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TURK EKONOMi BANKASI A.S. 2010 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BEYAN

Turk Ekonomi Bankasi A.S. Yilik Faaliyet Raporu, 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Bankalarca Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

Yavuz CANEVI Jean Milan Dr. Akin AKBAYGIL Varol CiViL
Yonetim Kurulu Givadinovitch Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Baskani Yénetim Kurulu Uyesi  Denetim Komitesi Baskan Vekili

ve Denetim Kurulu

Baskan 2K
?/Mzo}c/mﬁ— /Zzw*-?”" ’7 a8

AL L Y
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DUNDEN BUGUNE TEB

1927 yiinda Kocaeli Halk Bankasi T.A.$. unvaniyla kurulan ve faaliyete gecen TEB
(“Banka”), 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis ve unvani Turk Ekonomi
Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

2010 yilinda 84. hizmet yilini kutlayan TEB, Tirkiye’de 6zel bankaciligin gelismesinde
ve standartlarinin belirlenmesinde buyiik rol oynamistir.

1990'larin bagindan itibaren Turkiye’de 6zel bankacilik faaliyetlerinin 6nculigunt yapan TEB,
Tark bankacilik sektoriindeki saygin ve ayricalikl konumunu, geniglettigi sube agi ile trin ve
hizmet cesitliliginin yani sira, yatirim, leasing, faktoring ve portfdy yonetimi gibi finans
sektorinin gesitli alanlarindaki istirakleri ile de pekistirmistir.

TEB, 2000 yilinda sermayesini yatinmcilara agmis; hisse senedi IMKB’de islem
gormeye baslamistir. 31 Aralik 2010 itibariyla hisselerinin yiizde 15.63'l istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Ulusal Pazar’'nda TEBNK semboll ile islem géren TEB’in hisse senetlerini
temsil eden Depo Sertifikalari ayni zamanda Londra Borsasi’na da kotedir.

TEB’in ortaklik yapisi ve TEB Hissesi hakkindaki detayl bilgilere Raporun 7. sayfalarindan
ulagilabilir. TEB Hissesi'nin glincel bilgilerine ise www.teb.com.tr internet adresinden takip
edilebilir.

BNP Paribas ile ortaklik, TEB’in kurumsal tarihinde 6nemli bir kilometre tasidir.

TEB’in ana ortagi olan TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin hisselerinin ytizde 50'si, 10 Subat 2005'te
dinyanin ve Avrupa Birligi'nin 6nde gelen bankalarindan BNP Paribas'ya devredilmistir. Bu
devir neticesinde BNP Paribas, TEB'de ylzde 42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur.

Fortis Bank ile birlegsme

TEB’in dolayli ¢ogunluk hissedarlari BNP Paribas ve Colakoglu Grubu, 3 Haziran 2010
tarininde TEB ile Fortis Bank’in TEB markasi altinda birlesmesine iliskin bir Niyet Mektubu
imzalamiglardir. Dizenleyici kurumlardan alinacak izinleri takiben, gerekli strecin isletilmesi
ve TEB Mali Yatirmlar A.S. (“TEB Mali”)'nin TEB’de ¢ogunluk hisselerine sahip olmaya
devam etmesi ve eskiden oldugu gibi Colakoglu Grubu ile BNP Paribas’in her birinin TEB
Mali’de ylizde 50 hissedarlik oranina sahip olmasi dngorilmustur.

Birlesmeye taraf ortakliklarin 19 Ekim 2010 tarihinde gerceklestirilen Olaganisti Genel
Kurullarini takiben, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) 26 Ekim 2010 tarihinde gerekli
basvurular yapilmis, 25 Kasim 2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantilarinda mahkemenin
gorevlendirdigi bilirkigiler ile uzman kurulus tarafindan hazirlanan raporlarda birlesme orani
ve degistirme orani tespit edilmistir. Birlesme islemine SPK tarafindan 21 Aralik 2010 tarih ve
37/1145 sayili karari ile onay verilmigtir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
10 Subat 2011 tarihli izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmasini miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'ne yapilan tescil ile
Fortis Bank A.S.nin tlzel kKisiliginin sona erdiriimesi suretiyle tim hak, alacak, bor¢ ve
yakumlulikleri (aktif ve pasifi) ile kil halinde Bankamiza devri yoluyla iki bankanin
birlestiriimesi gergeklestirilmistir.
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KURUMSAL PROFiL

Genel Merkezi istanbul'da olan TEB, Turkiye'nin dnde gelen 6zel sektor ticari bankalarindan
biridir. 2010 yil sonu verilerine gore TEB’in toplam varliklari 19 milyar TL'ye, krediler portfoyu
11,8 milyar TL'ye ve mevduat hacmi 12 milyar TL’ye ulagmistir.

TEB, temel faaliyet alanlarini olugturan

Kurumsal

Ticari

Bireysel

Ozel bankacilik

Hazine ve sermaye piyasasi

ariin ve hizmetlerini; 335 sube, 5646 calisan, 316 TEB Express, 288 TEB Express Plus,
www.teb.com.tr internet subesi ve 444 0 666 Cagri Merkezi lzerinden yaklasik 1.8 milyon
musterisine yenilik¢i ve teknoloji yogun bir yaklagimla ulagtirmaktadir.

TEB uluslararasi ticaret alanindaki uzmanhgi ve sayginligi ile farklilasan bir banka ve tercih
edilen bir is ortagidir. BNP Paribas’nin uluslararasi bankacilik agi1 ve bu agda yer alan Turk
Masalari uygulamalari TEB’in bu alandaki Gstunlugind pekistiren 6gelerdir.

TEB'in blyime ve gelisme yol haritasi yenilik, kalite ve etkinlige dayali is yaklasimiyla
Gizilmigtir.

TEB entegre bir finansal hizmet saglayici olup, Turkiye ve yurt disinda yerlesik bankacilik,
finansal kiralama, faktoring, yatinm ve portfdy ydnetimi hizmetleri alanlarinda faaliyet
gosteren istiraklere sahiptir.

TEB;

° kendini hizmet mukemmeliyetine ve musterilerine adamis,

° isini tutkuyla icra eden,

° riski dikkatle izleyen ve yoneten,

o disiplinli, bilgi ve analize dayanan objektif bir kredi kilttrd olan,
. surekli kendisini yenileyen profesyonel bir kadroya sahip,

° dinya standartlari Gzerinde teknolojik bir alt yapiyi barindiran,
° surddrilebilir ve karl bluyimeye odakh

bir bankadir.
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BASLICA GOSTERGELER VE RASYOLAR

TEB’in temel is kollari, 2010 yilinda da biylime stratejilerini 6zen ve disiplinle icra etmeye
devam etmigtir. Asagidaki 6zet tablo, TEB’in bankacihgin farkli alanlarinda kaydettigi
gelismenin ekonomik performansa yansimalarini sunmaktadir.

Konsolide Olmayan Finansal Gostergeler

31.12.2010 31.12.2009
bin USD (*) bin USD (*)

Bilanco
Toplam Aktifler 12,377,149 19,031,105| 9,796,800 15,063,560
Menkul Kiymet Portfoyl 2,423,094 3,725,750, 1,735,903 2,669,125
Krediler (Net) 7,643,896 11,753,255| 5,847,239 8,990,715
Mevduat 7,803,818 11,999,150| 6,127,494 9,421,635
Ozkaynaklar 1,179,021 1,812,863 1,072,745 1,649,452
Gelir Tablosu
Faiz Geliri 973,256 1,496,478 1,063,186 1,634,755
Faiz Gideri 473,835 728,569 542,322 833,875
Net Kar 195,305 300,301 136,685 210,167
(*) Belirtilen kur ile gevrilmistir: US$ 1 = TL 1.5376 (31 Aralik 2010)
Finansal Oranlar

| 31.12.2010| 31.12.2009
Sermaye Yeterliligi 14.43 17.70
Sermaye Verimliligi 17.35 13.68
Aktif Verimliligi 1.76 1.41
IK ve Sube Gostergeleri
Calisan Personel Sayisi 5,646 5,871
Sube Sayisi 335 334
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TEB’IN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortak Adi-Unvani Sermayede Payi Orani
TEB MALI YATIRIMLAR A.S. 926,796,305.37 %84.25
Borsada islem Géren 171,965,904.34 %15.63
Diger Ortaklarin Pay Toplami 1,237,790.29 %0.12
Genel Toplam 1,100,000,000 %100.00

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Bankada
sahip olduklarn paylara iligkin agiklamalar

Adi, Soyadi ve Unvani Payi (TL)
Yavuz Canevi (Yonetim Kurulu Bagkani) 28.83
Dr. Akin Akbaygil (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) 46.36
Varol Civil (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir) 28.83
Saniye Telci (Genel Midir Yardimcisi) 4,759.08
Nuri Tuncali (Genel Midur Yardimcisi) 8,889.61
Levent Celebioglu (Genel Mudur Yardimcisi) 10,000.00
Ayse Asardag (Yonetim Kurulu Uyesi) 38.05
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TEB HiSSESI
TEPB'in hisse senetleri 2000 yilinin Subat ayinda halka arz edilmistir.

Yurticindeki halka arzla es anli olarak, uluslararasi piyasalarda Amerikan ve Global depo
sertifikasi programi (144A ve Reg-S) vasitasiyla gergeklesen halka arz sonucunda Banka’nin
ylizde 15.63’tinii temsil eden hisseler istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Londra
Borsasi’na kotedir.

TEB hisse senetleri IMKB'de “TEBNK” semboliiyle ulusal pazarda islem gérmektedir. Her biri
birer adet hisseye denk olan Depo Sertifikalari ise Londra Borsasrnin uluslararasi hisse
senetlerine yonelik piyasasi olan International Order Book’ta islem gérmektedir.

IMKB'deki kisaltmasi: <TEBNK.IS>
GDR olarak kisaltmasi: TKKKYP(144A)
Reuters Kodu: < TURAg.L>

Bloomberg Kodu: <TURA LI>

TEB’in halka acildig1 2000 yilindan bu yana yapilan temetta dagitimlari ile bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Temettu

Nakit - - - 15,953.3 14,018.7 9,414.94 18,742.6 - - - - 207,017.00
Temettl 3 7 3

(bin TL)*

% - - 27.60 25.43 16.28 32.42 - -
Bedelsiz 30,650.0 - - - 2,675.00 - - 23500.00  445,000.0
Hisse lhraci 0 0
Ig

Kaynaklard

an (bin TL)

% 125.00 - - - 4.85
Bedelli - - - - -
Hisse Ihrac

Nakit

Karsihg:

(bin TL)

% - - - - - - 32.35 - 210 45.69 - -
aneki 24,500.0 55,125.0 55,125.0 55,125.0 55,125.0 57,800.0 57,800.0 76,500.00 100,000.0 755,000.00 1,100,000. 1,100,000.
Odenmisg 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00
Sermaye

(bin TL)

Onceki 55,125.0 55,125.0 55,125.0 55,125.0 57,800.0 57,800.0 76,500.0 100,000.0 755,000.0 1,100,000. 1,100,000. 1,100,000.
Odenmis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 00 00
Sermaye

(bin TL)

18.82

30.71 445

18,700.0 210,000.0 345,000.00
0 0

* Temettl 6demesinin yapilmaya baslandigi yil esas alinmigtir.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Bankamizin 2011 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis’ni onurlandiran degerli
ortaklarimizi saygiyla selamliyorum.

TEB’in 2010 yih faaliyetlerinin degerlendirmesine gecmeden dnce, sizlerle diinya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismeler hakkindaki tespitlerimi paylasmak istiyorum.

2010 yiinda diinya ekonomisinin glindemindeki en o6nemli konu krizden cikis
stratejileri ve bunlarin uygulama sonuglari oimustur.

Ekonomik gdstergelerde yilin 6zellikle son iki ceyredinde gerceklesen iyilesme, 2010 yilinin
krizden cikis yih olarak gérilmesine neden olmustur. Global ekonomik krizin etkilerinin
hafifletiimesine yonelik olarak hikimetlerce gesitli tedbirler alinmig, merkez bankalari yil
boyunca uyguladiklari genislemeci para politikalari ile bu surece destek vermeyi
hedeflemistir.

Bu ddénemde, gelismis ekonomiler ile gelismekte olan ekonomiler arasindaki yapisal farklar
belirgin bir bicimde artmis; Ulkelerin blyime hizlari arasinda ayrigsmalar ortaya ¢gikmigtir.

Gelismekte olan ekonomiler genel olarak daha iyi bir ekonomik performans sergilemis ve
global ekonominin itici glcu olmayi surdurmuslerdir.

2009'da yuzde 0.6 oraninda kigulen dinya ekonomisinin 2010 yilinda yizde 4.2 buyuaduagi
dusunulmektedir.

ABD ve Euro Bolgesi ekonomileri zor bir yili geride birakmistir.

Dusuk istihdam seviyeleri, 2010 yilinda da ABD ve Euro Bolgesi ekonomilerinin temel
sorunlarindan biri olmayi strdirmustir. Euro’nun degerindeki olaganustu yukselis de Euro
Bdlgesi’'ni olumsuz yénde etkileyen diger bir gelisme olmustur.

FED (ABD Merkez Bankasi) gevsek mali politikalara odaklanirken, ECB (Avrupa Merkez
Bankasi) kamu aciklarini azaltmaya ydnelik sikilastirici politikalar tercih etmigtir.

2010 yihinda basta Yunanistan olmak Uzere bir kisim AB Uyesi Ulkede kamu borglari ¢ok hizli
bir sekilde artmistir. Bunun sonucunda bazi AB lilkelerinin risk derecesi yikselmis, kredi
notlari disurtlmastir. 2010’da Euro Bolgesi'nin ylzde 1, ABD ekonomisinin ise yuzde 2.5
mertebelerinde blylimesi beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerin ise, ortalama ylzde
5’lik bir buyime kaydedecegdi ve ylzde 9'luk bir oran ile Cin’in sampiyonlugu elinde tutmayi
surdirecegi dngorilmektedir. 2011°de blylime oranlarinin ABD’de yizde 3'lere, Avrupa’da
ise yluzde 2.5'lere yukselmesi beklenmektedir. Bu suregte reflasyonun tetiklenerek varlk
fiyatlarinin artmasi, saglikli baylimenin anahtarlarindan biri olacaktir. Diger taraftan, Cin
basta olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerde uygulanacak ekonomi politikalarinin
enflasyonun onunt kesmesi blyik 6nem arz edecektir.

Global dalgalanmalan etkin bir sekilde yoneten Turkiye, krizin etkisinden en cabuk
kurtulan lilkelerin basinda yer almistir.
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Turkiye ekonomisi 2009'un son c¢eyreginde ylizde 6’lik buyume orani ile krizden ¢ikmaya
basladiginin sinyallerini vermistir. 2010 yihinin ilk (¢ ¢eyreginde sirasiyla ylizde 11.8, yuzde
10.2 ve yuzde 5.5'lik buyumenin yasandigi Turkiye, yiuksek ekonomik performansi ile
uluslararasi derecelendirme kuruluglarinin da takdirini kazanmig, Ulkemizin kredi notu
yukselmigtir.

2010 yihnin baginda yukselen enflasyon orani, yil sonunda 6.4 seviyelerine inmistir.
Enflasyonun 2011 yilinda da disUsunu surdirecegdi dngoérulmektedir. Krizle beraber artan
issizlik orani, krizin etkilerinin azalmasi ile birlikte 2010 yili Kasim ayinda yiizde 11.2'ye
gerilemigtir.

ic talepte artis gerceklesmesine ragmen diisiik seviyelerde seyreden dis talep ve artan
enerji-emtia fiyatlari dis ticaret aciginin blylimesine neden olmustur. Dig ticaret agigi 2010
yilinda 71,563 milyar dolar olmus, cari islemler dengesini olumsuz etkilemis ve cari agik 2010
yilinin Eylal ayinda milli gelirin yizde 5.2’sine ulagsmistir.

T.C. Merkez Bankasi, faiz oranlarini yil boyunca dusurmeyi sirdirmus; 2010 yili 4. ceyrekte
sicak para girisinin artmasi karsisinda bir dizi onlem aciklamigtir. Munzam karsiliklarini
artiran T.C. Merkez Bankasi, gecelik bor¢lanma faiz oranini ise 5 puan dislrerek ytzde
6.5'ten yilizde 1.50’ye distrmustur.

Tirk bankacilik sektorii, saglam altyapisi sayesinde 2010 yilinda gii¢lii bir performans
sergilemistir.

2001 yih krizinden sonra bircok acidan yeniden yapilanan Ulkemizin bankacilik sistemi,
kiresel ekonomik krizi basaril bir sekilde atlatmigtir.

Sektoértin 2010 yili aktif toplami, 2009 yil sonuna goére ylizde 20.8 oraninda artisla 1,007.6
milyar TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmindeki artis ve takipteki kredilerde saglanan
yuksek tahsilat oranlari, takipteki krediler oraninda disis kaydedilmesini desteklemistir.
Bankacilik sektoriiniin sermaye yeterliligi rasyosu yil sonu itibariyla ylizde 19.0 olurken;
toplam 6zkaynaklar 134.5 milyar TL’ye ulagsmis bulunmaktadir.

YiIl bazinda bakildiginda, 2010 yilinin bankacilik kesimi icin basarii bir yil oldugu
gérilmektedir. Bu dénemde, 6zellikle ekonomik krizden en c¢ok etkilenen KOBI'lere olan
destegini surdiren bankacilik sektért, reel sektériin ve dolayisiyla Turkiye ekonomisinin
yeniden ivmelenmesinde buyuk rol oynamigtir.

TEB, rekabet usttinliiklerini en dogru sekilde kullanarak katma deger Uretmeye devam
etmektedir. Uluslararasi ve ulusal piyasalarin dinamiklerini dogru yorumlamaya odakli
olan TEB, sahip oldugu gii¢lii ve yaygin hizmet yapilanmasini ¢cagdas risk yonetimi
uygulamalarinin 1siginda yoneterek mali saghgini korumus ve 2010 yili hedeflerine
basariyla ulagsmistir.

2010 yih TEB igin bir kilometre tasi olmustur. Bilangodaki rakamsal blylimenin ve artislarin
yani sira Urin ve hizmetlerdeki niteliksel gelismeler misteri memnuniyetini pekistirmistir.
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TEB, tim faaliyetlerinde kalitenin gelistiriimesi galismalarina éncelik vermek suretiyle 2010
yilinda da musteriye daha fazla trln ile ulasmayi basarmistir.

Yurt geneline yaygin sube agi ve alternatif dagitim kanallari ile Griin ve hizmet kalitesini ve
cesitliligi gelistirici, pazarlama odakh c¢alismalara agirlik vermis; uyguladigi etkin fiyatlama
politikasi ve diger bankacilik enstriimanlari ile kurumsal, ticari, bireysel ve KOBI bankaciligi
is kollarinda yer alan musterilerinin finansal ihtiyaglarini kargilamigtir.

TEB, kendisine emanet edilen varliklari verimli alanlara yénlendirmek suretiyle misterilerine
olan sorumlulugunu, klasik bankaciligin en temel fonksiyonu kapsaminda yerine getirmis,
mudilerinin oldugu kadar kredi musterilerinin de taleplerine cevap vermeyi surdirmastir. Bu
kapsamda TEB, 2010’da tabana yayginlgi destekleyen kredilendirme politikalari uygulamis,
kredi hacmini énemli oranda artirmistir.

Guclu hissedar destegiyle yoluna devam eden TEB, 2010 yilinda bankacilik
sektoriimiiz agisindan da biiyiikk 6nem arz eden bir projenin tiim gereklerini eksiksiz
olarak yerine getirmigs ve Fortis ile yasal birlesmesini 14 Subat 2011 tarihinde
tamamlamistir.

TEB son derece rekabetgi olan Turkiye bankacilik pazarinda Ustin bir basar grafigi ¢izmis
bir hizmet saglayicidir. Operasyonel ve fiziki anlamda 2011 yilinin Mart ay1 sonuna kadar
tamamlanacak olan birlesme ile yeni TEB'in daha da kuvvetlenecedine ve katma deger
Uretme gucund pekistirecegine olan inancim sonsuzdur.

Daha biylk bir élcege kavusmakta olan TEB, ylksek blylime potansiyeline sahip Turkiye
pazarinda faaliyetlerini artirmaya ve ayni zamanda BNP Paribas icin stratejik bir blyime
kaldiraci olmaya devam edecektir.

Birlesme sonrasi hedefimiz, Turkiye'deki 2. grup bankalar arasinda lider olmaktir. TEB-Fortis
entegrasyonunun basariyla sonucglanmasinda kilit goérevler Ustlenen is kollarimiz ve
ekiplerimiz, yarinlara dair hedeflerimizin hayata ge¢mesinde de en Onemli gorevleri
Ustlenecekler ve islerini tutkuyla icra edeceklerdir.

TEB, yogun gecgen 2010 yilin1 asli misyonundan sapmadan gugcli bir mali performans
gostererek onemli bir biyiime orani ile tamamlamigtir. Amacimiz o6numuzdeki
donemlerde de Turkiye'nin ekonomik blyumesine daha fazla katki saglayarak
miusterilerimize en iyi hizmeti sunmak, karl ve verimli bir sekilde buyiimeye devam
etmektir.

Sektorel rekabeti destekleyen bir yapida, her zaman daha verimli ve daha karl bir banka
olma yolunda ilerlemeye devam ediyoruz. Muisterilerimize hizmette sinir tanimayan tim
calisanlarimiza tesekkir eder, degerli hissedarlarimiza ve yatirnmcilarimiza saygilarimi
sunarim.

Yavuz Canevi
Yoénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
Degerli yatinmcilarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaglarim,

2010 yih TEB ailesi icin heyecan verici gelismelerin yasandigi ve gelecekte
kaydedecegimiz siirdiiriilebilir bilyime performansinin yol haritasinin ¢izildigi bir yil
olmustur. Bu siirecin sonunda Fortis ile birlesmemiz, Tiirk bankacilik tarihinde bir
kilometre tasi olmus; inovasyon odakh kiiltirimiz, birlesik bankamizin ve
grubumuzun itici glicii olarak benimsenmistir.

Ulkemiz bankacihginin temel taglarindan olan TEB, markasinin temsil ettigi degerleri
miusterilerine en iyi hizmeti sunmak adina kullanmaya devam edecek ve tim
paydaslari i¢in deger uretmeyi siirdiirecektir.

2010 yih performansimizdan satirbaslari

TEB, 2010 yihinda gulgli bir operasyonel ve mali performans kaydetmis, musterilerine
bankaciigin farkli is kollarinda en iyi hizmeti en dogru kosullarda sunma vyarisini
surdirmustir.

TEB’in aktif buytikligli, 2010 yil sonunda 19 milyar TL’ye ulagmistir.

Bu sonugla TEB, %26’lik bir aktif blyimesi kaydetmis bulunmaktadir. Bu buyimede, kredi ve
menkul kiymetler cizdani hacimlerinde kaydedilen genislemenin 6énemli bir etkisi olmustur.
Bankamiz, 2009 yilinin ikinci yarisinda yakaladigi ivmeyi 2010 yilinda da devam ettirmis,
kredi portféyinu yillik bazda %31 oraninda bulyltmeyi basarmistir. 31 Aralhk 2010
verilerimize gére Bankamizin toplam kredileri 11.8 milyar TL'ye ulasmis bulunmaktadir.

TEB'de titizlikle uyguladigimiz ve mali yapimizin kalitesini ve saglhigini éncelikle gézeten
kredi politikalarimiz, 2010 yilinda sorunlu kredileri énemli oranda azaltmamizi saglamis;
sorunlu kredilerin toplam krediler i¢indeki payinin %3’e diismesinde rol oynamigtir.

Bireysel bankacilik, 2010 yilinda en ¢ok blylime kaydettigimiz is kollarimizin basinda
gelmigtir. Ozellikle intiyag kredilerindeki hizli artisin katkisiyla, bireysel kredilerde yakalanan
blylime momentumu yil boyunca devam etmistir. Bu gelismelerin sonucunda, 2010 yilinda
bireysel kredilerin toplam kredilere orani 2 puan artigla %26’ya ylkselmigtir.

Kredilerde gliclii gelisme kaydettigimiz bir diger is kolu isletme bankaciligidir. isletme
bankaciigi musteri portféyimiz 2010°’da %20 oraninda genislemigtir. Musteri portfédylinde
sagladigimiz bu blylime, dagitim kanallarini son derece etkin kullanmamizin dogal bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Bir gliven mekanizmasi olan bankaciligin érnek bir uygulayicisi olmayi temel bir 6dev olarak
benimsemis bulunan TEB'’in mevduat toplami 2010 yil sonunda 12 milyar TL'ye ulasmis
bulunmaktadir. Mevduat, fonlamamizin ana kaynadi olmaya devam etmis, %98 olan
krediler/mevduat rasyosu, topladigimiz her 100 TL’lik mevduatin 98 TL’sini mugsterilerimize
kredi olarak kullandirildigimizi isaret etmisti. Bu sonugla TEB, bankaciligin temel
fonksiyonunu basariyla yerine getirdigini bir kez daha ortaya koymustur.
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Bankamiz, 2010 yilinda 366,9 milyon TL vergi 6ncesi ve 300,3 milyon TL net kér saglamigtir.
Elde edilen bu neticelere gére TEB'’in ortalama sermaye getirisi, % 17.35 (2009 yilinda:
%13,68), ortalama aktif getirisi ise % 1.76 (2009 yilinda: %1,41) olmustur. TEB’in sermaye
yeterliligi rasyosu, 2010 yil igin %14,43 olarak gergeklesmis ve ylksek seviyesini
korumustur.

Guglu finansal performansinin yaninda TEB, 2010 yilinda bankacilik Griin ve hizmetlerinde
de 6nemli basarilara imza atmis ve pazardaki varligini gu¢lendirmistir.

Yenilikgi is yaklagimimizin guciinu ortaya koyan gelismeler
Yenilikgi hizmet yaklagimi ve inovasyon ruhu, TEB'’in sirdurulebilir performansinda kilit 5Snem
tasimaya devam etmisgtir.

TEB, 2010 BNP Paribas Inovasyon Yarismasi'nda TEB Yesil Trompet Projesi ile “Musteri
Memnuniyeti” dalinda birincilik édulint almistir. TEB Yesil Trompet Projesi bireysel ve
isletme bankacihgi is kollarimizi dogrudan ilgilendiren bir g¢alisma olmakla beraber,
Bankamizin inovasyona bakis acisini ve bu alandaki glcunu ortaya koymasi adina
onemlidir. 2010 yih Ocak ayinda, TV’de lansmani yapilan Yesil Trompet kapsaminda
sundugumuz Miknatis Kredi, Sipsak Para ve TEB ihtiyag Kredisi kampanyalari yil boyunca
musterimizin begenisini toplamig; mugsteri tabanimizi genigletmemizi saglamistir.

2010 yili igerisinde Bankamiz borsa endeksleri, doviz, faiz gibi finansal araclar ile kiymetli
madenlerdeki potansiyel degisimlere bagh olarak yiiksek getiri imkani sunan Endeksli Vadeli
Mevduat GrGninl piyasaya sunmus ve alternatif yatirim aracglari arayan mdusterilerinin
taleplerini cevaplamistir.

Odiil kazanan bir diger calismamiz Emekli Servisi Projesi olmustur. Musterilerinin hayatini
kolaylastirmayi, bankaciligi kolay erisilir ve kolay tlketilir bir hizmete dénustirmeyi kendine
misyon edinen TEB, emekli musterilerinin ihtiyaclarina cevap vermeyi éngéren TEB Emekli
Servisi projesini hayata gecirmistir. Yilin ikinci yarisinda uygulamaya koydugumuz proje ile
TEB subelerine gitmek isteyen emekli musterilerimizin subelere kolay ulasiminin saglanmasi
hedeflenmis; ilk uygulamaya gecilen 6 subemizin 300’den fazla emekli migterisi maaglarini
cekmek ve diger islemlerini gerceklestirmek icin  Bankamizin sundugu ulasim
organizasyonundan yararlanmaya baslamiglardir. Bu hizmetimiz, musteri odakli hizmet
felsefemizin bir drnegi olarak 2010 BNP Paribas Inovasyon Yarismasi’nda Uriin ve Servis
Kategorisi 6dulinu kazanmigtir.

2010 yilinin Eylil ayinda piyasaya sundugumuz TEB Ekranl Kart dinyada bir ilktir. Dijital
yapisiyla internet bankacihdi sifresi Uretebilen ilk banka karti olma dzelligini tagimaktadir.
TEB Ekranl Kart, Public-news Oscars (Kartin Oskarlari) 6dilind kazanmis ve BNP Paribas
tarafindan yilin GriinG secilmistir.

Degerli yatirnmcilarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaglarim,

TEB — Fortis birlegsmesi

2010 faaliyet raporumuzu yayina hazirladigimiz sirada 14 Subat 2011 tarihinde TEB ile
Fortis'in TEB catisi altinda yasal olarak birlestigi bilgisini paylasmaktan buyuk memnuniyet
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duyuyorum. Bu birlesme Bankamiz tarihinde bir kilometre tasidir ve ayni zamanda Tulrk
bankacilik sektéri agisindan énemli bir gelismedir.

iki sirketin, iki kiltiriin birlesmesinin ne denli zor bir is oldugunu biliyor ve birlesik ekibimizin
ortaya c¢ikardigi eserle gurur duyuyoruz.

Yeni TEB ile birlikte, biz ¢alisanlar i¢in yeni bir hayat baslamistir. Ekiplerimiz, birlesme
surecinin baslangicindan bugtne buylk bir 6zveri ile ¢alismiglardir. Bu suregte olusturulan
guglu sinerji, paylasilan ortak hedefler ve gelistirilen ortak kurumsal akil birlesme slrecinin
ongorulen zamanda tamamlanmasinda buyuk rol oynamigtir.

inaniyorum ki kendini isine tutku ile adamis insan kaynagimizin ¢abasi ve ortak glci, yarin
bizleri buglinden daha giglu kilacaktir.

iki bankanin, TEB markas! altinda fiziki ve operasyonel birlesmesi igin hizli bir déniisim
sureci baslamistir ve bu slrecin Mart ay igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
surecte, her zaman oldugu gibi dnceligimiz musterilerimizdir. Performans odakh kultirimuz,
birlesik Bankanin ve Grubun itici glcu olarak benimsenmis olup TEB, hedeflerine dogru
yolculuguna hizmet kalitesinden 6diun vermeden ve musteri memnuniyetini her seyin
temelinde ele alarak devam edecektir.

TEB’in 6nlinde firsatlarla dolu yeni bir dénem vardir. TEB, bu firsatlari hissedarlarinin
destegi ve calisanlarinin Ustin c¢abalari ile performansa donustirmeye ve belirledigi
hedeflere ulasmaya kararlidir. TEB, birlesme ile daha blylk ve gugli bir hizmet saglayici
olmustur. Bu gelisme ile TEB, 600’e yakin subesi, 10 bini askin g¢alisani, 3 milyondan fazla
bireysel ve 500 binin Ustiinde sirket musterisiyle, aktif blyUkligini neredeyse iki katina
cikarmis ve Turkiye'nin altinci blyuk 6zel bankasi haline gelmistir.

TEB, gecmiste oldugu gibi gelecekte de strdurtlebilir biyimesinin temellerini proaktif is
yaklagsimiyla atmaya devam edecektir. Tum is kollarimizda istikrarli bir sekilde ve emin
adimlarla ulasmayi planladigimiz daha ylksek pazar paylari, bliylimemizin itici glcuni
olusturacaktir. Sahip oldugumuz etkin slrecler ve aracglardan olusan altyapimiz,
6ngoérdugumaiz bu bliyumeyi olanakli hale getirmemizdeki temel unsuru teskil edecektir.

BNP Paribas Grubu’nun uluslararasi finansal glici ve erisim olanaklari ile TEB kiresel ve
gucli bir ailenin bir Gyesidir. TEB ayni zamanda Ulkemiz bankacilik sektérind, reel kesimi ve
hizmet sektdrinl ¢ok iyi tanityan, saygin, kdklt ve gigli bir bankadir.

Tarkiye ekonomisinin farkli evrelerine taniklik etmis olan Bankamiz, bu iki degerli unsuru bir
arada dengelemis ve rekabet esigini basariyla tanimlamigtir.

Bu dengeyi ve rekabet esigdini koruyacak olan Bankamiz, birlesme sonrasi 2011 yilinda daha
genis bir cografyada faaliyete gegecek ve buylyen satig glicinun verecegi enerjiyle pazar
konumu daha da gugclendirecektir.
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TEB’in hedefi, Tirkiye’de 2. Grup bankalar arasinda kisa siirede lider konuma
gelmektir.

TEB, Turkiye’nin 6nde gelen bankalarindan biridir. TEB ayni zamanda uluslararasi bankacilik
arenasinin saygin ve tercih edilen bir gozum ve ig ortagidir. TEB sahip oldugu insan kaynagi,
teknik altyapisi ve musteri odakli is felsefesiyle gelir yaratici is alanlarini 2011 ve sonrasinda
gelistirmeye ve hizmet kalitesini her gegen glin daha fazla artirmaya devam edecektir.

Fortis ile birlesme, TEB’i piyasada daha gucli kilarken, gelecede yeni bir perspektiften
bakmamiza ve citayl daha yiksede tasimamiza imkan tanimaktadir. Olgek anlaminda
erigtigimiz yeni boyut, TEB’in varligini ve yayginhdini oldugu kadar bankaciigin farkh is
kollarindaki piyasa paylarini da yukari yonlu etkileyecektir ve katma deger uretme
yetkinliklerimizi ivmelememize imkan taniyacaktir. Surdurdlebilir biyime stratejilerimizden
6dun vermeden, 2011 yilinin basinda operasyonel ve fiziki birlesmeyi tamamlamayi
hedefliyoruz.

TEB, 2011 yilinda da mdusterilerine, calisanlarina, hissedarlarina ve diger sosyal
paydaslarina olan sorumluluklarini daha da glclenmis yeni yapisiyla yerine getirmeyi
surdirecektir.

TEB’de ylruttigimiz hizmet vyarisint bu yukarida Ozetledigim bakis acisiyla
sekillendirdigimiz surece, karllidimiz, operasyonel performansimiz ve piyasadaki varligimiz
daha da pekisecek ve Bankamiz Tirkiye’de 2. Grup bankalar arasinda kisa surede lider
konuma ulasacaktir.

Degerli yatinmcilarimiz, misterilerimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisma arkadaslarim,

iki katina gikan sube agimiz ve biiyiiyen calisan kitlemizle Tiirkiye pazarinda
bliylimeye odaklanan stratejimizi hayata gegirmeye hazirlaniyoruz.

2011 ve sonrasi hepimiz icin heyecanli gelismelere taniklik edecek; sektorde yeni
ufuklara dogru yolculugumuz bizi yeni noktalara tagiyacaktir.

TEB ve Fortis ekiplerinin 2010’un 6zel kosullarinda gdsterdigi performans gurur vericidir.
Takim calismasinda goésterdikleri Ustin performans kadar, bireysel boyutta da her bir
c¢alisanimiz yeni TEB’in bir parcasi olmanin gereklerini algilamis ve eksiksiz olarak yerine
getirmistir.

Hissedarlarimiz ve Yoénetim Kurulumuzun destegi ve kilavuzlugu sirdikce, TEB basarilarla
dolu faaliyet dénemleri raporlamaya devam edecektir. Milyonlarca miusterimize, is
ortaklarimiza ve muhabirlerimize bize duyduklari gliven ve bizden yana kullandiklari tercihleri
icin tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Varol Civil
Genel Mudir
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2010 YILINDA EKONOMiIK ORTAM VE SEKTORUN GORUNUMU

2010 yihinda kiiresel ekonomik biiyime, hem diinyada hem de Tirkiye’'de
beklentilerden kuvvetli gergceklesmistir.

Ekonomik aktivitenin kuvvetli seyrinde, basta FED (Federal Reserve) olmak Uzere gelismis
Ulke merkez bankalarinin tahvil alim programlari yoluyla asiri gevsek para politikasi
uygulamalari etkili olmustur.

2010 yilinda yuzde 4.8 seviyesindeki global blyimenin 2011 yilinda biraz yavaglamakla
beraber ylizde 4 civarinda gerceklesecegi ongorulmektedir. ABD ve Avrupa Ulkelerinde
bliyume yavas seyretse de Almanya’da, Japonya haric Asya ulkelerinde ve Turkiye gibi
gelisen piyasa ekonomilerinde ekonomik buyumenin guc¢li oldugu goézlenmektedir. Bu
surecte, gelismis Ulke merkez bankalarinin sagladiklari likidite, getiri arayisi ile birlikte
blyume potansiyelinin etkisiyle gelismekte olan Glkelere yonelmektedir.

Turkiye'de 2010 GSYH bldyumesinin yuzde 8’in lizerinde gergeklesmesi
beklenmektedir.

2010’un ilk yarisinda baz etkilerinin de destegiyle yakalanan ¢ift haneli GSYH buyumesi, yilin
ikinci yarisinda baz etkilerinin devreden g¢ikmasina bagl olarak ylizde 6 mertebelerine
gerilemigtir. Yilin tamaminda, GSYH buyumesinin yizde 8.2 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

Gucli bayimenin, ivmesini 2011 yilinin ilk yarisinda da devam ettirmesi ve bu sayede 2011
yilinda GSYH buylmesinin ylizde 5 seviyesinde gerceklesecegdi beklenmektedir.

Gida fiyatlarinda son g¢eyrekte goriilen diizeltme ile birlikte 2010 yili enflasyonu yilizde
6.4 seviyesinde TCMB’nin hedefiyle uyumlu gerceklesmistir.

Yillik enflasyon oraninin 2011’in ilk ceyreginde yiizde 5’in altina inmesi olasi gézikmektedir.
Bu gelismede gegen sene basinda yapilan vergi artiglari ve ylksek seyreden gida fiyatlarinin
etkisiyle yilin ilk iki ayinda yikselen aylik enflasyonun yerine 2011 yilinda daha dusik aylik
enflasyon buytkltklerinin dahil olmasi ile yillik bazdaki disls etkili olacaktir.

Yilin ikinci yarisinda ise Ozellikle Nisan ayindan itibaren baz etkisinin ortadan kalkmasina
paralel enflasyon beklentilerinin bozulmaya baslayacagi, gevsek para ve maliye
politikalarinin da etkisiyle enflasyonun yiikselme edilimine girecedi ve sene sonuna dogru
yillik enflasyon rakaminin yeniden yiizde 7 seviyesine ulasacagi dustinulmektedir.

TCMB, 2010 yili Mayis ayina kadar politika faizi olan gecelik bor¢lanma faizini ylzde 6.5'te
sabit tutmus, bu tarihten itibaren likidite kosullarina bagli olarak politika faizini yizde 7
seviyesindeki 1 hafta politika faizi olarak belirlemeye baglamistir. Kasim ayinda, artan
sermaye girislerini sinirlamak amaciyla politika faizi sabit tutularak gecelik bor¢glanma faizi
yuzde 1.75 seviyesine indirilmigtir. Bu sayede kisa vadeli faizlerde asagi yonlu volatilite
yaratiimis ve TL, kisa vadeli yabanci yatirimcilar agisindan blylk oranda cazibesini
kaybetmistir. Aralik ayinda ise TCMB politika faizlerinde yeni bir indirim stirecini baslatmistir.
Ote yandan, TCMB, faiz indirimleri ile birlikte kredi genislemesini sinirlamak amaciyla
bankalarin zorunlu karsilik oranlarindaki artiglari hizlandirmistir.
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Doéviz kurlan kiiresel risk istahina, bor¢glanma maliyetleri de para politikasina paralel
hareket etmistir.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin sagladiklar likidite ile sermaye girisleri 2010 yilinda
kuvvetli seyretmis ve bono piyasasina yilin tamaminda 10.7 milyar dolarlik yabanci likidite
girisi olmustur. Ayni zamanda TCMB’nin gevsek para politikasi uygulamalari, bono faizlerinin
disuk seyrini desteklemistir. Bu cercevede, 2010 yili basinda yilizde 9 civarinda olan
gosterge tahvil faizi 2010 Aralik ayinda yuzde 7.1 seviyesine kadar gerilemistir.

Doviz piyasasinda ise 2010 yili basinda 1.45 seviyesinde olan dolar/TL kuru bor¢ sorunu
yasayan Euro Bolgesi Ulkelerine iligkin endiselerin kiresel risk istahini zayiflatmasi ile birlikte
yil icinde 1.60 seviyesine kadar ylkseldikten sonra Yunanistan ve irlanda’nin IMF-AB
kurtarma fonuna dahil olmasi ile tekrar dusus egilimine girmistir. Bu cercevede Kasim ayinda
1.40"1in altina gerileyen dolar/TL kuru TCMB’nin para politikasini gevsetmesine bagl olarak
sene sonunda 1.55 seviyelerine ylukselmigtir.

Gelismig ulke merkez bankalarinin sagladiklari likidite kiresel emtia piyasasinda da fiyatlarin
artmasina neden olmustur. Bu gergevede petrolin ortalama varil fiyati 2009 yilindaki 62 dolar
seviyesinden 2010 yilinda 80 dolar seviyesine yukselmistir.

Buna ilaveten, kuvvetli ekonomik buyumenin ithal mal talebini artirmasiyla birlikte cari acigin
GSYH’ya orani 2009 yilindaki ylizde 2.3 seviyesinden 2010 yilinda ylizde 6.4’e yukselmigtir.
Cari acigin 2011 yihinda da genigslemeye devam etmesi ve yilizde 7 seviyesine yaklasmasi
beklenmektedir.

Tirk bankacilik sistemi kuvvetli yapisini korumaktadir.
2009 yih sonunda ytizde 20.6 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2010 sene sonu itibariyla
ylzde 19.0 seviyesine gerilemis, ancak yiksek seviyesini korumustur.

Bankacilik sektorii 2010 Aralik sonu verileri (milyar TL)

Aktif buydklugu 1,007.6
Kredi hacmi 529.1
Menkul degerler clizdani 287.9
Mevduat hacmi 617.0

Bu 0zet sonuglara gore bankacilik sektéri 2010 yilinda aktif buylkliguni yizde 21,
kredilerini ylzde 34, menkul degerler cuzdanini yizde 9.5, mevduat hacmini ise ytzde 20.0
blyutmeyi basarmistir.
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TURK EKONOMi BANKASI’NDA 2010 YILININ DEGERLENDIRILMESI
Genel Degerlendirme

TEB, 2010 yihni 366.9 milyon TL vergi O6ncesi ve 300.3 milyon TL net Kkar ile
kapatmigtir.

2010 yilinda TEB toplam aktiflerini 6zellikle kredi ve menkul kiymetlerdeki buyimenin etkisi
ile bir 6nceki yila gore yaklasik yiuzde 26 oraninda artirmigtir.

Menkul kiymetler 6zellikle yatinm amagh enflasyona endeksli Griinlerin de portféye alinmasi
ile buyumastur. Ayni zamanda bu uUrlnlerin 6zkaynak Uzerinde de 6nemli pozitif etkileri
olmustur.

2009 yilinin ikinci yarisinda yakaladigi ivmeyi devam ettiren TEB, 2010 yilinda da bu
performansini koruyarak 2010 yili sonunda kredi portféylni yillik bazda yiizde 31 buyltmeyi
basarmistir.

2010 yilinda hem ekonomideki iyilesmenin etkisi hem de TEB'in kalite odakli kredi politikalari
sonucunda, sorunlu kredi durumuna dugen krediler azalma egilimine girmis ve
gercgeklestirilen tahsilatlar ile sorunlu kredilerin toplam krediler igindeki payl dugmusgtir.

Ozellikle intiyag kredilerindeki hizli artis ile bireysel kredilerdeki biylime ivmesi devam etmis,
2009 yili sonunda yuzde 24 olan kredi portfoyu igcinde bireysel kredilerin orani 2010 sonu
itibari ile toplam ylzde 26’ya ulasmistir. TEB’in ihtisas konularindan biri olan kurumsal ve
ticari bankacilik, musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda sunulan 6zel Grtnler ile 2010 yilinda
da bliyimeye devam etmistir.

2010 yilinda da mevduat fonlama tarafinda ana kaynak olmaya devam etmis, sene iginde
musterilere sunulan “Endeksli Mevduat” gibi Urlnler ile bu kaynagin vade yapisi da
uzatilmistir.

TEB’in Sektdordeki Konumu

TEB’in 2010 yilinda temel buyuklikler agisindan sektérden aldigi paylara ve bu paylardaki
gelisime iliskin gostergelere asagida yer verilmistir.

31.12.2010 31.12.2009
TEB | Sektor Payi (%) TEB | Sektér | Payi (%)
Toplam Aktifler* 19,031 1,007,556 1,89 15,064 834,014 1,81
Toplam Krediler * 11,753 529,012 2,22 8,991 396,207 2,27
Toplam Mevduat * 11,999 617,037 1,94 9,422 514,620 1,83
Sube Sayisi ** 335 9,465 3,54 334 9,027 3,70
Personel Sayisi ** 5,646 178,504 3,16 5,871 172,402 3,41

* Kaynak (sektor rakamlari igin) : BDDK Aylik Bilten Subat 2011
** Kaynak (sektoér rakamlari igin): TBB
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TEB bilango kompozisyonunun bankacilik sektért toplam bilango kompozisyonu ile
karsilastirilmasina asagida yer verilmigtir:

Bilango icindeki Payi (%) 31.12.2010 31.12.2009
14 12 17 13

Likit Aktifler

Menkul Degerler 20 29 18 32
Krediler 62 53 60 48
Sabit Kiymetler 1 1 1 1
Diger 3 5 4 6
Toplam Aktifler 100 100 100 100
Mevduat 63 61 63 62
Para Piyasalari 1 6 7 7
Alinan Krediler 19 12 11 10
Sermaye Benzeri Krediler 2 1 3 1
Diger 5 7 5 7
Ozkaynaklar 10 13 11 13
Toplam Pasifler 100 100 100 100

* Kaynak: BDDK Aylik Biilten Subat 2011

2010 yihnda TEB'in

o toplam aktifleri birinci yariyila oranla yiizde 19 blylimustuir.

e Ozkaynaklari 1,813 milyon TL’ye ulasmistir.

e toplam mevduatinin bilango igindeki pay! yiizde 63 olmustur.

e kredi portfoyu Ozellikle bireysel krediler ile isletme kredilerinde genislemeye paralel
olarak birinci yariylla gore yilizde 12 oraninda artmis ve aktifin ylzde 62’sini
olusturmustur.

o takipteki krediler rasyosu yiizde 3.00 ile sektor ortalamasinin altinda gerceklesmistir.
Bu sonucun elde edilmesinde gulglu kredi politikalari ve 6zenli risk yaklagimi bayuk rol
oynamigtir.

o ylzde 98 olan krediler/mevduat rasyosu, toplanan her 100 TL’lik mevduatin 98
TL’sinin kredi olarak kullandirildigini isaret etmigtir.

e sermaye Yyeterliligi rasyosu yuzde 14.43, 6zkaynak verimliligi yuzde 17.35 olarak
gerceklesmistir.

Yukarida 6zetlenen performans sonuglari TEB’in gelisme ve bilyime kapasitesini isaret
etmektedir.

TEB, vizyonu dogrultusunda, 2011 ve sonrasinda piyasadaki etkinligini yeni musteri
kazanarak ve mevcut musterilerinde derinleserek artirmaya odakldir. Halen siregelmekte
olan Fortis Bank ile birlesme tamamlandiginda, TEB, 6lgcegi ve yayginhgi itibariyla daha da
glclenecek ve tim paydaslari igin artan oranda katma deger Uretmeyi sirdurecektir.
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FINANSAL KURUMLAR GRUBU
TEB Uluslararasi Bankacilik

2010, TEB Uluslararasi Bankacilik i¢in basaril bir yil olmustur. Banka, ¢esitli alanlarda pazar
paylarini artirmis ve uluslararasi kuruluslar ile olan isbirliklerini glclendirmistir.

TEB Uluslararasi Bankacilik,

o Uluslararasi 6demelerdeki pazar payini bir énceki yilla goére yaklasik ylzde 24
artmistir. 2009 yilinda yuzde 6.87 olan pazar payini, misterilere sundugu kaliteli ve
hizli hizmet sonucunda 2010 sonu itibariyla ytizde 7.38’e yukselmistir.

o Dis ticaret ile alakali garanti islemlerinde sundugu ylksek kalite sayesinde pazar
payini bir énceki yila gére ylizde 12 artmistir. 2009 yilinda yizde 9.11 olan pazar
payl, 2010 sonu itibariyla ytuzde 9.73’e yukselmistir.

e Dinya Bankasi kuruluslariyla olan anlagmalarinin sayisini artirmisgtir. IFC ve EBRD
ile olan dis ticaretin finansmani anlagmalarinin yani sira Asian Development Bank
(ADB) ile anlagma imzalamistir.

e TEB'’in disg finansman ihtiyaci gergevesinde sendikasyon kredisinin basarili bir sekilde
yenilenmesini saglamis, milletleristi kuruluglar ile uzun vadeli fonlama imkanlar
Uzerinde gérismeler yapmistir.

e Banka mdusterilerinin enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini finanse etmek
amacilyla Fransiz Kalkinma Ajansr'ndan 50 milyon euro tutarinda, 12 yil vadeli, uygun
maliyetli kaynak temin etmistir.

Sendikasyon kredisine yogun talep

2010 yihnda Banka’nin sendikasyon kredisine gelen yodun talep, uluslararasi piyasalarda
TEB’e duyulan guvenin en somut 6rnegini olusturmustur. TEB ihracatin finansmaninda
kullanilmak Uzere, euro ve dolar cinsinden iki ayri kredi diliminden olusan toplam 345 milyon
dolarlik sendikasyon kredisi almistir. iki ayri dilimde 190 milyon euro ve 100 milyon dolar
olarak saglanan 1 yil vadeli sendikasyon kredisinin toplam maliyeti Libor+%1.3 olarak
gerceklesmistir.

TEB, 2010 yilhinda, bir énceki yil temin edilen sendikasyon kredisine kiyasla ylizde 100’Un
Uzerinde talep gérmesine ragmen, ihtiyaclarina paralel olarak gegen seneki kredi tutarini
korumay tercih etmigtir.

TEB Uluslararasi Bankaciligin rekabet tstiinliikleri
Milletleristl finans kuruluglari ile kurdugu surduarulebilir is iligkileri kapsaminda Turkiye’'nin
ihtiyaci olan uzun vadeli uygun kosullu kaynak temini konusunda énde gelen bankalardan biri
olarak TEB,
e musteri havalelerinde yaygin muhabirleri araciligi ile ¢ok hizli ve musteriye ozel
c6zumler Uretebilmektedir.
e BNP Paribas’nin Orta Dogu ve Afrika’da yaygin muhabirlik agi sayesinde, islem
yapilmasi zor olan bdlgelerde bile misterilerine kaliteli hizmet sunabilmektedir.
e musterilerinin uzun vadeli yatirimlarini uygun maliyetlerle finanse edebilmektedir.
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Uluslararasi bankacilikta 2010 yili ger¢ceklesmelerinden satirbaslari

e Hayvancilik alaninda yatirmi olan kisi ve kuruluslara canli hayvan ithalati izni
verilmesiyle birlikte TEB, bu alanda 6nci bir muhabir banka ile igbirligi sézlesmesi
imzalamig ve musterilerine canli hayvan ithalati konusunda hizl finansman olanaklari
yaratmistir.

e ICIEC (The Islamic Corporation for Insurance of Investments and Export Credits) ile
yapacag! anlasma sonrasinda, Banka musterilerine Uzak Dogu’da riskini ustlenmek
istemedigi islemlerde de hizmet sunabilecektir. Aralik 2010da imzalanan anlagsma ile
TEB mdusterilerine daha fazla Ulke ve banka ile c¢alismalari konusunda avantaj
saglayabilecektir.

e Halihazirda 125 para cinsinden havale gonderebilen TEB musterilerinin, farkl para
birimlerinde havale alabilmelerine imkan taniyacak ¢alismalar yiratmektedir.

o Milletleristu bir kurulus olan Inter-American Development Bank ile TEB musterilerinin
Latin Amerika ve Karayip ulkelerine gercgeklestirdigi ihracat iglemlerinde avantaj
saglayacak risk paylasimi ve risk satigi anlagsmasi surecinin 2011 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

o Cin ile ticari iligkilerin Turk Lirasi ve Yuan (Renminbi) bazinda yurutilmesi konusunda
ust duzey yetkililer arasinda varilan anlasma sonrasinda TEB, Bank of China (Hong
Kong) Limited ile anlagsma imzalayarak Cin Yuan’iyla islem yapmaya baglayan Turk
bankalarindan biri olmustur. Bu anlasma TEB mdasterilerinin Cin’e Yuan hesaplari
Uzerinden havale gdénderip alabilmesine ve Yuan cinsinden dis ticaret islemleri
gerceklestirebilmesine imkan tanimistir.

Uluslararasi bankacilik alaninda yiirutiilen igbirlikleri

2010 yiinda BNP Paribas Sabit Getirili Menkul Kiymetler ekibi ile Turk firmalarinin
uluslararasi tahvil-bono piyasalarindan uzun vadeli kaynak temini konusunda calismalar
yapilmistir.

TEB, BNP Paribas’nin emtia finansmani konusundaki deneyimini, uzun yillara dayanan
tecriibesi ile harmanlayip yarattigi sinerji ile 2010 yilinda da titiin ve findik finansmaninda
onci konumunu suardirmasttr. 2010 yihinda tatin ve findik finansmani kapsaminda Banka,
musterilerine 200 milyon euronun tzerinde kaynak saglamistir.

Kosova Cumbhuriyet'inde kurulan TEB sh.A, , 2010 yilinda, IFC’den ilk dig kaynagini temin
etmistir. Bu proje, Dlnya Bankasi Grubu’nun Kosova'yl yatirim yapilabilir Glkeler listesine
almasini takiben llkede IFC'nin yatirim yaptigi ilk proje olma 6zelligini tasimaktadir.

Afrika ve Orta Dogu acilimlarinda gelinen nokta

e TEB, 2010 yilinda Asian Development Bank (ADB) ile Dig Ticaret Finansmani
Programi isimli bir anlasma imzalamistir. Anlasma kapsaminda TEB, riskini
almayacagl bankalarin islemlerinde de mausterilerine hizmet sunma imkanina
kavusmustur.

e 2010 yilinda Afrika ihracat islem adedi 2009 yilina gore yluzde 5 artis gostermistir.
Ayni sekilde Orta Dogu ihracat iglemlerinde islem adedi 2009 yilina gore yluzde 7.5
artmigtir.
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e Guney Kore ve Tayvan’dan yatirm mali ve hizmet ithalati yapan Banka musgterilerine
ithalatin finansmanini desteklemek amaciyla Tayvan Exim ve Gliney Kore Exim ile
anlagsmalar yapilmistir. Bu anlagsmalar sayesinde makine, ekipman ve hizmet alimlari,
yatirrm ve tuketim mallari ithalati yapan TEB musterilerine 5 yila kadar uygun
kosullarda finansman saglanmaktadir.

e TEB, 2010 yihnda da milletleristt kuruluslarla olan iligkilerini yeni uzun vadeli
kredilerle pekistirmistir. AFD’den saglanan 50 milyon euroluk kaynagin uzun vade
imkant ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin desteklenmesi amaciyla
kullaniimasina karar verilmistir.

Yeni paket ¢ozimler

TEB'’in euro ve dolar muhabirleri ile yaptigi ‘Intraturkey’ anlagmalari sonucunda; Turkiye ici
doviz cinsinden yapilan transferler igin 6zel fiyatlamalar alinmistir. Bu sayede, yurt ici euro ve
dolar transferi yapmak isteyen TEB musterilerinin iglemleri daha hizli ve daha uygun maliyet
ile gerceklestiriimeye baglanmistir.

Banka, muhabirleri ile yaptigi yeni anlagsmalar sonrasinda, musgterilerine 125 farkli para
biriminde havale gonderebilme kolayhgdi saglamigtir.

EFIL IV Kredisi ve emtia finansmani alanlarinda 2010 yilinda yasanan gelismeler

TEB, musterilerinin doviz kazandirici faaliyetlerini artirmak amaciyla; yatirm ve isletme
sermayesi ihtiyaclarini, orta ve uzun vadede EFIL 4 kredisi ile finanse etmis; kaynagini
Dinya Bankasi'nin sagladigi bu fon ile ihracat yapan mdusterilerine destek olmayi
surdarmustdr.

TEB Dig Ticaret Merkezleri

Musterilerinin - makroekonomik anlamda riskli pazarlara satislarini daha guvenli
yapabilmelerine yardimci olan TEB, 2010 yilinda da Afrika’nin farkli Ulkelerinde faaliyet
gbésteren bankalarin risklerinin kabuliine yénelik calismalar gerceklestirmis, islam Kalkinma
Bankasi istiraki ICIEC ile ihracat Akreditifleri Risklerinin sigortalanmasi ile ilgili bir police
imzalamistir.

Afrika Acilimi olarak adlandirilan kampanya kapsaminda bu kitaya ihracat yapan musterilerin
ihtiyaclarina uygun paket ¢ézimler sunulmus; benzer bir galisma Orta Dogu Ulkeleri icin de
gerceklestiriimistir.

TEB'’in dig ticaret piyasa payl 2010 yilinda da istikrarli seyrini korumus, ithalatta ytzde 4.5
ihracatta ise ylzde 6.7 olarak gerceklesmistir.

TEB bunyesinde istanbul, Izmir, Adana ve Ankara’da olmak lizere 4 Dis Ticaret Merkezi
faaliyet gostermekte iken 2010 yilinda Banka musterilerinden gelen yodun talep Uzerine
onemli sanayi kentlerinden Bursa’da da bir Dis Ticaret Merkezi faaliyete gegmistir.

TEB Dig Ticaret Merkezleri’nin konularinda uzman g¢alisanlari, dis ticaret islemleri yogun olan
misgterileri oldugu kadar potansiyel sirketleri de hedeflemekte ve dizenli olarak
gerceklestirdikleri ziyaretlerle yeni musteri kazanimina katkida bulunmaktadirlar. TEB Dig
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Ticaret Merkezlerince sunulan hizmet kapsaminda, ilgili Ulkelerdeki diger merkezlerle ve
TEB'’in genis muhabir agiyla da temasa gegcilerek musteri ihtiyacglarina en uygun dis ticaret
finansman ¢6zimlerinin gelistiriimesine 6zen gdsterilmektedir.

BNP Paribas’nin diinya ¢apindaki Dis Ticaret Merkezleri...

TEB, BNP Paribas’nin 55 llkede 90 noktada faaliyet gdsteren Dis Ticaret Merkezleri (Trade
Center) agi ile yakin bir iletisim ve is birligi icindedir. Bu baglamda, 6zellikle Kuzey Afrika’da
faaliyet gosteren BNP Paribas istirakleri ile yakin bir is birligi gelistiriimistir. Ayrica Banka,
Kuzey Afrika’da Tirk taahhit sektoriiniin temsilcisi sirketlere ve ihracatgilara, BNP Paribas
ag! Uzerinden etkin ve hizli ¢dzimler sunabilmektedir.

2010 yilinda da Tiirk Masasi uygulamasi geliserek devam etmistir...

BNP Paribas ile TEB arasindaki ¢ok yonlu sinerjinin bir diger urind olan Tdrk Masasi
uygulamalarinin ilki 2005 yilinda BNP Paribas El Djazair, Cezayirde hizmet sunmaya
bagslamistir. Son doért yil icinde Ukrayna, Misir, Rusya Tlrk Masalari kurulmus ve faaliyete
gecmigtir.

Tuarkiye'nin ihracatinda en blyuk pay! temsil eden AB Ulkeleri, 2009 yilinda global ekonomik
krizden fazlasiyla etkilenmiglerdir. Bu durum Turkiye'nin ihracatinda yaganan kigulmenin en
temel nedenlerinden biri olmustur. AB llkelerinde daralan talep karsisinda proaktif bir
davranis sergilemeyi basaran Turk ihracatgilari, yeni pazarlara yonelmigler ve bdlgesel
olarak en buyuk artisi BNP Paribas’in kuvvetli mevcudiyetinin bulundugu Kuzey Afrika
Ulkelerinde saglamiglardir. BNP Paribas’nin Trade Center agi ihracatgilara adeta Ticaret
Musavirlikleri gibi hizmet sunmusglardir.

TEB, Turk ihracat¢ilarini diinya ¢apinda izlemeye ve musterilerinin farkli cografyalarda
ihtiya¢ duyacaklari paket ¢ozumleri gelistirmeye, sigorta kuruluslari araciligi ile ihracatgilarin
alicilari hakkinda bilgi temini ¢calismalarina 2011 yilinda da devam edecektir.

TEB Kurumsal Bankacilik

TEB Kurumsal Bankacilik Grubu, 2010 yilinda kredi ve mevduat hacmini buyuterek
musterilerindeki derinligini ve piyasa payini artirmistir. Orta ve uzun vadeli yatirim kredilerine
aracilik eden TEB Kurumsal Bankacilik, BNP Paribas sinerjisi ile yabanci sermayeli yeni
musteri kazanimi da saglamistir. Nakdi FX kredilerde ylzde 25, gayri nakdi kredilerde ylzde
20, TL mevduatta ylzde 35 biuylime gerceklesmistir.

TEB Kurumsal Bankacilik 2011 yilinda da;
e Musteri odakli ve uzun vadeli iligki yonetimi ile “is ortakhgi” yaklagimi,
e BNP Paribas global agi ile yaratilan sinerji ile 0zellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu
Ulkelerinde rekabet avantaiji,
e Yabanci Sermayeli firmalarda BNP Paribas sinerjisi ile etkin muasteri iletisimi,
o Guclu teknik altyap! ile desteklenen musterilere 6zel ¢ézimler sunan Nakit Yonetimi
Hizmetleri,
ile sektorinde farklilagsmakta ve musterilerde uzun vadeli isbirligi ile ana banka konumunun
guclendiriimesini hedeflemektedir.
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TEB ile BNP Paribas arasindaki sinerji, Turkiye'de yatirrm sahibi BNPP musterilerinin
bankacilik iglemlerini  TEB Uzerinden gergeklestirme orani artmistirrBu kapsamda
uluslararasi sirketler icin hesaplar acilmis ve bu firmalarin finansal ve nakit yonetimi
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in ¢6zim paketleri sunulmustur.

BNP Paribas Corporate and Investment Banking (CIB) urGn gruplariyla iliskilerimiz 2010’da
geliserek devam etmigtir. Uriin finansmani alaninda tarimsal Griinler basta olmak tizere baz
madenler ve petrol alanlarinda yeni is alanlarinin yaratiimasi hedeflenmis ve Ulke kredileri
alaninda cok sayida finansman teklifinin hazirlanmasina aracilik edilmistir. Diger CIB
urunlerinde ise ilgili BNP Paribas birimleriyle temaslar islem bazinda glgclenerek devam
etmektedir.

2010 yihnda da Banka iginde igkollari ve disinda istiraklerle sinerjiler yaratiimigtir.
TEB Ticari Bankacilik

2010 yihnda TEB Ticari Bankacllik;

¢ mevcut migterilerde derinlesme stratejisi izlerken misteri tabanini genisletmis,

e 2010 yil igcinde TL ve YP kredilerde yil icinde buyume trendine bagl olarak agirhkl
olarak rotatif isletme kredileri kaleminde bluyume saglamis (TL kredilerde ylizde 28,
YP kredilerde ise yuzde 40 oraninda),
kisa ve orta vadeli kredi hacmini artirmis,
dis ticaret hacminden igkolu olarak aldidi pay! buyatmas,
bir dnceki yila oranla hem ithalat hem ihracat kalemlerinde artis saglamis,
turev Urlnleri ve nakit yOnetimi Urdnlerini gelistirmis; nakit yonetimi Grunlerini
kampanyalarla desteklemistir.

Miisterilerde derinlesme stratejisi

2010 yiinda TEB Ticari Bankaciligin hedefi musterilerde derinlesme olmustur. Muisteri
ihtiyaclarinin belirlenmesine odaklanilirken, musterilerin nakit ydnetimi ve tlrev GrlGnleri gibi
Ozellikli Urtnlere yonlendiriimesine 6zen gosterilmistir. Diger taraftan Trade Center’lar ile
Banka musterilerinin uzmanlik gerektiren ihtiyaclarina BNP Paribas’nin destegi ile ¢d6zim
Uretiimeye devam edilmigtir.

BNP Paribas ile yaratilan sinerji, Trade Center’larin imkan ve tecriibelerinden yararlanma
olanagi getirmis ve TEB’in misterinin danigsman bankasi olma hedefini gl¢lendirmistir.

TEB Arval, TEB Cetelem, TEB Leasing, TEB Faktoring ile musteri ihtiyaclari dogrultusunda
ortak calismalar yapilmis ve Banka miusterilerine ortak bir ¢6zim sunmak konusundaki
isbirligi strdardlmastar.

TEB Ticari Bankacilik, 2011 yilinda da buylime stratejisini ve musteri odakl hizmet anlayisini
surdirmeye kararhdir.
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Altin Bankaciligi

Altin kredilerinde sektor lideri

Altin Bankacihgi drtnlerinden altin kredileri hacmi, 20 Aralik 2010 tarihi itibariyla sene basina
gbre kg bazinda ylzde 8.6 artmistir. TEB, 2010 yilinda ylzde 35’lik pazar payi ile altin
kredilerinde sektorde lider konuma ylkselmistir.

2010 yilinda altin fiyatlari dolar/Ons bazinda yilbasina gére ylzde 27.1 oraninda artis
gostererek 1.385 dolar/Ons seviyesine yukselmistir. Bu durum yatirim amagli altin talebini en
Ust seviyede artirirken, taki amagli altin talebinin dismesine yol acarak piyasada altin kredisi
talebinin azalmasina neden olmustur.

TEB, yiIl boyunca sektér oda ve dernekleri ile yakin iligkiler kurmusg, sektorde faaliyet
gOsteren potansiyel firmalara Banka’nin tanitimi ve altin bankacih@i Grinleri hakkinda bilgi
verilmesi amaciyla toplantilar yapilmistir. Kuyumculuk sektérine o6zel dizenlenen yerel
fuarlara katilimci olarak destek verilmistir.

TEB, 2010 yilinda daha yaygin ve tasarruf yapma guci daha disik musteri kitlesine
ulagarak altin mevduatlarinin tabana yayilmasini saglamistir.

TEB KOBI Bankaciligi

“KOE_J bankaciligi denince ilk akla gelen banka” olmak hedefiyle yola ¢ikmis bulunan TEB
KOBI Bankaciligi, aligilagelmisin diginda KOBI'lerin finansal olmayan ihtiyaglarina da
¢dzumler gelistirerek KOBI'lerin “Danigsman bankasi” olmayi hedeflemektedir.

Yenilik¢i ve yaratici bir yaklagimla sektorde “ilk"leri gergeklestirmeye odakli faaliyet gosteren
TEB KOBI Bankaciligi, bu yaklasimi ve gelistirdigi farkli Grin ve hizmetleriyle hem ulusal
hem de uluslararasi alanda énemli édllere layik goralmustur.

TEB KOBI Bankacih@i farkl egitim programlari kapsaminda gelistirdigi nitelikli insan kaynagi
ile KOBI'lere gok dzel hizmetler sunmaktadir. Diger taraftan Banka, TEB KOBI Akademi ile
Gelecek Stratejisi Konferanslari gibi projeler gerceklestirmekte ve sosyal sorumluluk adina
onemli adimlar atarak Turkiye'nin sosyal yasamina 6nemli katkilar saglamaktadir.

TEB, 2010 yilinda da KOBi’lerin ihtiyag duydugu her alanda onlara destek olmaya
devam etmistir.

2010 yilinda TEB, KOBI'lere yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam etmis;
KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet glclerini gelistirmelerine ve etkin yénetim
modelleri saglamalarina katkida bulunmustur.

TEB, KOBTV'lere katma degerli hizmetler sunmanin yaninda kamu kaynaklarina ulagmalarina
da aracilik etmek amaciyla 2008 yilindan bu yana KOSGEB ile yakin bir igbirligi icine girmis
ve faiz destek programlarinin timinde yer almistir. 2008 ve 2009 vyillarinda dérder adet
destek paketine aracilik edilirken 2009 yilinda baglayan projelerden 3 adedinin
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kullandirimlari 2010 yilinda devam etmistir. KOBI’lere kullandirilan kredi tutari 31.6 milyon TL
olmustur.

2010 yilinda baslayan (")I_gek Endeksli Biyime Destek Kredisi ve Ihracat Finansman Destek
Kredisi kapsaminda KOB/l'lerden 213.8 milyon TL’lik bagvuru alinmistir.

TEB'in KOSGEB ile olan igbirligi faiz destek programlari ile sinirli degildir. Banka, 2010
yilinda KOSGEB ile yeni bir ortak projeye imza atmigtir.

KOSGEB’in 20. yil etkinlikleri kapsaminda baslattigi ve KOBI'lere sundugu destekler
konusunda detayli bilgi vermeyi amaglayan “100,000 KOBI Egitimi’, KOSGEB-TEB igbirligi
ile hayata gegirilmis; 5 aylik sirede 10 ilde 1,500'den fazla KOBi’'ye KOSGEB ile ortaklasa
egitim verilmigtir.

KOBI'ler, KOSGEB destek programlarinin yaninda strateji ve pazarlama/biiyiime konularinda
uzmanlarindan egitim alma olanadi bulmustur. TEB, benzer egditim calismalarina 2011
yilinda da devam etmeyi planlanmaktadir.

TEB'in hedefi KOSGEB’le olan igbirligini gu¢lendirerek devam ettirmektir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile 2005 yilinda baglatilan igbirligi, KOBI'lerin daha fazla kredi
kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden yararlanma olanagi
tanimaktadir. Banka, KGF igbirligi kapsaminda girisimciligi tesvik etmekte ve ek bir
kredilendirme firsati yaratarak ekonomik blyime ve kalkinmaya katki saglamaktadir.

TEB, KGF destek programlari kapsaminda yer almaktadir ve 2010 yilinda 95 musterisine
25.1 milyon TL’lik KGF kefaleti karsiliginda kredi kullandirmistir.

KOB/I’lere yonelik finansal market yapisi

TEB; istirakleri ve grup sirketleri TEB Leasing, TEB Faktoring, TEB Arval, TEB Cetelem ile
yaratti§i sinerji kapsaminda KOBI’lere yonelik tim finansal ihtiyaglarin karsilanabilecegi bir
finansal market yapilanmasi olusturmustur. Bu sinerji kapsaminda Banka, KOBI'lerin
yatinmlarinin finansmani, alacak tahsil yonetimi ve ara¢ kiralama ihtiyaglari dahil olmak
Uzere bUtlnlUklG bir hizmet sunumu gerceklestirmektedir.

2010 yilinda maas 6demelerine aracilik edilen KOBI sayisi yiizde 74 maas 6demesi yapilan
kisi sayisi ise yluzde 73 artmistir.

TEB, 2010 yilinda aldigi AFD Enerji Kredisi ile KOBI'lerin enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji konularinda bilinglendirilerek desteklenmesini hedefleyen, ¢evreci
yaklagsimini bir adim ileriye tagimigtir.

80’den fazla Ulkede farkli mali enstrimanlar aracihgiyla ekonomik ve sosyal projelerin
finansmanina destek veren Fransiz Kalkinma Ajansi (Agence Francaise de Developpement -
AFD), KOBI’lerde kurumsal sosyal sorumluluk bilincini artirma projesi dahilinde Tirkiye'de
TEPB’i is ortagi olarak se¢gmis ve ilk asamada 40 milyon euro tutarinda kaynak saglamistir.
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2010 yiinda AFD kaynakli kredilere bir yenisi eklenmis ve enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve karbon salimina dikkat cekmek ve firmalarin bu konulara yatirim yapmalarini tesvik
etmek amaciyla 50 milyon euro tutarinda yeni bir finansman saglanmistir.

KOBI'ler, AFD Enerji Kredisi ile enerji tasarrufu yaratacak yatirim projelerini 8 yila varan
vadelerle finanse etme imkanina kavusmakta ve ayni zamanda bu projelerin yaratacagi
enerji tasarrufunu ortaya koyan enerji etutlerinden de faydalanmaktadirlar. Calisma
kapsaminda ayrica, karbon emisyonunun azaltilarak surdurilebilir kalkinmaya destek
olunmasi amaciyla, kredi kullanan KOBI'lerin ilgili projelerinin karbon ayak izi élglimleri de
yapilmaktadir.

2011’e girerken...
TEB KOBI Bankacigi 2011 yilinda
e mevcut magterilerde derinlesmenin yani sira yeni musteri edinimleriyle karh bir
sekilde buyimeye devam etmeyi,
e sosyal sorumluluk ve enerji verimliligi projeleriyle Ulkenin sosyal yagsamina ve
gelecegine yodnelik yatirimlara destek vermeyi,
e KOBI'lere sundugu finansman imkanlarini, Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) gibi global
ve KOSGEB gibi yerel igbirlikleriyle ¢esitlendirmeyi
hedeflemektedir.

BNP Paribas - TEB KOBI Bankaciligi sinerjisi

2007 yilinda BNP Paribas inovasyon Ruhu Yarismasrnda biiyiik 6diilii kazanan TEB KOBI
Akademi Projesi BNP Paribas tarafindan gelismis Ulkelerde uygulanmak Uzere
projelendiriimistir ve yakin zamanda ABD, litalya, Fransa, Belgika ve Ukrayna’da KOB/'lerle
bulusacaktir.

Proje hazirh@ sirecinde, BNP Paribas ekipleriyle TEB KOBIi Bankaciliyi ekipleri birlikte
calismis ve etkin bir know-how paylasimi gergeklesmistir.

TEB KOBI Akademi Kurumsal Gelisim Egitimleri

TEB KOBI Akademi Kurumsal Gelisim Egitimleri, 2010 yilinda KOBI’lerle bulusmaya devam
etmistir. Bulusmalar kapsaminda Malatya, izmit, Konya ve izmirli KOBI’ler strateji, dis ticaret,
pazarlama ve kurumsallasma gibi konularin uzmanlarindan bilgiler edinme firsati
yakalamistir. TEB KOBI Akademi, kazandidi édlillere 2010 yilinda bir yenisini daha eklemis,
Financial World Innovation Awards’'ta “KOBI Miisteri Hizmetlerinde Mikemmellik Odiilii’ne
layik bulunmustur.

Gelecek Stratejisi Konferanslari (GSK)

Gelecek Stratejisi Konferanslari (GSK) 2010 yilinda da illerin gelecedini sekillendirmede etkin
rol oynamig; Malatya ve Sivas'da yapilan Gelecek Stratejisi Konferanslari(GSK) ile illerin
gelisim alanlari belirlenmigtir.

TEB, GSK kapsaminda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)'nde de bir Genel Strateji
Konferansi dizenlemistir. KKTC’de bir ilki isaret eden bu etkinlik en Ust dizey devlet
temsilcileri tarafindan ¢ok olumlu karsilanmis; GSK sonunda ortaya konan sonuglar, yaklasik
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200 isadami, Ust diuzey kamu kurum ve kurulus yetkilisi ve sivil toplum 6érgutt temsilcileri ile
paylasiimistir.

Gergeklestirilen bu g¢alismalar TEB’in etkinlik yapilan bdlgedeki bilinirligine katki saglamis,
musteri tabaninda biytime kaydedilirken mevcut musterilerde derinlesme firsati edinilmigtir.

Sektorel Gelecek Stratejisi Konferanslari

TEB tarafindan dizenlenen ve sektorlerin stratejik hedeflerinin belirlenmesini hedefleyen
Sektoérel Gelecek Stratejisi Konferanslarrna 2010 yilinda “Kuyum Sektord” ile devam
edilmistir. Sektoériin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla yapilan galismada sektorin 2 ila 5
yillik hedefleri belirlenmis ve genis bir bilgi paylasimi platformu olusturulmustur.

TEB, benzer egitim calismalarina 2011 yilinda da devam etmeyi planlanmaktadir.

TEB KOBI TV, 2009 yilinda oldugu gibi 2010 yilinda da Tiirkiye’nin en prestijli web
yarigmalarindan biri olan Altin Oriimcek Yarismasi’nda kullanicilarin oylariyla “Halkin
Favorisi” secilmistir.

2006 yilindan bu yana KOB/'lerin bilgiye bir “tik” ile ulasmasina aracilik eden TEB KOBI TV,
2010 yilinda kullanicilarina yeni 6n yuziu ve daha fonksiyonel ara yuzu ile hizmet sunmayi
surdarmustar.

2010 yilinda igerigini zenginlestiren TEB KOBI TV; vergi, sosyal giivenlik, is hukuku, devlet
tesvikleri, isletme yonetimi gibi konulardaki sorulara TEB KOBIi TV Uzmanlari ile yanit
verirken, konu basliklarinin arasina dis ticareti de ekleyerek daha genis bir kullanici kitlesi ile
bulusmaya basarmistir.

2010 yilinda TEB KOBIi TV uzmanlarina ulasan soru sayisi 3,955’e, TEB KOBIi TV’nin
ziyaretci sayisi ise 3.5 milyona ulagmistir.

KOBI Danigmanlan Projesi

TEB KOBI Danismanlari Projesi, yapilan kapsamli analiz ¢alismalari sonucunda KOB/'lerin
organizasyonel yapilanma, strateji, satis-pazarlama, insan kaynaklari, dig ticaret ve
finansman yonetimi konularindaki eksikliklerini tespit etmelerine imkan sunmaktadir.
KOB/’ler, ayni zamanda, biiyiime yolunda atacaklari adimlarda KOBIi Danismanlar’ndan
somut ve profesyonel dneriler alabilmektedirler.

TEB'in insan kaynag yetkinliklerini artirmak adina énemli bir proje olan KOBI Danismanlari
Projesi ile KOBI'lere hizmet veren TEB musteri temsilcileri yurt ici - yurt disi satis pazarlama,
uretim yonetimi ve finansman yonetimi konularinda uzmanlasmakta, bu suretle musterilere
daha kapsamli ve fark yaratan hizmetler sunabilmektedirler.

TEB KOBI Danigmanlari Projesi’nin basarisi, 2010 yilinda iilke sinirlarini agsmis ve
TEB’e yurt digindan iki 6diil kazandirmigtir.

TEB KOBI Danigsmanlari Projesi Financial World Innovation Awards KOBI Miisteri Hizmetleri
kategorisinde finale kalirken; The Internatinal Business Awards - Stevie’s Yarismasi'nda En
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lyi Hizmet kategorisinde buytk odull, 8. Active Academy Finans Zirvesi'nde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisinde birincilik 6duli almistir.

KOBILINGO

Yardima ihtiya¢ duyulan her noktada KOBI'lerin yaninda olmayi ilke edinmis bulunan TEB
KOBI Bankaciligi; KOBI'lerin yeni pazarlar ve misteriler bulmalarinin éniindeki en temel
engellerden olan yabanci dil problemine ¢6zim uretmek amaciyla 2010 yilinda sektorde
benzeri olmayan yeni bir hizmet sunmaya baglamistir.

Yabanci dilde iletisim ihtiyaci olan firma yetkililerinin yabanci dil engeline ¢dézim sunma,
dinyayla iletisim kurabilmelerini kolaylastirma/yolunu a¢cma, yeni pazarlara agiimalarina
imkan saglama, iletisim/insan kaynaklari giderleri yani sira zaman ve kaynak kaybinda
tasarruf saglama amaclariyla gelistirilmis olan KOBILINGO, firmalarin yetkililerinin yabanci
muhataplariyla yabanci dil bilmelerine gerek olmadan, anlik olarak kolayca iletisim
kurabilmelerini saglayan bir platformdur.

KOBILINGO kullanicinin istedigi  dilde yazdigi metinlerin, karsi tarafa istenilen dilde
iletilebilmesini, karsi tarafin istedigi dilde verdigi yanitin, kullanici tarafinca secilen dilde
alinabilmesini saglamaktadir. iletisim kurmak isteyen kisi, 6 farkli dilde sunulan standart
davet mektubuyla muhatabini KOBILINGO’ya dahil olmaya davet etmekte, kisiler online
olduklarinda istedikleri 57 farklh dilde yazisabilmektedir. TEB KOBI TV (iyesi olan herkes
KOBILINGO’dan yararlanabilmektedir.

TEB Bireysel Bankacilik

Yenilik¢i projelerin yili

2010 BNP Paribas Inovasyon yarismasinda “Musteri Memnuniyeti” dalinda birincilik 6dulu
alan TEB Yesil Trompet projesi, yil boyunca Bireysel ve Iisletme Bankaciligrnin en rekabetgi
kampanyalarinin duyuruldugu cok kanalli bir pazarlama iletisimi platformu olmustur.

TEB calisanlarinin yenilikci fikirlerinden birisi olan ve bankacilikta outlet konseptinden ilham
alinarak olusturulan “TEB Outlet” 2010 yili Ocak ayinda “TEB Yesil Trompet” olarak hayata
gegirilmigtir.

Ocak ayinda, TV’de lansmani yapilan Yesil Trompet'in ilk kampanyasi “daha hesaplisi yok”,
intiyagc kredisi teklifi ile kampanya siresince piyasadaki en duisik faiz oranini misteriye
sunmusgtur.

TEB Yesil Trompet yil boyunca;
e Banka musterilerinin tum borglarini TEB’e tasimasina imkan saglayan Miknatis Kredi,
e TEB Bonus Card’'dan taksitli nakit avans Uriint Sipsak Para,
e TEB ihtiya¢ Kredisi kampanyalari

gibi bankacilik sektorinde 6ne ¢ikan hizmetler sunulmusgtur.
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Alternatif yatirim uriinlerinde yenilikler

2010 yih icerisinde borsa endeksleri, déviz, faiz gibi finansal araclar ile kiymetli madenlerdeki
potansiyel degisimlere bagh olarak yulksek getiri imkani sunan Endeksli Vadeli Mevduat
artind, alternatif yatirnm araglari arayan TEB musterilerine sunulmaya baglanmigtir.

Altina yatirrm yapmayi tercih eden Banka musterileri icin Vadeli ve Vadesiz Altin Mevduat
Hesaplari ile 0.01 gr ile iglem yapilmasina olanak taninmig, altina yatirrm yapmak isteyen
yatirimcilarin gavenli bir sekilde altin alip satmasi saglanmigtir.

TEB Emekli Servisi Projesi, 2010 BNP Paribas Inovasyon Yarismasrnda Uriin ve
Servis Kategorisi éduliini kazanmistir.

2010 yih Agustos ayinda uygulamaya konan proje kapsaminda, TEB subelerine gitmek
isteyen emekli musterilerin subelere kolay ulasiminin saglanmasi hedeflenmistir. Uygulama
kapsamina alinan 6 TEB subesinde, 300°’den fazla muisteri emekli maaslarini ¢cekmek ve
diger bankacilik islemlerini gerceklestirmek icin TEB’in sundugu servis hizmetinden
yararlanmiglardir.

Oniimiizdeki dénemde yayginlastiriimasi planlanan TEB Emekli Servisi Projesi, TEB'in
musteri odakli hizmet felsefesinin 6rnegi olarak 2010 BNP Paribas Inovasyon Yarismasi'nda
Urlin ve Servis Kategorisi 6dulind kazanmistir.

Emekli TEB musterileri, TEB’in emeklilere hediyesi olan S.0.S. ve Acil Saglik Paketi’nden
2010 yihnda da yararlanmaya devam etmiglerdir.

Grup sirketleri ile sinerji

TEB grup sirketlerinden TEB Cetelem’den oto kredisi alan musterilerin blylk bdlimu kredi
taksitlerini agirlikh olarak TEB subelerinden édemektedir. Odeme icin TEB subelerini ziyaret
eden kisilerin Banka'ya musteri olarak kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yapiimakta ve
bankalcilik Grtin/hizmet satis1 yapiimaktadir.

Western Union Hizmeti 316 TEB subesinde

TEB'’in 2009 yilinda imzaladigi s6zlesme ile 5 Temmuz 2010 tarihi itibariyla yurt ¢capinda
toplam 316 TEB subesinde Western Union hizmetleri sunulmaya baslanmistir. TEB
subelerinin etkin ve hizli hizmet gucu ayni paralelde Western Union hizmetlerinin de suratle
gerceklestiriimesine olanak tanimaktadir-

Banka, 2010 yih boyunca Western Union iglemlerinde mdisgterilerine avantaj saglayan
promosyon drtnleri gelistirmig; toplam 9 ilde ve 43 subede pazarlama calismalari yaparak
birgok promosyon Urin dagitimi gergeklestirmistir. TEB, 2011 yilinda da promosyon
Urdnlerini gelistirmeyi planlamaktadir.

Son yillarda bireysel bankacilikta miisteri tabanini hizla genigleten TEB, miisteri
yapisina uygun hizmet anlayisi ile bireysel bankacilik alanindaki iddiasini 2010 yilinda
bir kez daha kanitlamig ve pazar payini artirmistir.

Musteri aktifligi ve ¢capraz satigin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yuriaten TEB, tabana yaygin
bankacilik alanindaki basarisini devam ettirerek, bireysel bankacilik alanindaki saglikh
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blyumesini strdirmustar. TEB, 2010 yilinda tabana yaygin mevduat yapisi, kredilerde
saghkh buyime ve miusterilerde derinlesme hedefleri dogrultusunda bireysel bankacilik
kampanyalari gergeklestirmis ve
e maas musterilerinde ytizde 29,
internet bankacilig1 misterilerinde ylzde 26,
otomatik 6deme musterilerinde ylizde 27,
vadesiz mevduatta yuzde 25,
ihtiyac kredilerinde yiizde 75,
konut kredilerinde ytizde 20,
o kredi kartinda yuzde 17
oraninda artis saglamistir.

Kredilerde sektor rakamlarinin lizerinde bir biyiime

TEB mausterilerinin farkl ihtiyaclarini kargilamaya yodnelik genis bireysel kredi drinleri ile
2010 yilinda da musterilerine destek olmaya devam etmistir. Kredili misteri adedinde yiizde
41 buyume kaydeden TEB'in bireysel kredi musteri adedi yilsonu itibariyla 152,000’e ulagmig
bulunmaktadir.

o Taksitli kredilerde sektdriin ylzde 22 buyudugi donemde TEB sektoriin tGzerinde bir
performans sergileyerek ylizde 26,
« lhtiyag kredisinde sektor yiizde 31 bilyiirken TEB yiizde 60,
e Tasit kredisinde sektorin ylzde 7 buyudugu donemde ylizde 38
blylime kaydetmistir.

TEB Yildiz Bankacilik

TEB Yildiz Bankacilik segmenti, 2010 yilinda da kisisel tavsiye ve iligki yonetimini 6n plana
ctkaran, konusunda deneyimli portfoy temsilcileri, farklilastiriimig internet sitesi ve call center
hizmeti ile TEB mugterilerine her kanalda ayricalikli hizmet sunmaya devam etmistir.

Ust gelir grubuna hitap eden TEB Yildiz Bankacilik, 2010 yilinda, 56 subede 58 adet temsilci
ile hizmet sunmustur.

TEB Yildiz Bankaciligin stratejisi, musterilerinin hem bankacilik hizmetlerine hem de yasam
tarzlarina yonelik istek ve ihtiyaglarini belirleyerek musteri baghhgi, misteri basina verim ve
yeni musteri edinim konularinda strekli olarak gelismek (zerine kuruludur. TEB Yildiz
Bankacilik, ekonomi konferanslari ile bankacilik alaninda Banka mdusterilerini bilgilendirirken,
musterilerinin 6zel ilgi alanlarina yénelik gerceklestirdigi etkinlikler ile musterileri ile iliskilerini
derinlestirmektedir.

2010 yili icinde 8 adet Endeksli Vadeli Mevduat ve 9 adet Anapara Korumali Fon ihaleleri ile
masterilere Urin cesitliligi saglanirken, mortgage 6n plana ¢ikan Urin olmustur.

BNP Paribas International Buyers isbirligi ile 2008 yili Ekim ayinda baslanan uluslararasi
mortgage, 2010 yi Temmuz ayindan beri Ust gelir grubuna yonelik hizmet sunmakta olan
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TEB Yildiz Bankacilik altinda faaliyet gostermistir. 2010 yilinda musterilere bu kapsamda
kullandirilan kredi tutari 1.9 milyon euroya ulagsmistir.

2011 yiinda TEB Yildiz Bankacilik, geleneksel enstrimanlarin yani sira farkhlastiriimis
sofistike Urlnler pazarlamayi, rekabetci fiyatlama destegi ile ayricalikh bir hizmet anlayisini
surdirmeyi, sube ve musteri temsilcisi adedini artirarak hizmet alanini genigletmeyi
planlamaktadir.

TEB isletme Bankacihig:

TEB isletme Bankaciligrnin hedefi, iilke ekonomisine énemli oranda katma deger saglayan
esnafin aklina gelen ilk banka olmaktir. Bu hedefe paralel olarak musterilerinin ve piyasanin
ihtiyaclari dogrultusunda, her tirli finansman destediyle piyasanin ihtiyaglari dogrultusunda
yeni UrUnler ve hizmet modelleri gelistirmeye ve isletme bankaciligi is kolundaki varhigini
glglendirmeye devam etmigtir.

TEB, urln ve hizmetlerin musterilere dogru zamanda ve dogru sekilde sunumunu saglayan
bir dlgege, dagitim agina ve yiiksek bir teknolojik altyapiya sahiptir. 2010 yilinda TEB Isletme
Bankaciligi yetkinliklerinin dogru, planli ve etkin kullanimi, TEB’in isletme bankacihgi
alanindaki iddiasini ve piyasa payini guglendirmistir.

TEB isletme Bankacili§i, misteri memnuniyetini én planda tutarak misterinin her zaman
yaninda oldugunu hissettiren bir anlayigla mugteriye hizh ve ¢6zim odakh hizmetler
sunmaktadir.

2010 wili icerisinde grup sirketleri ile ortak yurutilen kampanyalar sayesinde musterilere
daha fazla Granin daha avantajl olarak sunulmasi saglanmis; leasing ve sigorta is kollarinda
onemli gelismeler kaydedilmistir.

2010 yilinda ®énemli gelismelere imza atan TEB isletme Bankacihgi; 2009'da SGK ile
baglatilan is birligi kapsaminda, 2010 yilinda da saglik sektérinde faaliyet gosteren
musterilerin SGK édemelerine aracilik etmeye devam etmis; bu kapsamda olusturulan Saglik
Paketi ile basta eczacilar olmak Uzere saglik sektdrindeki misterilere avantajli Grin ve
hizmetler sunmustur.

Esnafa 6zel avantajlar diinyasi
2010’da esnafi desteklemek amaciyla,

e 2009 - 2010 doéneminde KOSGEB projelerinde 3,000’in tizerinde musteriye toplam 79
milyon TL tutarinda KOSGEB destekli kredi paketleri kullandiriimistir.

e esnaf odalari ile yapilan isbirlikleri gcergevesinde oda Uyelerine kredi Urlnlerinden
sigorta hizmetlerine kadar pek ¢ok alanda avantajli Grlinler sunulmustur.

o blylk bir ulusal gazete ile gerceklestirilen isbirligi kapsaminda Banka mdusterileri
sektordeki gelismeler ve Banka'nin uygulamalari hakkinda duzenli olarak
bilgilendirilmig, esnafa ve sektére 6zel ¢gdzimler Uretilmistir.

e 2010 yili icerisinde Esnafa C6zim Paketi ile 11,000 adet yeni musteriye ulasiimistir.
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e 8 Mart Dinya Kadinlar Guni’'nde is fikrini hayata gegirmek, isletmesini buyttmek
veya nakit donglstinde eksik kalan halkayr tamamlamak igin kendi isinin sahibi olan
kadin esnafa destek surdiriimustr.

TEB isletme Bankaciligi 2011 yilinda mevcut miisterilerde riin penetrasyonunu artirmayi ve
deneyimli satis kadrolarinin destegi ile misteri tabanini genisletmeyi planlamaktadir.

isletme Bankaciligr'nin POS pazar payina katkisi
Musterilerin nakit akisinin TEB Uzerinden ge¢cmesinde buyuk etkisi olan POS Grand, 2010
yilinda da TEB Isletme Bankaciligr'nin éncelikli Grlinleri arasinda yer almaya devam etmistir.

Restoran POS Paketi

Sektore dzel ¢bzim paketleri anlayisiyla hayata gegirilen Restoran POS Paketi, 2010 yilinin
en etkin hizmet paketlerinden biri olmustur. Bu baglamda TEB POS’unu tercih eden restoran,
kafe, bufe ve pastaneler sektore 6zgl avantajlar kazanmislardir.

Restoran POS Paketi, Turkiye ekonomisine ciddi dlgiide katkida bulunan restoran ve kafe
sahiplerine TEB araciligi ile her turlG finansman destegi verirken, Banka’nin sahip oldugu
isbirlikleri ile isletme sahiplerine ihtiyaglarina yénelik ¢ézimler sunmustur.

isim Nette

2010’'da isim Nette Ucretsiz web sitesi kurulum paketi ile TEB isletme Bankaciligi,
musterilerine sundugu kaliteli hizmet anlayisinin sinirlarini genisletmis, bu lGcretsiz hizmet ile
sektorde bir ilke imza atmanin heyecanini yasamistir.

Turkiye'de ticaret yapisini yeniden dlzenleyen Turk Ticaret Kanunu Tasarisi her sermaye
sirketine bir web sitesi bulundurma zorunlulugu getirirken TEB Isletme Bankaciligi
musterilerine web sitesi kurulum paketi armagan etmistir.

TEB Tarim Bankaciligi

En fazla tarimsal kredi liriiniine sahip 6zel banka
2008 yilinin Kasim ayinda kurulan TEB Tarim Bankaciligl, kisa surede sektérin bilinen
markalarindan biri olmayi basarmistir.

Ozel bankalar arasinda en fazla tarimsal kredi trlinine sahip banka olan TEB, 2010 yilinda
tarim sektorine 385 milyon TL nakdi kredi saglayarak 2009 yilina gére yuzde 68'lik bir
bliyime saglamistir. Bu buyime genel itibariyla organizasyonel yapilanma ve iyi
kurgulanmig bir stratejinin bir sonucudur.

TEB Tarim Bankaciligi, 2009 yilinda belirledigi strateji dogrultusunda 2010 yilinda da nitelikli
ve surdurtlebilir tarimsal isletmeleri kazanmaya devam etmistir.

2008'de toplam tarim kredileri iginde ylzde 9 olan yatirim kredilerinin (traktér ve ekipman
hari¢) payi 2010 yilinda ylzde 25’e yukselmistir.
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Diger taraftan 2009 yili Ekim ayinda piyasaya sunulan ve isletmelere faizsiz dénemli aligverig
ve kontrollii bor¢lanma saglayan Harman Kart adedi 8,000’e ulagmistir.

TEB Tarim Bankaciligr’nin yetkinlikleri

TEB Tarim Bankacilig,

sektoriin gergeklerini dikkate alan hizmet anlayisi,

uygun urln, fiyatlama ve isleyisi

her alt-Uretim tipine 6zel finansman ¢esidi sunabilmesi,

konusunda deneyimli, 6nemli bir kismi ziraat mihendisi olmak lzere tarim bankaciligi
calisanlari

ile rakiplerinden farkhlagmaktadir.

TEB Tarim Bankaciligi organizasyonel yapisi, uzman kadrosu ve bilgiye dayali stratejik
yaklagimiyla sektérde uzun vadeli ve slrekli artan bir rekabet Ustunligu kurabilecek
durumdadir.

Tarkiye igin stratejik 6Gnemini koruyan tarim sektérinin TEB icin dnemi ve Onceligi giderek
artmaktadir. Tarim sektori hizli bir yapilanma, konsolidasyon ve modernlesme sureci
icerisindedir. TEB, bu slrece uygun olarak tarimsal is modellerini surekli glincellemekte ve
organizasyon yapisini blytutmektedir.

TEB 2010 Agustos ayinda, Instrument for Pre-Accession - Rural Development (IPARD)
AB'ye Katilim Oncesi Mali Ara¢ - Kirsal Kalkinma Hibe Programrna basvurmak isteyen
isletmeler icin Niyet Mektubu ve Tarimsal Proje Kredisi hizmeti sunmaya baslamistir.
2011’de ayrica seracilik, meyve-sebze uretimi, iyi tarim uygulamalari ve organik tarim,
blylUkbas ve kuglkbas hayvancilik, kanath hayvan uretimi gibi birim katma degeri ve Ulke
ekonomisine katkisi yiksek olan sektdrlere yonelik calismalar gergeklestirimesi
planlanmaktadir.

Uzman kadrosu ve tarim sektoru icin bilgiye dayali stratejik yaklagimiyla TEB Tarm
Bankacilgi, sektorde kalici ve istikrarl bir blyime hedeflemektedir.

Kredi ve Banka Kartlari

2010 yili gelismelerinden bazi bashklar
o Kredi karti cirosu pazar payi yiuzde 1.31 olarak gerceklesmistir.
o Kart sayisi yluzde 11 artarak 795,000’e ylkselmistir.
o Kredi karti yurt digi cirosu yizde 6 artmig, pazar payi yizde 1.43’e ulagsmistir.
e TEB, sektérde kredi karti basina ortalama harcamada 9., is kartlarinda ise ylzde
3.5'lik pazar payi ile 6. sirada yer almistir.

Bol avantajli yeni riinler

2010 yiiinda kredi ve banka kartlarinda st segment kart sayisi 26,000’e ulasmis; 6zel
musterilere dinyanin en prestijli kartlarindan biri olarak degerlendirilen World Signia karti
sunulmaya basglanmigtir.

32



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

izmirim Bonus Card

izmir Ticaret Odasi Egitim ve Saglik Vakfi isbirligi ile 2007 yilindan itibaren sunulmakta olan
Turkiye'nin bir sehre ait tek dzel kredi kartt TEB Bonus izmirim Card ile olusturulan fondan
izmir'in futbol kulliplerine destek saglanmistir.

TEB She Card
2010 yih Haziran ayinda ¢ikarilan ve yilsonu itibariyla toplam Gye sayisi 12,000°e ulasan
TEB She Card, kadinlarin ihtiyaglari dikkate alinarak 6zel olarak geligtirilmigtir.

TEB She Card
e 100 TL ve uzeri giyim ve kozmetik harcamalarinda yiizde 5 bonus kazandirmakta,
o saglik, kuafér, cilt bakimi ve masaj harcamalarinda sektérde ilk defa taksit olanagi
sunmakta,
e “kendinizi simartmak elinizde” slogani ile kisisel bakimdan dergi aboneligine kuru
temizlemeden gocuk bakimina kadar bir¢gok alanda yilizde 25 indirim firsati vermekte,
o (cretsiz kapkag sigortasi hizmeti icermektedir.

Turkiye’nin akaryakitta indirim saglayan ilk kredi karti: TEB Total Card
Lansmani Haziran sonunda TV, gazete ve dider tum mecralarda yapilan ve program
kapsamindaki Uye kart sayisi 70,000’e ulasan TEB Total Card musterilerine,
e akaryakit ve oto gazda minimum tutar sarti olmaksizin sirekli yizde 5 indirim,
e arag icin gerekli Urtinlerde yizde 40’a varan indirim (navigasyon, arag bakimi vs),
e mausterilere Ziebart'tan yilsonuna kadar kullanabilecekleri 49 TL degerinde hediye
ceki,
e Zurich Sigorta’dan ferdi kaza sigortasi poligesi
gibi avantajlar sunmustur.

Diinyanin ekranl ilk banka karti: TEB Ekranh Kart

2010 yihinin EylUl ayinda piyasaya sunulan ve yilsonu itibariyla toplam sayisi 26,000’e ulasan
TEB Ekranh Kart, Gzerindeki dokunmatik tuslar ve dijital ekrani sayesinde internet bankacihgi
sifresi Uretebilen ilk banka karti olma ézelligini tagimaktadir.

TEB Ekranli Kart, Publi-news Oscars (Kartin Okarlari) 6dulini kazanmis ve BNP Paribas
tarafindan yilin Griint secilmistir.

2011 yiinda TEB Ekranli Kart'in kredi karti versiyonunun TEB musterilerine sunulmasi
planlanmaktadir.

Blackberry bagvuru uygulamasi

Blackberry ile kredi bagvurusu alimi Haziran 2009 da baglamistir, TEB bu uygulamasiyla
BNP Paribas Innovation Award 2010 6dalunu almistir.

TEB Uye isyeri Alanindaki Gelismeler

TEB Uye isyeri, 2010 yilinda da sektérde ses getiren kampanyalar yapmaya devam etmistir.
Bu kapsamda Banka,
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¢ Yilbasi kampanyasi ile 100 tye isyerinin 100’Un0 guldurecek bir kampanya yaparak
100 netbook vermistir.

e POS satiginda tebpos.com.tr'yi etkin bir satis kanali olarak kullanmaya baslamis;
internet Gzerinden POS basvurusu onaylanan Uye isyerlerine USB hediye etmisgtir.

e Uye isyerine yonelik yerel ve bolgesel kampanyalar gerceklestirmistir.

Alternatif Dagitim Kanallari

Bankacilikta alternatif dagitim kanallari; farkhlasan, cesitlenen ve hizla artan musteri
ihtiyaclarina paralel olarak alternatif olmaktan c¢ikarak tamamlayici kanallar haline
donusmustdr.

TEB sube digi kanallarda musterileri icin en rahat, en pratik ¢ézimler sunan banka olma
hedefiyle, en yeni teknoloji ¢ozimlerinden yararlanmaktadir. Bu kapsamda Banka’nin fiziki
hizmet aginin Gzerindeki operasyonel yukin kademeli olarak alternatif dagitim kanallarina
kaydiriimasi buyuk 6ncelik tagimistir.

TEB Express, Cagri Merkezi, mobil bankacilik ve internet uygulamalari, TEB'’in farkli musteri
kategorilerine, zengin islem secgenekleri ile hizmet verdigi baslica sube disi kanallari
olusturmaktadir.

2010 yihnda Banka’da sube digi kanallari Gzerinden gercgeklestirilebilen islemlerde
e TEB Express’ler yiizde 20,
o bireysel ve kurumsal/ticari internet subeleri ylizde 72,
¢ mobil bankacilik yizde 1
e cagri merkezi yuzde 7
pay almistir.

2010 yiinda internet, mobil bankacilik, ¢cagri merkezi ve TEB ATM kanallari Uzerinden
yaklasik 1 milyar TL hacimli islem gerceklesmistir.

Oduller
2010 yihinda TEB dagitim kanallari ile birgok prestijli dule layik goériimustar.

e Web Marketing Association tarafindan bu yil 14.sG duzenlenen Web Awards
yarigmasi kapsaminda TEB Pratik internet Subesi ve TEB Pratik internet Subesi
“Advergame’i Odulu”,

e Az Tuslu Piyano'nun web sitesi www.aztuslupiyano.com ile “Seckin Web Sitesi
odualu”,

e TEB Bonus Card web sitesi www.tebbonus.com ile “Finansal Hizmetler Mikemmellik
Standardi Oduli”,

e TEB Ozel Bankacillk web sitesi www.tebozel.com ile de “Finansal Hizmetler
Milkemmellik Standardi Oduili”

o almistir.
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TEB Bireysel internet Subesi

Bireysel internet Subesi’'nin kullanici sayisi 2010 yilinda da yiizde 40 artisla 400,000’e, aktif
kullanici sayisi ise ylzde 27’lik artigla 140,000’e ulagsmis bulunmaktadir. Subenin aktif
penetrasyon orani ise ylizde 16’dan yuzde 17.3’e yukselmistir.

TEB Pratik internet Subesi
TEB Pratik Internet Subesi, eklenen yeni fonksiyonlarla 2010 yilinda gelismeye devam
etmigtir.

Musterilere 6zgun bir internet bankaciligi deneyimi yasatmak uUzere tasarlanan ve 2009
yilinda Altin Oriimcek Web Odililleri kapsaminda “En lyi ikinci internet Subesi” secilen TEB
Pratik internet Subesi, Web Awards 2010’da kazandig1 “Finansal Hizmetler Miikemmellik
Standardi” ve “Bankacilik Milkemmellik Standardi” 6dilleri ile sektdriindeki “mikemmellik”
iddiasini kanitlamistir.

CEPTETEB

Kullanicilar wap.teb.com.tr adresinden i¢ ve dis piyasa bilgilerine (déviz, borsa, altin ve repo
bilgileri, yurt digiI borsa endeksleri), en yakin TEB Sube ve TEB Express bilgileri ile kredi ve
yatirim UrUnlerine ait bilgilere ulagsabilmektedirler.

TEB mdusterileri CEPTETEB WAP Subesi’nden hesap bilgileri ve hareketlerini inceleyerek,
para transferi ve d6demelerini gergeklestirebilmekte; TEB Bonus Card bilgilerini inceleyip,
nakit avans ¢ekebilmektedirler.

TEB Ozel Bankacilik

TEB Ozel Bankacilik, uluslararasi standartlardaki hizmet kalitesini Tirkiye ve dinya
piyasalarinin gelismesine paralel olarak yeni ve dogru Urlnlerle desteklemektedir. 2010
yilinda musteri sayisini yiizde 7 artiran TEB Ozel Bankacilik; ticari gayrimenkul danismanhgi
hizmeti sunmaya baslayarak rekabet giclni pekistirmis, belirli sayida Banka musterisi igin
TEB Ozel World Signia Card’i gikarmistir.

1989'dan beri 6zel bankacilik hizmetleri sunan TEB,
e glin boyu diinya piyasalarini takip eden konusunda uzman ve tecrtbeli ¢alisanlari,
e 20 yili askin tecriibe ve bilgi birikimi,
e gUnln her ani portfdy takibinin yapiimasini mimkin kilan etkin is modeli

ile sektorde farklilasmaktadir.

TEB Ozel Bankacilik, Varlik Yénetimi Danismanligi kapsaminda 2009 yili sonunda lanse
edilen Endeksli Vadeli Mevduat Hesaplari ve (¢ senedir sunulan Anapara Koruma Amagli
Fonlar ile mugterilerine alternatif Urinler sunmaya devam etmektedir. 2010 yilinda yonettigi
varlik buyUkligini fiyat rekabetine gére koruyan TEB Ozel Bankacilik, uriin gesitliligini
artirarak mevduata bagimli olmaktan ¢ikip Ana Para Korumali Fon ve Endeksli Mevduat
drtnlerinde ¢ok yiksek bir yuzdeye ulasmistir.
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TEB Ozel World Signia Card

Her yoniiyle dzel bir kart olan TEB Ozel World Signia Card’in tasariminda ressam ismail
Acar’a ait Anadolu Paralari isimli tablo kullanilmigtir. Uzerinde 2,600 yil iginde Anadolu’da
yasayan farkli medeniyetlere ait paralari barindiran tablo TEB’e bugin itibariyla paranin son
hali ve en 6zel hali olarak TEB Ozel World Signia Card’in yaratiima fikrini vermistir. Uriin su
anda seckin TEB Ozel Bankacilik misterileri tarafindan kullaniimaktadir.

Jones Lang LaSalle igbirligi ile Ticari Gayri Menkul Danigmanhgi

TEB; Turkiye'de ilk kez gerceklestirilen Ticari Gayri Menkul Danigsmanhdi ile musterilerinin
onemli bir yatirim alani olan ticari gayrimenkul konusunda diinyanin dnde gelen gayrimenkul
danismanlik firmasi Jones Lang LaSalle’nin bilgi ve deneyimlerinden (Ucretsiz olarak
yararlanmasina imkan tanimistir. Ayrica TEB Ozel Bankacilik, hazirladigi Ticari Gayrimenkul
Kredi Paketi ile masterilerinin yatirimlarinin devaminda krediye ihtiyag duymalari durumunda
¢6zUm sunacak bir paket 6nermektedir.

TEB Ozel Bankacilik, yil boyunca musterileri igin Ekonomi ve Ticari Gayri Menkul Seminerleri
dizenlemis, musterilerin bilgi edinmesini ve interaktif olarak soru sorabilmesini saglamistir.

BNP Paribas’nin uluslararasi deneyim ve birikimi TEB Ozel Bankacihigi daha da
giclendirmektedir.

BNP Paribas’nin finansal ve finansal olmayan danismanlik hizmeti alaninda uygulamalarini
devreye almak igin BNP Paribas Wealth Management ekibi ile isbirligi igcinde calisan TEB
Ozel Bankacilik, bu sinerji dahilinde yatirm danismanligi basta olmak Uzere hukuk, vergi,
miras, sanat, ticari gayrimenkul danismanliklarinda ortak Uretimler planlamaktadir. TEB
ayrica, BNP Paribas’nin global deneyiminin avantaji ile musterilerine dinya ekonomisi
raporlari ve piyasalar hakkinda guncel bilgileri sunmaktadir.

TEB Portfoy Yonetimi ile musterilere daha fazla liriin

TEB Portfoy Yoénetimi'nin kurdugu ve yonettigi Anapara Korumali Fonlarin TEB Ozel
Bankacilik musterilerine sunulmasi, hem miusteriye verilen Griin ¢esitligi hem de istirakler ile
yaplilan isbirligi bazinda énemli bir adim olmustur.

Fonlar diginda 2004 yilindan beri TEB Portfoy Yonetimi ile birlikte Varlik Yonetimi Hizmeti
Servisi veren TEB Ozel Bankacilik, Portféy Yoénetimi alaninda bir ilk olan bu uygulamaya
2011 yilina yepyeni bir calisma modeli ile odaklanmayi planlamaktadir.

Bir diger isbirligi yaratilan konu ise, sektérde 6zellikle 1 yil vadeli yatirim enstrimanlarinin
kabul edilmesinde Anapara Korumali Fonlar olmustur. Tlrk yatirimci diinyadaki tim emtialar
ve farkli yatirrm enstrimanlari ile hem riski dagitip hem de getiriyi kendi yatirim profiline gére
maksimize etme sansi bulmustur.

TEB Ozel Bankacilik, BNP Paribas’nin 6zel bankacilik alaninda global bilgi ve tecriibesi ile
olusturdugu urln ve hizmetleri, Tlrkiye'de bir gogu ilk olacak farkli yaklagimlarla dnimuzdeki
yillarda 6zel bankacilik diinyasina sunmay! planlamaktadir.
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TEB Hazine Grubu

2010 yilinda TEB tiirev islemlerdeki agirligini arttirmigtir.
TEB Hazine Grubu, 2010 yilinda tirev Urinlerde tabana yayilma politikasi izlemis, kurumsal
is koluna goére daha disik hacimli olan ticari musterilere yonelmistir.

TEB, ulkemizde, firmalarin bilangolarinda tasidigi G¢ ana riski ( ddviz, faiz, emtia) hedge
edebilen az sayidaki banka arasinda yer almaktadir. Tlrev drlnler diger bankacilik
arunlerine oranla bilinirliligi distk Granlerdir. Verimli ve hizli pazarlanabilmeleri amaciyla her
bir iskoluna cesitli esneklikler saglanmis; bu durum tirev Grin kullanan mugsteri sayisinin
artmasinda énemli rol oynamistir.

TEB, Ozellikle tlurev drinlerin fiyatlanma sistemleri noktasinda BNP PAribas’nin
uzmanhgindan faydalanmaktadir. Bu sistemler cok bacakh urlnlerde hizli ve etkili fiyatlama
yapilabilmesine olanak saglamaktadir. Sistemlerin sahip oldugu esneklik Grin gelistirme
noktasinda hizi arttirmakta ve dogru urinin dogru zamanda musteriye sunulmasina imkan
sunmaktadir.

Yeni ve Onci bir Grun: endeksli mevduat
TEB, 2010 yihinda aktif pasif yénetimine endeksli mevduat 6zelligine sahip yeni bir mevduat
Urdndnd piyasaya sunmustur.

Uriin 6 ay vadeli bir mevduat tiir(i olup, piyasadaki herhangi bir gdstergeye endekslidir. ilgili
endeksin belirlenen aralikta kaldigi stire boyunca musterilere piyasadaki en yiksek mevduat
oranlarinin tGzerinde faiz orani verilmistir.

Banka izledigi bu strateji ile mevduatlarinin bir kismini 6 ayin Uzerinde bir vadeye tasimayi
basarmigtir. Geligtirilen Griin sektére 6ncilik etmis, diger bazi bankalar tarafindan da
uygulanmaya baslanmigtir.

BNP Paribas ile hazine yonetimi alaninda igbirligi
BNP Paribas ALM ve TEB ALM arasinda kurulan iligkiler, aktif pasif yonetimi teknik
kapasitesinin gelismesine olanak saglanmistir.

BNP Paribas’nin alternatif fonlama Urtnlerdeki uzmanhdindan faydalanilarak, 2011 yilinda
yeni Urlnlerin piyasaya surtlmesi planlanmaktadir. Bu calismalarin ortak amaci, endeksli
mevduatta oldugu gibi, piyasadaki rekabetin getirdigi yliksek maliyeti minimize etmek ve
daha uzun vadeli kaynak yaratmak olacaktir.

Hazine Yoénetimi konusunda grup sirketleri ile iligkiler

TEB; grup aktif pasif yonetimi yaklasimi kapsaminda Turkiye'deki ve yurt digindaki Grup
sirketleri ile aktif pasif yonetimi konularindaki iletisimini 2010 yilinda da surdirmugtir. TEB;
piyasa 6ngoérulerini ve aktif pasif yonetim tekniklerini dogru zamanda ve is yapisina uygun
olarak periyodik toplantilarla ve gerekli olan hallerde Grup sirketleri ile paylasmaktadir. Bu
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durum, 6zellikle gap yonetimi konusunda dogru piyasa éngorulerinin sagladigi faydanin Grup
sirketleri tarafindan da kullanimina imkan sunmaktadir.

TEB Yurt Disi Takas ve Saklama Hizmetleri

2010 yilinda da TEB Yurt Disi1 Takas ve Saklama Hizmetleri, Dinya’nin 5. blylk, Avrupa’'nin
en blylk saklama bankasi olan BNP Paribas Securities Services’in Turkiye kolu olarak
musterilerine hizmet sunmaya devam etmisgtir.

2010 yilinda, yeni musteri edinimleri, musterilerinin farkli alanlarda faaliyet géstermeye
baslamasi ve olumlu piyasa kosullarinin etkisi ile TEB Yurt Disi Takas ve Saklama
Hizmetleri’'nin

e islem hacimleri,

e saklama bakiyesi,

o Kkarlihgi (Gelirlerde yuzde 95 oraninda)
artmistir.

2010 yilinda, TEB Yurt DigI Takas ve Saklama Hizmetleri, musterilerine standart takas ve
saklama hizmetleri disinda sermaye piyasalari ile ilgili farkli konularda da hizmet vermeye
baslamistir. Varantlar igin ihrag ve 6deme islemleri, 6diing menkul kiymet islemleri, yabanci
sermayeli sirketler icin verilen hisse opsiyonu yonetimi (stock option management) bu
hizmetlerden birkagidir.

Grup sirketleri ve Banka i¢in sube ile birimlerle yapilan ortak ¢alismalar bu sene de
onemini korumustur.

TEB Yatirim’la birlikte tlirev araglar konusunda ¢ikarilan ortak drtin sayesinde TEB Yurt Disi
Takas ve Saklama Hizmetleri'nin bu alandaki piyasa payini ylizde 30’a ¢ikaracak buyuklikte
bir misteri kazanimi saglanarak piyasa lideri olma yolunda énemli bir adim atiimistir.

TEB Yurt DigI Takas ve Saklama Hizmetleri, Fortis-TEB birlesme projesi kapsaminda BNP
Paribas Securities Services’in menkul kiymet ve emeklilik fonlariyla ilgili cesitli hizmetler
konusundaki uzmanhgini TEB Yatirrm, TEB Portféy gibi Grup sirketleri ve Banka'da fon
hizmetleri birimleri ile paylasma firsati bulmustur.

TEB Yurt Dig1 Takas ve Saklama Hizmetleri, sundugu hizmetin kalitesini Global Custodian
Magazine Agent Banks in Emerging Markets Survey'de Grup disi ve yurt disi yerlesik
misteriler alaninda Top Rated degerlendirmesi alarak kanitlamis; kurumsal subeler ile
yapilan ortak ¢alismalarla kurumsal muasterilere ve bu sirketlerin hissedarlarina katma deger
yaratacak yeni hizmetler sunulmaya basglamistir.

TEB Bilgi Teknolojileri

TEB Bilgi Teknolojileri ITIL suregleri, COBIT ve CMMI standartlari dogrultusunda calisarak,
sahip oldugu bankacilik bilgisi ve uzmanligi, glgli teknoloji altyapisi, ¢evik yazilim gelistirme
ortami ve surecleri ile kaliteden o6dun vermeden yenilik¢ci bankacilik hizmetlerini hizla
geligtirerek TEB’e deger katmaktadir.
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TEB Bilgi Teknolojileri, Banka musterileri igin 7/24 kesintisiz, hizl, kaliteli ve pratik bankacilik
islemleri ve slrecleri icin gerekli hizmeti saglayarak hem miusteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmaya hem de sureclerdeki verimliligi artirarak Banka’nin gider yonetimine
maksimum destek saglamaya yonelik ¢calismalarina 2010 yilinda da devam etmistir.

2010 yilinda TEB Bilgi Teknolojileri Grubu’'nun c¢alismalarinin temelini “Pratik Bankacilik”
vizyonu dogrultusunda yapilan galismalar olusturmustur. TEB Bilgi Teknolojileri,

bankacilik, sube ve genel mudirluk onyuzlerinin daha kullanici dostu ve “Pratik”
onyudz ile yenilenmesi (“Pusula”),

Kredi Kartlari, POS ve ATM yobnetim sistemlerinin yeni bir yazilim altyapisina
gegcirilmesi,

Fortis - TEB birlesmesi

konularina odaklanmisgtir.

2010 yihinda TEB Bilgi Teknolojileri Tarafindan Hayata Gegirilen Uygulamalardan
Satirbaslar

2010

Yeni bir tasarim ve teknoloji kullanilarak tekrar yazilmis olan Karth Sistemler Yénetim
Paketi “OPTIMUS” hayata gecirilmis ve 2010 yili igerisinde kartli sistemlere yonelik
pek cok dlizenleme yeni paket Uzerinde gerceklestirilmistir.

Tanimli oldugu tim kanallarda (sube, internet, cagri merkezi) birgok Grinin kredi
karti tahsilatlarinin Sanal POS ile yapilmasi saglanmigtir.

Ortak POS yapisinda yapilan yeni dizenlemelere ek olarak yeni bir POS altyapisi
gelistiriimis ve POS - Ana Sistem mesajlagsma protokolu ¢aligmalari tamamlanmistir.
Yazarkasa - POS Entegrasyonu uygulamaya alinmigtir.

Bireysel internet bankaciligi ve CEPTETEB’e cep telefonlarina yiklenerek aninda
sifre Ureten Cep PratikSifre uygulamasi ile giris yapilabilmesi saglanmistir.

Faktoring ve Leasing igin i¢ kaynaklarla gelistirilen yazilimlar uygulamaya alinmistir.
Cetelem uygulamasi, tiketici finansman uygulamasina ek olarak otomobil kredisi
fonksiyonlari maksimize edilerek gelistiriimigtir.

Portfoy tarafindan yonetilmekte olan tim fonlarin performanslarini, geligimlerini ve fon
yonetimi icin ihtiyag duyulan tUm bilgilerin subeler tarafindan topluca
goruntilenmesini saglayan bir portal gelistirilmistir.

Banka tarafinda kullaniimakta olan bazi uygulamalar, Grup sirketlerinin de
kullanimina agilmis ve sinerji saglanmistir.

MasterCard kredi kartlarini yurt disinda kullanan Banka musterilerinin islemlerinin
dogrudan TEB’e ulasarak gerceklestirmelerine imkan taninmistir.

Uriin bazinda karlihk 6lgiimlerini igeren yeni musteri verimlilik sistemi kullanima
acilarak, musteriye ait degerlendirme yapmayi kolaylastirici ekranlar TEB subelerinin
kullanimina agilmistir.

NCAP 5 projesi kapsaminda; tlzel kredi tahsis surecleri bagtan sona yeniden ele
alinarak gunun kosullarina gore iyilegtiriimesi saglanmigtir.

Yilinda TEB Bilgi Teknolojileri tarafindan “Pratik Bankacilik” vizyonu

cercevesinde 50 adet proje tamamlanmis, Banka miisterilerinin daha hizli ve daha
kaliteli islem yapabilmesine yonelik birgok ¢aligma yurutiilmustur.
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TEB Bilgi Teknolojileri Siireglerinde ve Altyapisinda Yapilan lyilestirmeler

TEB Bilgi Teknolojileri, Banka’nin tim hizmetlerini kesintisiz, Gstlin kalitede ve givenli bir
sekilde sunulmasini saglayacak bir altyapi iyilestirme calismasi yapmistir. Bu altyapi
calismasi kapsaminda:

o vyazim degisiklikleri talep yénetim silreclerini ve proje ydnetim slreglerini, bastan
sona destekleyen talep ve proje yonetim uygulamasi “PLANIT”, TEB icin
Ozellestiriimis sureclerle uygulamaya alinarak yayginlastiriimasi saglanmistir.

e yazilim gelistirme surecleri icin gerekli olan tum bilgi ve uygulamalara kolayca erigim
saglayacak BTStudio uygulamaya alinmistir.

o tedarik¢ci ve personelin BT sistemlerine erisimlerini kontrol altina alacak slrecler
sisteme entegre edilmistir.

e sistem egitimlerinin daha hizli ve verimli gergeklestiriimesi icin kullanilan egitim ortami
sistemi, altyapisiyla birlikte yeniden yapilandiriimistir.

e TEBKeys kimlik yonetim uygulamasinin etkinligini artirmaya yonelik olarak diger
sistemlerle entegrasyon calismalarina devam edilmigtir.

e Mevcut gorev ve yetkiler, SoD kurallarina gore degerlendiriimis ve degerlendirme
sonugclarina gore yetkilendirme stireglerinde iyilestirmeler gergeklestiriimistir.

¢ BNP Paribas standartlarina uyum kapsaminda internet erisim altyapisi degistirilmistir.

BNP Paribas ile igbirligi cercevesinde...

BNP Paribas’nin musteri odaklilik ve operasyonel mikemmellik hedefleri dogrultusunda
yurutilmekte olan ACE programi, TEB’de “Pratik bankacilik” vizyonu c¢ergevesinde BNP
Paribas ekibi ile birlikte uygulanmistir.

2010 yihinda ayrica, BNP Paribas Retail Banking’in en gigli oldugu konulardan biri olan
“Multichannel International Banking” altyapisi ve programi cercevesinde ortak calismalar
yapilmistir.

TEB Bankacilik Operasyonlari

2010’da Bankacilik Operasyonlari Grubu,
e operasyonel mikemmeliyet, minimum risk, maksimum musteri memnuniyetine odakh
bir yaklasimla ginlik faaliyetlerini etkin bir bicimde yuritmek,
e birlesme kapsaminda butlin operasyonel slire¢ ve prosediirlerin kapsamli bir sekilde
gbzden gegcirilerek yeni banka igin en ideal is akiglarini belirlemek
olmak uzere iki 6nemli konuya odaklanmistir.

Duzenleyici kurumlar tarafindan, musteri edinimi konusunda uygulamaya koyulan yeni
dizenlemeler ve cekler hakkinda c¢ikarilan yeni yasalar da gunlik is akisina etki etmistir.
Bankacilik Operasyonlari Grubu, 2010 yili icerisinde, bu alanlarda gercgeklestirilen yasal
dizenlemelere uyumlu gigcli is modelleri gelistirmistir.

Operasyonlarin etkinligi amacina yoénelik disaridan hizmet alimlari 2010 yilinin énemli
glindem maddelerinden birini olusturmustur. Bu calismalar kapsaminda, o6zellikle nakit
saklama Hizmetleri, subeler, ATM’ler ve kurumsal musteriler icin nakit hizmetleri alaninda
disaridan hizmet satin alinmasi Grubun etkinligine katkida bulunmustur.
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Bankacilik Operasyonlari Grubu, devletin kurumlar arasi elektronik data alisverisi projesi
binyesindeki musteri sorgulamasi calismalarina devam etmigtir. Grup, diger taraftan,
merkezilestirilmis operasyonel Unitelerin standardizasyonunu saglamaya ve sureglerin
dizenlenmesine yonelik calismalar gerceklestirmistir. Bu kapsamda ele alinan konular
arasinda sube operasyonlari, muisteriler, kredile, dis ticaret, 6deme sistemleri ve hazine
islemleri yer almistir.

istanbul’daki merkezi operasyonel iiniteler kendi is kollari ve bagli olduklari bolge birimleri ile
hizmet sunmaya devam etmislerdir. Sube operasyon modeli, pazarlama ve satiglara olan
destegini en Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla guglendirilmistir.

Grubun 2010 yilinda gergeklestirdigi bir diger calisma sigortacilik operasyonlarini koordine
etmek amaciyla yeni ekiplerin kurulmasi olmustur. Piyasadaki dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek her tirlt riskin yakin takibine yénelik risk kontrol metodolojisi de Grubun
en temel gérevlerinden biri haline gelmigtir.

TEB-Fortis birlesmesinin etudu, Bankacillk Operasyonlari Grubu’nun 2010 vyilinda
gerceklestirdigi kilit gcalismalardan biri olmustur. Bu kapsamda, birlesik bankada yeni bir is
surecinin tasarlanmasi Grubun oncelikli hedefi olmustur. Yogun isbirligi ve inisiyatifler
sonucunda operasyonel acgidan tanimlanmis projeler basariyla tamamlanmistir. Egitim
¢alismalari, bolge ve subelere ziyaretler ve e-6gretim calismalari Grubun 2010 yilindaki diger
katkilar1 arasinda yer almisgtir.

Bankacilik Operasyonlari Grubu, hizmet alanlarinda 2010 yil igin 6ngdrdugu ana hedeflerin
tamamina ulagmistir.

INSAN KAYNAKLARI GRUBU

insan Kaynaklar politikasi

TEB’in insan kaynaklari ¢galigmalarindaki temel amaci finans sektérindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde
insan kaynaklariyla ilgili tim sUrecleri etkin olarak yonetmek ve bunlari koordine ederek
performans destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklart;

e TEB Grubu'nun stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, organizasyon yapisinin
dinamik tutulmasi ve degisimlere hazir olmasini saglamak,

e TEB Yetenek Havuzu kapsaminda, TEB Grubu’'na egitim dizeyi yiksek iyi yetismis,
yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, dinamik,
kendisini ve igini gelistirme potansiyeli olan, takim c¢alismasi yapabilen, kurum
degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisiler kazandirmak,

o Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda insan kaynaklarinin en etkin ve verimli
bicimde kullaniimasi i¢in, TEB calisanlarinin gerek kisisel gerekse profesyonel
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gelisimlerini kariyer haritalari dogrultusunda belirlenmis gelisim programlari ile
desteklemek,

e BNP Paribas’nin ileri dizeydeki egitim programlarindan yararlanarak profesyonel bir
is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar yaratmak,

o egitim ve gelisimi insan kaynaklarina yapilan bir yatirim olarak goérerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “sirekli 6grenme ve gelisme” yaklasimi ¢ercevesinde TEB
Grubu’nun hedef ve stratejileri dogrultusunda Banka calisanlarinin gelisimlerine
katkida bulunmak,

e Banka yoneticilerini TEB blnyesinden yetistirmek ve acilacak pozisyonlar igin
oncelikli olarak Grup igi talepleri degerlendirmek,

o surekli kaliteyi iyilestirici sure¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim
performansini gelistirerek Performans Degerlendirme Sistemi ile o6dullendirme
sistemlerine odaklanmak,

e kariyer haritalari dogrultusunda herkese esit firsat ve olanaklar sunmak

e icin galismaktadir.

e TEB insan Kaynaklari, uygulamalariyla insan kaynaklari ile ilgili konularda tiim Banka
calisanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve
performansinin daha da artiriimasinda blyuk rol oynamaktadir.

TEB'in stratejik hedeflerine ulagabilmesindeki en 6nemli varligi insan kaynagidir.
TEB’in 2010 yilsonu personel sayisi 5,646, sube sayisi ise 335'tir . TEB caliganlarinin yizde
66.1'i Universite, ylizde 6.3'0 yiksek lisans mezunu olup ytzde 0.1'i ise doktora derecesine
sahiptir.

2010 yihnda TEB’de kisi basina disen egitim ise 32 saat olarak gergeklesmistir.

Yetenek Yonetimi ve TEB Yetkinlik Modeli 2010 yuhl gergeklesmeleri

2010 yih icinde Yetenek Yonetimi surecleri kapsaminda ylksek potansiyel ve yuksek
performans gosteren calisanlarin gelisimleri, Yetenek Yoénetimi, Egitim ve Gelisim
Departmani ve kisinin yoneticisi tarafindan 6zel olarak takip edilmistir.

Calisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan bireysel egitim planlari, mentorluk
calismalari ve diger gelisim araclariyla TEB caligsanlarinin geligsimlerine 6nemli katkilar
saglanmistir.
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TEB Yetkinlik Modeli

Ustiin performansin surekliligini saglamak amaciyla, TEB'in vizyonu, misyonu, kurumsal
degerleri 1s1ginda c¢alisanlarin gelisiminde énemli bir role sahip olan TEB Yetkinlik Modeli
uygulamalarina 2010 yilinda da devam edilmisgtir.

4 ana basliktan olusan TEB Yetkinlik modelinde, unvan bazinda 6lculebilirligi saglanmis 12
yetkinlik yer almaktadir.

Lider Ol Vizyon ve Degisim Liderligi

Performans Liderligi

Yenilik¢gilik & Yaraticilik

isinin Sahibi Ol Girisimcilik ve Ticari Sagduyu

Stratejik Is iliskileri Gelistirme / Sinerji Yaratma
Mikemmelligi Yakalamak / Mugteri Odaklilik

Adanmiglhk
Sonug Al Problem C6zme ve Karar Verme
Planlama ve Organizasyon
Kendini Gelistir Siirekli Ogrenme

Ozgiiven/Esneklik/Dayanikhlik
Mesleki Yeterlilik

Yetkinliklerin tim calisanlar tarafindan rahatca anlasilabilmesi ve gunlik is hayatinda
uygulanabilmesi icin Insan Kaynaklari Portali (zerinden kolay ulasilabilecek destek
dokimanlar hazirlanmig, gesitli bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.

TEB’de yetkinlik degerlendirmesi yilda bir kez “Yetkinlik ve Gelisim” karneleri araciligi ile
yapilmaktadir. “Yetkinlik ve Gelisim Karnesi” ile “Performans Karnesi” arasinda sistem
entegrasyonu  saglanarak, ¢alisanlarin  bireysel ve profesyonel gelisimlerinin
performanslarina etkisi de objektif bir bicimde élciimustir.

insan Kaynaklari Grubu’nun 2010 Yili Projeleri

TEB’de inovasyon

Gergeklestirdigi inovasyon calismalari 2009 yilinda Gartner tarafindan buytik takdir toplayan
TEB, 2010’da inovasyon ile ilgili aktiviteleriyle galisanlarini ve musterilerini yaraticiliga tegvik
ederek inovasyon kiltirinG yayginlastirmaya, musterilerine yenilikgi Grlinler sunmaya devam
etmistir.

2010 yihinda “European Financial Management Association (EFMA)” tarafindan 50 llkeden
145 bankay! igeren bir aragstirmada TEB’in inovasyon yaklasimi ve yonetim modeli 6rnek
olarak gosterilmistir.

“TEB Akil Fikir Yarismasi” icat Cikar
TEB'’in inovasyon calismalarinin yansimasi olan TEB Akil Fikir Yarismasi’'nin dérdincusu
2010 yilinda duzenlenmigtir. Musterilerine sundugu yenilikgi ve yaratici hizmetlerle onlarin

43



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

hayatini kolaylastiran TEB, inovasyonu farklilagsma stratejisinin en énemli araglarindan biri
olarak gérmektedir. Yarisma ayni zamanda

e Universitelerle igbirligi yapilmasi,

e Universite ogrencilerinin ve genclerin inovasyon bilgi ve yetkinliklerinin artiriimasi,

o yetenekli genclerin TEB ailesine katiimasi,

o musterilere sunulan Uriin ve hizmetlerin bizzat musteriler tarafindan sekillendirilmesi
gibi sosyal amaglari da icermektedir.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da dereceye giren fikirler Griin ve hizmet olarak
musterilere sunulmus; finalistlerden bes kisi TEB ailesine katiimistir. 2007 yilinda birinci olan
TEB Ekranli Kart 2010’da hayata gecirilerek Master Card tarafindan yeni nesil, dinyada ilk
sifre Ureten kart olarak gdsterilmistir.

Kivileim Portal ve TEB Kurum igi inovasyon Yarigmasi

TEB calisanlar tarafindan yil iginde surekli olarak yeni fikirlerin iletildigi Kivilcim Portal'ina,
kuruldugu yil olan 2007°den buglne 36,500 dneri gdnderilmis ve bunlar arasindan en
yenilikgi olanlar hayata gegirilmistir. “TEB Yesil Trompet”, “iki Bayram Arasi Odemesiz Kredi”
2010 yihnda hayata gegirilen projeler arasindadir.

Bu yil ilk defa gergeklestirilen kurum ici inovasyon yarismasi ile Banka g¢alisanlarinin farkl
birimlerdeki c¢alisanlar ile ekip olarak fikir Gretmelerinin tesvik edilmesi saglanmis, yenilikgi
projeleri yarigtirilarak eglenceli bir rekabet ortami yaratiimigtir.

TEB c¢alisanlarinin yogun ilgi gdsterdigi yarismada, TEB Ust diizey ydneticileri jlri olarak
gorev yapmig, dereceye giren ilk Ug¢ projeyi belirlemistir. Gelecek yillarda da sirdurdlmesi
planlanan kurum i¢i inovasyon yarismasinin ikincisi 2011 yilinda yapilacaktir.

“TEB Akil Fikir Bulugsmasi” - inovasyon Zirvesi

Her yil 1,500 calisan ve 500 miusterinin katihmiyla gerceklestirilien “Akil Fikir Bulusmasi”
uluslararasi konusmacilari, TEB musterileri ve calisanlarini 2010 yilinda da bir araya
getirmigtir.

Akl Fikir Bulusmasr’'nin ilk boliminde uluslararasi konugsmacilar inovasyon konulu sunumlari
ile katilimcilarin vizyonlarini genigletmis; Kivilcim Portal’na fikirlerini ileten en yaratici
calisanlar ve “Akil Fikir Yarismasi’nda dereceye giren musteriler, tniversite 6grencileri, yeni
mezunlar odullerini almistir. Zirvenin ikinci boliminde ise TEB Yoéneticiler Toplantisi
yapilmigtir.

2010 BNP Paribas inovasyon Yarigmasi Odiil Téreni

“BNP Paribas inovasyon Yarismasi” 6dil téreni 2009 yilinda oldugu gibi 2010 yilinda da
Tarkiye’de gerceklestiriimistir. 2010 yilinda yarismaya 32 proje ile katlan TEB'den 8,
Fortis’ten de 3 proje olmak lzere toplam 11 projeyle finale kalmistir.

TEB, hem “Yesil Trompet” projesi ile “Misteri Memnuniyeti” kategorisinde, hem de “Uriin ve

Servis” kategorisinde “TEB Emekli Bankaciligi” ile édulle layik gortlmustir. Ayrica TEB ve
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FORTIS, Blackberry lizerinden kredi ve kart bagvurusu yapilmasina imkan taniyan proje ile
“Slre¢ Optimizasyonu” kategorisinde 6dul almiglardir.

Unive_rsite Aktiviteleri - Akil Fikir Kamplisii
TEB Insan Kaynaklari, 2010 yilinda gen¢ yetenekleri erken belirlemek ve onlara TEB'i
tanitmak amaciyla tUniversite kampus aktivitelerine aktif bir sekilde devam etmistir.

2008 yilinda ogrencilere yonelik baglatilan Akil Fikir Kampusi’'ne bugtne kadar 82
Universiteden toplam 2,100 basvuru alinmis, yapilan 20 kampus aktivitesine 30 Universiteden
290 kisi katilmistir. Bu kigilerden 61 6grenci TEB'de staj yapma olanagi bulurken, bir kisi de
TEB'de ¢alismaya baglamistir.

TEB’de egitim

TEB; surekli 6grenme ve gelisime 6nem veren, calisanlarina yatirrmi on planda tutan bir
kurum olarak 2010 yilinda da herkese esit firsat ve olanaklar sunmak ilkesi dogrultusunda
egitim ¢alismalarina devam etmisgtir.

TEB Performans Degerlendirme Sistemi, bireysel ve takim performansini dlgmeyi ve
gelistirmeyi hedefleyen yapisi ile egitim ve gelisim ¢alismalarina yol gosterici olmustur. Bu
sistem kapsaminda yetkinlik dederlendirme sirecinden gelen degerlendirme sonuglari g6z
onunde bulundurularak, calisanlarin ihtiyaclarina paralel yetkinlik gelisim programlari
hazirlanmig ve galisanlarin bu programlara katihmi saglanmistir.

Yetenek Yonetimi kapsaminda yapilan calismalar 2010 yilinda da surekliligini korumustur.
Banka’nin yuksek potansiyelli ve Ustlin performans sergileyen ¢alisanlarina “bireysel gelisim
planlari” hazirlanmig ve ihtiyaglari dogrultusunda 6zel egitim programlari dizayn edilerek
egitimler gerceklestirilmistir.

Banka’nin gelisen ve degisen ihtiyaglari dogrultusunda TEB insan Kaynaklari Grubu
liderliginde Kurum Kiltiri ve Degerler projesi tamamlanmistir. Proje slrecinin
tamamlanmasinin akabinde, degerlerin tim calisanlara yayginlastiriimasi ve benimsenmesi
c¢alismalari baslamistir. 2010 yilinin ilk 3 ayinda tim ¢alisanlar bdlgesel olarak dizenlenen
grup ¢alismalarina katilmis ve interaktif bir 6grenme ortami igcinde TEB Grup’un degerlerini
anlama ve benimseme firsati bulmustur.

Banka yoneticilerini igeriden yetigtirme hedefine yonelik calismalar 2010 yilinda da devam
etmis, TEB calisanlarinin sahip olduklari yénetsel yetkinlikleri 6lgmek ve gelisim alanlarini
belirlemek Uizere Degerlendirme Merkezi ¢calismalari yapilmistir.

TEB Mentor uygulamasi

TEB Mentor uygulamasinin hedefi, TEB ve Grup Sirketleri ¢alisanlarinin kisisel yetkinliklerini
ve is becerilerini gelistirmek icin kendilerinden daha deneyimli ¢alisanlarin tecriibelerinden
yararlanmalarini saglamaktir.

TEB Mentor uygulamasi ile bir ilke imza atan Banka, proje kapsaminda, 160 galisaninin
talebini degerlendirmis ve ihtiyaclar dogrultusunda 147 c¢alisan icin mentor atamigtir. TEB
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Mentor uygulamasindan yararlanmak isteyen ancak ihtiyaclarina mentorluk disinda bir kanal
ile yanit verilebilecek Banka c¢alisanlarinin talepleri de farkli metotlar ile (egitim, rotasyon,
kariyer gorusmesi vb.) kargilanmistir.

TEB Kulip

TEB insan kaynaginin motivasyonunu artirmayi hedefleyen TEB Kulip c¢ergevesinde
duzenlenen yarigmalar, sosyal etkinlikler, spor ve kulturel faaliyetler 2010 yilinda da buyuk
ilgi gormustar.

Bu kapsamda,;

e “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” ve ‘gevre’ konulu resim
yarismalariyla heyecanli bir rekabet ortami olusturulmustur. Bdlgelerde piknikler,
paintball turnuvalari dizenlenirken; Fotograf Kulibl Gyelerinin yaptigi geziler, fotograf
cekmeyi seven TEB caliganlari igin gizel firsatlar yaratmigtir.

e TEB Yildizlari Corporate League’de, Kurek Takimi TEB Kirek-Tek Yiurek Dragon
Festival'de Banka'’yl en iyi sekilde temsil etmigtir. Bolgelerdeki TEB futbol takimlari
bankacilik turnuvalarinda Banka'yr temsil etmigtir. TEB’in kosuculari Avrasya
Maratonu ve Atatlirk Kosusu’nda Banka adina yarismistir.

e Bodlgelerde ve istanbul'da diizenlenen Bowling turnuvalari heyecanl ve keyifli anlara
sahne olmustur.

e Banka’nin engellilere destegi kapsaminda, TEB’in goénilli kosucularina verilen
desteklerle Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi’'ne bagislar yapiimistir.

e Balikkadamlar Kulibu kapsaminda TEB Formasyon Akademisinde dalig egitimleri
dizenlemis, Banka c¢alisanlarina ballkadam brévesi alma imkani saglanmistir.
Kulibun bahar ve yaz aylarinda duzenledigi gezilerde TEB calisanlari pratik yapma
sansi bulmustur.

e Pera Mize'sinde Marc Chagall Sergisi, Mozart'in Figaro’nun DUgini adli operasi,
Emmanuel Bex Trio konseri etkinlikleri organize edilerek TEB ¢aliganlari ile sanat
arasinda bir kopru kurulmustur.

e Feriye Sinemasi’nda BNP Paribas’in sponsorlugunu Ustlendigi “Arthur Maltazar'in
intikam1” filmi igin Banka calisanlarina ézel gosterim yapilmis, siirpriz hediyelerle
birlikte galisanlar ¢ocuklariyla birlikte keyifli dakikalar gegirme firsati sunulmustur.

e BNP Paribas’in duzenledigi Starbank, The Game ve 2010 Starbank dinya kupasi
yarismasi lansmani i¢ duyurularla TEB calisanlarina tanitilmistir.

e TEB ve Fortis caliganlarini bir araya getirmeye ve kaynastirmaya yonelik Tarihi
istanbul Kiiltir turu diizenlenmistir.

“IK Yaninizda” Toplantilan

Calisan memnuniyetini ve kurum baghligini artirmanin yolunun ¢aliganlara daha yakin
olmaktan ve onlari dinlemekten gectigi inanciyla IK Yaninizda programi hayata gecirilmis ve
programin gerceklestiriime dnceligi sahaya verilmigtir.

IK Yaninizda toplantilarinda interaktif bir sekilde yapilandirilan genel bilgilendirme
oturumlarinin yani sira talep eden tum cgalisanlar ile birebir goérusmeler yapilmistir. Bu
toplantilar tim bélgelerde ve sonrasinda Genel Mudurlik Umraniye kampiisiinde
gerceklestirilmistir. 1,370 kisi toplantilara katiimis ve 520 kisi ile bireysel gérisme yapilimistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olan TEB, iginde bulundugu toplumun
temel degerlerini ve mirasini korumay! benimsemistir. TEB, bu dusunceyi hayata gegirmek
icin “kurumsal sosyal sorumluluk™ kapsaminda ¢evreye, Turkiye ekonomisinin dinamosu olan
ve istihdamin gok biiyiik bir kismini karsilayan KOBI'lere ve (ilkemizin gelecegini olusturacak
genclere katki saglayan projeler uygulamaktadir. Faaliyetleri ile paralel kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri tasarlayan TEB, calisanlarinin projelere gonulli katilimlarini da tesvik
etmis ve bu alanda 6rnek bir basari elde etmistir.

Cevreye Katki

TEB, surdurulebilir bir ¢evre i¢cin sorumluluklarinin farkinda, éncu bir kurulus olarak
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini en aza indirgeyebilmek igin etkin ve sistematik ¢evre
yonetim yaklasimi gelistirmis ve uygulamaya almistir.

Banka, bu yaklasim dogrultusunda;
o Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmayi,

Atiklari kaynaginda azaltmayi ve geri kazandirmayi,

Cevreye duyarli tGrlinler sunmay!i

Kaynak tasarrufunu ve Enerji verimliligini arttirmayi

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek c¢evresel kirlenmeyi Onlemeyi ve

cevresel performansini surekli olarak gelistirmeyi,

e Calisan, tedarik¢i ve musterilerinin gevreye duyarhhdini arttirmayi hedeflemekte ve
taahhut etmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Standardi Belgesi almaya hak kazanan ilk mevduat bankasi
olan TEB 2010 yilinda da ¢evreye duyarl iriinlerine bir yenisini daha ekledi.

Banka, igletmelerin cevre yatirimlarini desteklemek amaciyla Fransiz Kalkinma Ajansi
(Agence Francgaise de Developpement-AFD) ile 50 milyon euro degerinde kredi anlasmasi
imzalamistir. Kaynak, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapacak isletmelere
sunulmaya baslanmistir.

Dunyada sudrdurtlebilir kalkinma projelerini destekleyen kuruluglardan biri olan Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) Tirkiye'de KOBI’lere finansman imkani saglamak amaciyla ilk 6zel
banka olarak TEB’i segmis ve 2010 yilinda 50 milyon euro tutarinda kredi vermistir. Bu
kredilerle igletmeler enerji verimliligi, yenilenebilir enerji projelerinde cazip fiyatlarla igletme ve
yatirim kredisi ihtiyacglarini finanse edebilmektedir.

"TEB Mobil ATM"yi ve Atakdy subesini giines enerjisi panelleriyle donatan Banka c¢evre
konusunda d6rnek olacak bir calismaya imza atmistir. Glnes enerjisi ile faaliyet gosteren
Sube ve Mobil ATM Turkiye’de bankacilik sektériinde bir ilki isaret etmektedir.
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KOBI'lere Katki

Turkiye ekonomisinin temel direklerinden KOBI’lerin gelisimini yakindan takip eden TEB, bu
alandaki destegini cok yonli olarak strdurmektedir. Euro Bolgesi'nin en blyuk bankasi BNP
Paribas ile 2005 yilinda stratejik ortaklik kuran TEB, gelistirdigi TEB KOBI Akademi-
Kurumsal Gelisim Programi ve lller icin Gelecek Stratejisi Konferanslari ile KOBI
Danigmanlari kanallariyla KOBT'lerin ticaret hayatlarinin gelisimine katkida bulunmaya ve
rekabet avantaji saglayacak bilgileri aktarmaya devam etmektedir.

TEB KOBIi Akademi - Kurumsal Geligim Egitimi

Kurumsal Gelisim Egitimi, KOBI'lere yurt i¢i ve uluslararasi pazarlardaki karlliklarini ve
rekabet gulgclerini artirabilecekleri, uygulamali olarak yon gdsteren, firmalarin stratejik agidan
nasil dogru yénetebileceklerine dair 6nemli noktalara isaret eden bir egitim programidir. 2005
yilinda baglatilan program ile 31 ilde 7,000’e yakin KOB/'ye egitim hizmeti verilmistir.

TEB KOBI Akademi - iller igin Gelecek Stratejileri Konferanslari

illerin ekonomik, ticari ve sosyal gegmisinden yola gikilarak gelecekteki strateji ve hedeflerini
belirlemek ve potansiyel yatirnm alanlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla dizenlenen Gelecek
Stratejisi Konferansi isadamlari, akademisyenler, burokrat ve yerel yonetimin bir araya
geldigi bir toplanti olup, her ay farkli bir ilde gergeklestirimektedir. “iller Gelecegini Ariyor” adi
altinda bugine kadar 13 sehrimizde dizenledigimiz konferanslarda s6z konusu illerimizin
geleceklerini planlamalarina katki saglamaya gahsilmistir. Bu calismalar il Raporu olarak
yayinlanmis ve ilgili kisi ve kuruluslara iletilmistir. 2010 yilinda bu proje Ulkeler bazina
tasinmis; KKTC’de Gelecek Stratejisi konferansi diizenlenmistir.

TEB KOBI TV

Bankacilik sektériniin ilk internet televizyonu olan TEB KOBI TV 65,000 liyesi olan ve son
bir yilda 3,000,000 izleyici ile bulusmus Ucretsiz bir internet televizyonudur. Yeni is firsatlari,
pazarlama ve satis bilgileri, ihnracat hedefleri ve yurt digi pazarlar hakkinda bilgiler; sektérlerle
ilgili haberler; sanayi ve ticarete yon veren mevzuat degisiklikleri; KOBI'leri ilgilendiren her
turll konuda is dlnyasi, siyaset, sektér temsilcileri ve uzmanlarin yorumlari 7 giin 24 saat
www.tebkobitv.com Uzerinden sunulmaktadir. Ayrica KOBI TV ile firmalar, her biri konusunda
marka olmusg isimlere birebir kolayca ulasarak sorularin yanitini alabiliyor.

Bu 6zelliklere ek olarak KOB/I'lerin yeni pazar ve misterilerle yabanci dil sorunu yasamadan
iletisime gegcmelerini saglamak icin 57 farkl dilde potansiyel musteri ve tedarikgileri ile iletisim
kurabilecekleri KOBILINGO projesi hayata gegcirilmistir.

TEB KOBi DANISMANLARI

Banka, TEB KOBI DANISMANLARI ile sektérde bir yenilige daha imza atmistir. TEB
subelerinde KOB/'lerin isletmelerindeki sorunlari teshis eden, onlara ¢éziimler éneren ve
ayni zamanda Onlerindeki firsatlar hakkinda yol gosteren danigmanlari gorev yapmaktadir.
TEB KOBI Danigsmanlari ile firmalar 2010 yilinda basarili hikayelere imza atmaya
baslamiglardir.
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KOBIi KULUP

TEB tarafindan hayata gecirilen KOBI Kuliip KOBI'leri tek bir c¢ati altinda bulusturan ve
glclerini birlestiren banka destekli ilk ve tek kulliptir. KOBIi Kuliip sayesinde TEB muisterisi
firmalar satin alma ve tedarik sureglerinde yasadigi dogru urln ve saticiya ulagsma gibi pek
¢ok sorunu c¢oézebilmekte; satin alma maliyetlerinde ylzde 50’lere varan avantajlardan
faydalanabilmektedir. .

Genglere Katki

Gengler, TEB ile ‘icat Cikar’iyor

Turkiye ndfusunun ¢ok onemli bir kisminin genglerden olustugunu bilen TEB; genglerin
yaratici ve yenilikgi fikirler Uretebilmelerini tesvik etmek amaciyla her yil “icat Cikar’
inovasyon yarigmasini dizenlemektedir.

Ozel sektor-tniversite igbirligine glzel bir 6rnek olusturan yarigma ile TEB, Universite
odrencilerini ve geng profesyonelleri “yenilikgilik - yaraticilik” konusunda bilinglendirmek,
yetkinliklerini gelistirmek, Universite 6grencilerinin finans sektoéri ile yakinlagmasini saglamak
konularina katkida bulunmaktadir.

Bu yarismayla TEB, yenilikgi-yaratici fikir Gretme konusunda potansiyele sahip genclere 6zel
egitimler vermekte, gengleri fikirleri icin dédullendirmektedir. TEB, ayni zamanda bu konuda
musterilerini de tesvik etmek icin inovasyon yarismasi dizenlemekte ve basarili olan
musterilerini ddullendirmektedir.

TEB, Universite_ve yuksek lisans 6grencilerine yonelik baslattigi “Akil Fikir KampUsi” ve
engelli 6grencilere yodnelik olarak gelistirdigi “Engelsiz Kampus” programlariyla Universite
ogrencilerine inovasyon, iletisim ve yaraticilik alanlarinda 6zel egitimler vermektedir. Projeyle
ogrencilerin iclerindeki yenilikgi-yaratici bakis agilarini kesfetmelerine yardimci olan TEB,
ogrencilerin egitimlerine de katki saglamaktadir. Turkiye'nin farklh Gniversitelerinden “TEB
Akl Fikir Kampusu” ve “TEB Engelsiz Kampus®e katilan ogrenciler, egitimlerine, bilgi ve
birikimlerine gore TEB bunyesinde calisma imkani da bulmaktadir.
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ODULLER
TEB’in ¢alismalari 2010 yilinda yurt icinde ve disinda takdir toplamis ve bircok &dul
kazanmistir.

TEB Portfoy tarafindan yatirim danismanligi hizmeti verilen “Parvest Turkey” yatirm
fonu, yatirm

fonu derecelendirme kurulusu Lipper tarafindan Avrupa fonlari arasinda 2010 yilinin
“En lyi Tiirkiye Hisse Senedi Fonu” ddilinii kazanmistir.

TEB, "Treasury Today” tarafindan diizenlenen “Adam Smith Awards” yarismasinda,
Adidas

Spor Malzemeleri ile birlikte gelistirdigi “Mobil-ink” Grind ile “One to Watch”
kategorisinde birincilik 6dulind almigstir.

is dinyasinin en prestijli 6diil organizasyonlarindan biri olan Stevie Odiilleri
kapsaminda TEB,

"TEB KOBI Danismanlar" ve "TEB KOBI Kuliip" ile “Yilin En lyi Yeni Hizmeti”
dalinda hem “Birincilik Oduli” hem de “Mansiyon” 6ddllerinin sahibi olmustur.
TEB, emeklilere sundugu pratik bankacilik ¢éziimii ile 2010 Grup inovasyon
odulleri

kapsaminda BNP Paribas tarafindan “Uriin ve Servis Kategorisi”nde édile layik
gorulmustar.

TEB, teknoloji alaninda sundugu bankacilik ¢dzimlerinden olan Blackberry
uygulamasi ile BNP

Paribas tarafindan verilen “ Stire¢c Optimizasyon Odulu” nii kazanmistir.

TEB Faktoring, dinyanin en buyudk ve en 6nemli faktoring organizasyonu olan
Factors Chain

International (FCI) tarafindan “2010’un En lyi ihracat Faktoring Sirketi” segilmistir.
Altin Oriimcek Web Odiillerinde TEB: kurumsal web sitesi teb.com.tr “Finansal
Servisler

(Bankacilik ve Finans)” kategorisinde; TEB KOBIi TV web sitesi tebkobitv.com “Sivil
Toplum Organizasyonlari/Sosyal Sorumluluk” kategorisinde; TEB Pratik internet
Subesi reklam filminin devami niteliginde hazirlanan Az Tuslu Piyano web sitesi
aztuslupiyano.com “Advergame” kategorisinde; “Halkin Favorisi” secilmistir.

2009 Aralik ayinda sunulmaya baslanan Banka’nin kredi promosyon platformu "Yesil
Trompet'e

BNP Paribas biinyesinde “En lyi Miigteri Memnuniyeti” 6ddili verilmistir.

Financial World Innovation Odiilleri kapsaminda TEB, TEB KOBI Akademi ile
KOBI Musteri

Hizmetleri kategorisinde mikemmellik édiline layik goériimustar.

TEB dinyada bir ilke imza atarak ¢ikardigi “Ekranli Banka Karti” ile 2010 Publi-News
Innovative

Cards Odilller’nde “inovatif Kart” 6dilini almistir.

TEB KOBI Danigmanlari projesi finans ve bankacilik sektériiniin yakindan takip ettigi
Active

Academy 8. Uluslararasi Finans Zirvesi’'nde sosyal sorumluluk kategorisinde 6dule
layik goralmastar.
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TEB FINANSAL HiZMETLER GRUBU
TEB Portfoy Yonetimi

1999 yilinda kurulan TEB Portfdy Yoénetimi A.$.’nin temel amaci, bireysel ve kurumsal
yatirimci portféylerinin risk profiline uygun finansal enstrimanlarin dagihminin belirlenerek
yonetiimesi ve bu gergevede optimum faydanin saglanmasidir. Sirket, sundugu genis Urin
yelpazesi ile musgterilerin risk algisi ve getiri beklentilerine paralel, katma deger saglayacak
Onerileri ortaya ¢ikarmaktadir.

TEB Portféy, Haziran 2004’te Varlik Yonetimi Hizmetleri’'ni Grin gamina katmistir. Varlk
Yonetimi Hizmeti’nin amaci, risk ve getirinin mikemmel dengesini saglayan yatirrm modelini
belirlemektir. Sirket, 2005 yilinda bir adim daha atarak kurumlara Kurumsal Varlik Yénetimi
Hizmetleri sunmaya baslamigtir.

TEB Portfoy Euro Bdlgesi'nde varlik yonetimi isinde ilk sirada yer alan BNP Paribas Asset
Management ile olusturdugu sinerji, global gi¢c olma ydninde hizli adimlarla ilerlemesini
saglamaktadir.

Stratejik ortakliklara 6nem veren TEB Portféy YoOnetimi, Avrupa’nin 6nde gelen
bankalarindan olan Portekizli BCP International Bank’in sahibi oldugu Millenniumbank’in
yatirim fonlarina da yoénetim hizmetleri sunmaktadir. Bunun yaninda, yenilik¢i bir kiltGrin
parcasi olan TEB Portfdy Yénetimi, Anapara Korumali fonlarin farkli versiyonlari, serbest
fonlar ve Brezilya / Rusya / Hindistan ve Cin’in hisse senetlerinden olusan BRIC fonu
tarzinda yabanci menkul kiymet fonlarinin kurulmasinda 6énci portfdy ydnetim sirketleri
arasindaki yerini almistir. Sirket ayrica, yonettigi fonlarin bagka kanallar tarafindan dagitimini
saglayarak Turkiye’de yeni bir uygulama baslatmistir.

TEB Portféy Yonetimi Hisse Senedi Bolimu, 2009 yilindaki basarisini tekrarlayarak yénetimi
altindaki tim fonlarin hem getiri kistasini hem de sene basinda bunun Uzerinde belirlenen
hedef getiri oranlarini astigi bir yila daha imza atmistir. 2010 yilinda Boélim, vadeli islemler
kontratlarindan faydalanarak hisse senedi piyasa riskini minimize eden hibrid fonlarin
olusumuna onculuk etmis ve bu fonlarin getiri kistaslarinin Gzerinde getiri saglamasiyla TEB
Portféy Yonetimi altindaki varliklara 6nemli o6lglide. Boélim, yine benzer bir stratejiyi
benimseyerek 2011 yilinda yatirimcilara sunulmasi planlanan Serbest Fonu ydnetmeye
baglamistir.

Yihin son aylarinda, Sirket’in fonlari benchmarklari diizeyinde nétr bir pozisyon tasimis; sene
boyunca uygulanan basarili yatirrm stratejilerinin sonucu olarak, TEB Tahvil / Bono fonlari
2010 yihnda sektérde en yiksek getiriyi sunan fonlarin basinda yer almigtir.

BNP Paribas Investment Partners tarafindan 2006 yilinda kurulan ve TEB Portfdy Ydnetimi
tarafindan yatinm danismanlidi hizmeti verilen Parvest, Tlrkiye fonu derecelendirme
kurulusu Lipper tarafindan Avrupa fonlari arasinda 2010 yilinin “En lyi Tiirkiye Hisse Senedi
Fonu” 6dilinG kazanmistir.
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30 Eylal 2010 tarihi itibariyla, yatirnm fonu sektéru buyuklugu, yilbagina oranla yuzde 1.94
oraninda blylime gdstererek 30.4 milyar TL (20.9 milyar dolar) olarak gerceklesmistir. B Tipi
yatirim fonlar toplam buyukligu 29.2 milyar TL ve A Tipi yatirim fonlari toplam buyuklugu 1.2
milyar TL seviyesindedir. Ayni dénemde TEB Portfdy Yonetimi’nin yonetimi altindaki yatirnm
fonlarinin toplam degeri ylizde 1 azalarak (31 Aralik 2009: 1,176 milyon TL) 1,162 milyar
TL'ye, 2009 sonunda yizde 3.94 olan pazar payi ise, 2010 Eylul sonu itibari ile yliizde 3.85’e
gerilemigtir.

Sirket, Eylul 2010 sonu itibariyla, 23 adet TEB A.S. Yatirnm Fonu, 5 adet TEB Yatinm Menkul
Degerler A.S. Yatirnm Fonu, 3 adet Millenniumbank A.$. Yatirrm Fonu olmak Uzere toplam
31 adet portfdyln yonetimini surdurmektedir. Ayrica 2 adet Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Fonu ve kurumsal ve bireysel muigterilere portféy yonetimi hizmeti veriimektedir. Ydnetilen
toplam portfoy bayuklagu 1,308 milyon TL (fon + fon digi bluyUklik) olup, Anadolu Hayat
Emeklilik Fonlar buytkligu 30 milyon TL'dir.

TEB Finansal Kiralama

1997 yilinda faaliyete gecen TEB Leasing, hizla gelisen llkemiz ekonomisi iginde
kurumsal ve bireysel yatinmcilara finansal kiralama hizmeti sunmaktadir.

2010 yilinda ekonomideki buylime ile birlikte artan yatirimlar son 2 yildir ki¢llen leasing
sektorinidn bldylimesini saglamig, pazar yiuzde 54 blylyerek 3.2 milyar dolara ulagmigtir.
TEB Finansal Kiralama (TEB Leasing)'nin yeni is hacmi pazarin yaklagik 2 kati Uzerinde
blylyerek 130 milyon euro olmus, pazar pay! yluzde 3.2'den ylzde 4.7’ye ylkselmigtir.
Finansal Kiralama Dernegi (FIDER) sonuglarina gére, 2009 yil sonunda 11. sirada yer alan
TEB Leasing, 2010 yilinda 7. siraya ¢ikmigtir.

TEB Leasing toplam aktifi 2010 yilinda 444,241 bin TL olmustur. Aktifleri icinde en dnemli
kalem olan Finansal Kiralama alacaklari 368,917 bin TL'ye ulagmigtir. Saglikh bir buyimenin
en dnemli gostergesi olan 6zkaynaklar ise bir dnceki yila oranla yizde 10 oraninda artmis ve
106,795 bin TL olmustur.

Gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da ¢apraz satis en énem verilen konularin baginda gelmistir.
TEB Leasing, TEB calisanlarina yonelik yuratilen gesitli kampanyalar sebebiyle 2010 yili
TEB Grubu inovasyon Odidilleri, En Yenilikci Yaratict Grup Sirketi Odili’'ne layik gérilmustir.
2009 yihnda TEB Finansal Kiralama iglem hacminin yizde 83’0 subeler kanaliyla
yonlendirilmis, 2010 yilinda bu rakam yiizde 91°e ¢ikmistir.

Banka ile ortak yuritilen Allstar 2010, TechnoLease, SummerLease, LeasingPlayoffs gibi
kampanyalar ile leasing tGrdndne ilginin canli tutulmasi saglanmistir.

Fortis Bank A.$'nin Tirk Ekonomi Bankasi A.$. altinda birlesmesi ve yapilandirma
calismalari kapsaminda, TEB Finansal Kiralama A.$. sermayesini temsil eden hisselerin
ylzde 90.01'inin 113,345,000.- TL bedel karsiliginda Bankamizin dolayli pay sahiplerinden
BNP Paribas’nin istiraki olan Fortis Finansal Kiralama A.S.'ye devredilmesi konusunda 12
Temmuz 2010 tarihli bir Hisse Satis S6zlesmesi imzalanmigtir.
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TEB Yatirim

1996’da kurulan TEB Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin, fiili faaliyet konusu 2499 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ¢ercevede, Sirket musterilerine, daha 6nce ihrag edilmis olan
sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik, sermaye piyasasi araglarinin ihracina ve
halka arz yoluyla satigina aracilik, geri alim satim taahhtdu ile sermaye piyasasi araglarinin
alim-satimi, yatinm danismanhgi, musteri portfdy yonetimi, sermaye piyasasi araclarinin
kredili alim, agida satig, 6diin¢g alma-verme islemleri ve tlrev araglarin yurt i¢i ve yurt disinda
alim satimina aracilik ve saklama hizmeti sunmaktadir.

TEB Yatirm, yurt ici ve yurt disindaki musterilerine genis urin ve hizmet yelpazesi ve
musteri profiline goére farkli hizmet kanallari ile ulasmaktadir. Bu kapsamda hisse senedi,
yatinnm fonu, tahvil-bono ve repo gibi yatirrm hizmetleri ve kurumsal finansman, arastirma,
uluslararasi sermaye piyasalari, yatirrm merkezleri ve internet subesi gibi farkli musteri
gruplarina 6zel c¢ozimlere vyonelik farklilasmis kanallar TEB Yatirrm c¢atisi altinda
toplanmistir.

TEB Yatinm’in Sektordeki Yeri
TEB Yatirnm, Kasim 2010 itibariyla IMKB hisse senedi piyasasinda 35,997 milyon TL islem
hacmine sahip olarak ylzde 3.20'lik pazar payi ile 9. sirada yer almaktadir. Ayni tarih
itibariyla Sirket VOB’da 10,546 milyon TL islem hacmine sahip olarak yutizde 1.35'lik pazar
payi ile 21. sirada yer almaktadir.

TEB Yatirnm’in gu¢li oldugu ve rekabet avantajini inga ettigi konular asagida 6zetlenmistir.
o Bireysel ve kurumsal musterilere etkin hizmet verebilen deneyimli insan kaynagi
e Konusunda uzman, deneyimli arastirma ekibi ve arastirma hizmeti
e Yerel know-how ile global partnerin destegi ve deneyiminin paylasiimasi

The Economy Bank N.V.

The Economy Bank N.V. 1998 yilinda Hollanda’da kurulmustur. TEB NV’nin misyonu TEB
Grubu’nun uluslararasi ticaret ve emtia finansmani alaninda uzmanlasmis hizmet saglayicisi
kimligiyle, Turkiye ve Avrupa finansal piyasalarinin en etkin ve hizmet odakli
katihmcilarindan biri olmaktir.

TEB NV, 2005 yilinda dunyadaki en buyuk finansal kuruluslardan biri olan BNP Paribas
Grubu’'nun Uyesi olmustur. Bu gelisme TEB NV’nin faaliyetlerine blylk olclide katkida
bulunmus, TEB NV bu sayede dinya capinda 84 Ullkede hizmet sunmaya baslamistir.
Banka, BNP Paribas’in kredi-risk analiz sistemlerinden yararlanarak ve ticaret ve emtia
finansmani portfoylerini birbirinden ayri tuttugu etkin is modeli ile buyume trendini
surdirmeye odakldir.

TEB NV;
e tecribeli insan kaynagi,
e Kkiguk ve seffaf yapilanmasi,
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o riski gbzeten yaklasim ve uygulamalarla ortaya ¢ikan gugli ekonomik yapisi,
e ¢OzUm odakli ve musteriye 6zel cézimleri
ile sektérde dne ¢ikmaktadir.

2010 yil performansi

2010 yihnda TEB NV, 2009’a oranla yluzde 13 artirdi§i vergi dncesi karini 13.6 milyon euroya
cikarmistir. Bu basariyi getiren en o6nemli faktorler varliklarin sistematik bir bigimde
yapilandirilmasi ve Banka’nin etkin risk yonetimi politikalari olmustur.

TEB NV, yil boyunca risk yonetimine blylk 6nem vermis, riski gézeten kredilendirme
yaklasimlarini benimsemistir. 2010 yilinda net faiz gelirleri 24.9 milyon euroya, net komisyon
ve Ucret gelirleri 9.7 milyon euroya yukselmistir. Buna kargin 2010 yih sonunda kredi
karsiliklari 1.8 milyon euroya ulagsmistir. TEB NV’nin vergi sonrasi net kari 7.9 milyon euro,
O0zkaynak karlihk orani ylizde 9.45 olarak gergeklesmistir.

2010’da TEB NV, ticari islem hacminde yizde 41’lik bir artis saglayarak 2009 yilinda 1.2
milyon euro olan islem hacmini 1.7 milyon euroya g¢ikarmistir. Maliyet gelir orani 2009 yilina
gore yuzde 3.5'lik bir dusis sergileyerek yuzde 42.4 olmustur. Yasal gereklilikler ve TEB
NV’nin kendi likidite politikalari sayesinde Banka yil boyunca likidite seviyesini tatminkar bir
seviyede tutmayi basarmis, yil sonu itibariyla likit mevduat miktari 105 milyon euro olarak
kaydedilmistir.

TEB NV’nin kaydettigi bu basari Banka'’nin zorlu piyasa kosullarinda etkin strateji ve
politikalar yoluyla olumlu sonuglar elde edebilecedinin en bulyuk kanitidir. Deneyimli
yoneticileri ve gucli performansi ile sektoriinde farklilasan TEB NV, 2011 yilinda basaril
sonuglara imza atmaya kararlidir.

TEB Faktoring
2010 yihinda da FCI “En lyi ihracat Faktoring Sirketi”

TEB Factoring A.S. Eylil 1997°de Turk Ekonomi Bankasi'nin bir istiraki olarak yurt ici ve yurt
digi faktoring hizmeti vermek Uzere kurulmustur. TEB grubunun ilkeleri gergevesinde cesitli
sektor ve buyuklikteki sirketlere kaliteli hizmet, muisteriyi iyi taniyarak ve ihtiyacini dogrudan
saptayarak faktoring enstriimaninin tiim yénleriyle sunulmasini amaclamistir.

TEB Faktoring kurulusundan itibaren enstrimanin odncelikle her c¢esidi ile kullanilir hale
gelmesini ve mevcut pazarin genislemesini hedeflemistir. Yeni mdusteri potansiyelinin
Ozellikle 6nemsendigi amaclar dogrultusunda mevcut diger araglara tercih edilebilmek ve
piyasadaki rakiplerimizin 6ntne gecebilmek icin hizmette kaliteye 6ncelik vermistir.

Sektérin en biylk ilk 3 firmasindan biri olan TEB Faktoring, ihracat, ithalat ve yurt ici
faktoring Grlnleri ile 2010 yilinda da kurumsal ve ticari firmalar ile KOBI’lere hizmet vermeye
ve is hacmini artirmaya devam etmigtir. Sirket, krizin olumsuz etkilerine ragmen ilk 11 ayda
hedefledigi blitgcenin ylizde 125’ini gergeklestirmistir.
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En yuksek Kkarlilik ile ¢calisan faktoring sirketi olan TEB Faktoring, 2010°un ilk 11 ayinda bir
onceki yila goére TL bazinda yiizde 83 buylimus; ézkaynak karhligi yizde 34.03; aktif karlihgi
ise ylzde 1.05 olmustur. Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren diger hizmet saglayicilar ile
kiyaslandiginda en yuksek verimlilik ile ¢aligsanlar firmalardan biridir.

TEB Faktoring, 2010 senesindeki toplam miusteri adedini 7,500 seviyelerine ¢ikarmistir.
Sirket, 2010 senesini 3,000 aktif musteri, 6 sube ve 82 personel ile kapatmistir. Sirket,
ihracat faktoringi islem hacmi acisindan 31 Aralik 2010 itibariyla sektorde 3. sirada olup;
2010 senesini yaklagik 1 milyar dolarlik is hacmi ile kapatmisgtir.

TEB Faktoring, diinyanin en énemli ve en buyuk faktoring organizasyonu olan Factors Chain
International (FCI) Uyeleri tarafindan 2010 yilinda da “En lyi ihracat Faktoring Sirketi”
secilerek Turkiye'ye bu blylk 6dilu Ust Uste 2 defa kazandirmig, Sirketin Genel Mudurd
Cagatay Baydar bir kez daha FCI Bagkan Yardimcisi segilmigtir.
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BOLUM Il - YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILiSKIN
BILGILER

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Yavuz Canevi Ydnetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaydgil Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Midiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Gorevli Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch | Uye

Ayse Asardag Uye

Metin Togay Uye

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Baskani

1996'dan bu yana | TEB A.S. Yénetim Kurulu Baskani

2001'den bu yana | TEB Mali Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
1998'den bu yana | TEB N.V. Hollanda Yénetim Kurulu Baskani

1993 - 2005 IMKB Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi

1989 - 2005 EUROTURK BANK Yurutme Kurulu Bagkani

1987 - 1989 TURKEXIMBANK Yoénetim Kurulu Bagkani

1986 - 1989 T.C. Basbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Mustesari

1984 - 1986 T.C. Merkez Bankasi Baskani

1980 - 1984 T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi

1979 - 1980 T. Garanti Bankasi Uluslararasi lliskiler Boliimii Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976 - 1979 Kambiyo Genel Midiirt (T.C. Merkez Bankasi)

1974 - 1975 Maliye Mufettisliginde aktif gérev

Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi
University of Southern California, ABD, (USC)
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Maliye ve Ekonomi

Bolumu
is lligkileri:
2004 - 2010 Netas Yonetim Kurulu Uyesi
2001’den bu yana | DEIK Hollanda Yénetim Kurulu Uyesi
2001 - 2010 Hedef Alliance Yonetim Kurulu Uyesi

1996’dan bu yana | IKV Yonetim Kurulu Uyesi

1993'den bu yana | TSKB Yo6netim Kurulu Uyesi

1989'dan bu yana | FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
1989’dan bu yana | TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
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Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2003'ten bu yana

TEB A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

2008'den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2005’ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB Mali Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
2004 - 2007 TEB Portfoy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2003'ten bu yana TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Mudir

2003 - 2005 TEB Mali Yatirimlar A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
2001 - 2002 Tarkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1999'dan bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1998'den bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi

1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1994 - 2001 Tulrkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel
Madur

1982 - 1987 TEB A.S. Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi

1965 - 1982 Akbank Dis isler Mudiirii

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora

Varol Civil, Yonetim

Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Mudiir

2003'ten bu yana

TEB A.S. Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi ve Genel Miid(ir

2007'den bu yana

TEB Portfoy Yénetimi A.S.
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2006’dan bu yana

Tarkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005'ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2003 - 2004 TEB Sigorta A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2003'ten bu yana TEB N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2007 TEB Portfdy Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 - 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Middr,
TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur Vekili

1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1992 - 1995 Arap Turk Bankasi Genel Mudur Yardimcisi

1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Miustesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi

1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman

1983 - 1984 istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Para ve Bankacilik
Boluma

1992 - 1993 Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program

1978 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, iktisat ve isletme Balimi
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Jean-Paul Sabet, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2010'dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB Mali Yatinmlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fortis Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bankacilik Tlirkiye

BNL Banca Nazionale del Lavoro, italya Yénetim Kurulu Uyesi

2006 - 2009 BNL/BNP Paribas Italya, C.0.0

2004 - 2006 BNP Paribas Bireysel Bankacilik Yénetim Kurulu Uyesi - Bireysel
Bankaclilik Finans ve Strateji Bolimu Bagkani

1998 - 2003 KLEPIERRE Fransa, Yonetim Kurulu Uyesi

1997'den bu yana

Citrus Lands of Louisiana INC, USA Yo6netim Kurulu Uyesi
Citrus Lands of Louisiana, LLC, USA Yonetim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Coal Terminal LLC, USA Yo6netim Kurulu Uyesi
Citrus Lands Services LLC, USA Yo6netim Kurulu Uyesi

1988'den bu yana

LDC Mutevelli Heyeti

1976 - 1998

BNP Paribas, Baskan Vekili

1976

H.E.C Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Musa Erden, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

2008'den bu yana

TEB A.S. Gérevli Yénetim Kurulu Uyesi

2010'dan bu yana

TEB Sh.A Yonetim Kurulu Bagkani, )
TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2006 - 2008 TEB A.S. Danigman

2006 - 2008 The Otoman Fund Lmtd Yonetim Kurulu Uyesi

2006 - 2008 Osmanli Yapi 1 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006 - 2008 Osmanli Yapi 2 ins. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2006 - 2008 Osmanli Yapi 3 ing. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan|
2006 - 2008 Osmanli Yapi 4 ing. Tur. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan|
2005 - 2008 TEB Mali Yatinnmlar A.$. Denetgi

2005 - 2006 TEB A.S. Denetgi

2003 - 2003 MNG Bank Yonetim Kurulu Uyesi

2002 - 2003 Tirkiye Bankalar Birligi Hakem Kurulu Uyesi

1996 - 2001 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi

1993 - 1996 Osmanli Bankasi A.S. Genel Mudur Vekili/YKU

1991 -1993 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidir Vekili/MKU

1988 - 1991 Osmanl Bankasi A.S. Genel Miidir Yardimcisi/MKU

1986 - 1988 Osmanli Bankasi A.$. Koordinator

1985 - 1986 Osmanli Bankasi A.S. Sisli Sube Midiri

1983 - 1985 Osmanli Bankasi A.S. Merkez Sube 2. Midur

1979 - 1983 Osmanli Bankasi A.S. Personel 2. Midir

1976 - 1979 Osmanli Bankasi A.S. Mifettis

1973 - 1976 Osmanli Bankasi A.S. Mifettis Yardimcisi

1972 - 1973 Yap! ve Kredi Bankasi A.S. Memur

1966 -1970 Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Bankacilik Bélimii
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Yves Paul Henri Martrenchar, Yonetim Kurulu Uyesi

2009'dan bu yana

TEB, Yo6netim Kurulu Uyesi

Bank of the West USA, Yo6netim Kurulu Uyesi

BancWest Corporation USA, Yonetim Kurulu Uyesi

Findomestic, Yonetim Kurulu Uyesi

BNP Paribas Bireysel Bankacilik “Dagitim, Pazarlar ve Cézumler”
Grup Baskani

2007'den bu yana

BNP Paribas Assurance, Yoénetim Kurulu Uyesi )
BNP Paribas Personal Finance, Yénetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

BNP Paribas Asset Management, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas Immobilier, Yénetim Kurulu Uyesi
Partecis, Yonetim Kurulu Uyesi

2005'ten bu yana

Crédit Logement, Yonetim Kurulu Bagkani

2004’ten bu yana

Parvest LUXEMBOURG, Yonetim Kurulu Uyesi

2003’ten bu yana

Cortal Consors, Yonetim Kurulu Uyesi
BNP Paribas’in daimi temsilcisi

2003-2008 BDDF Bireysel Bankacilik Grup Baskani

2000-2003 BNP Paribas Liikksemburg icra Genel Mud(irii

2000’den bu yana BNP Paribas Lease Grubu, Yénetim Kurulu Uyesi

1996-2003 Fransiz Bireysel Bankacilik “Dagitim, Uriinler ve Pazarlar” Grup
Baskani

1989 - 1991 Nord Pas-de-Calais Network Mudir Vekili

1991-1993 LILLE Grup Subelerinin Grup Bagkani

1987 - 1989 BNP SAVOIE Grup Baskani

1980'den bu yana

BANQUE NATIONALE DE PARIS

1980

Ecole Polytechnique

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Yonetim Kurulu Uyesi

2010'dan bu yana TEB A.S., Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
TEB Portféy Yonetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yénetimi Bagkani
2002-2009 Bancwest;Denetci
Bank of the West; i¢ Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Bagskan Yardimcisi
1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani
1992-1997 BNP Plc; Genel Mudir Yardimcisi
1989-1992 BNP Paribas; Blyuk Kurumsallar Bélima; Musteri ili§kileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Miifettis
1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Muisteriler Ydneticisi
1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yonetici
1997-1998 Institut des Techniques de Marche
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1975-1979

Institut d'etudes Politiqgues de Paris; Siyaset Bilimi Master

1975-1978

I§cole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yuksek
Ogretim Diplomasi

Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi

2010'dan bu yana

TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Fortis Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2009- 2010 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2009'dan bu yana | TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi
2008 - 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
2008-2010 TEB Tuketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 - 2009 TEB Sh. A Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007 - 2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Etkin Personel Tagimacilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
TEB Tuketici Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danigmanlik A.S.Y6netim Kurulu Baskani
2004- 2010 Ege Turizm ve ingaat A.S., Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
2003'ten bu yana Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
2001- 2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci

TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Denetgi

2001'den bu yana

TEB Mali Yatirimlar A.$., Blit¢ge ve Mali Kontrol Koordinatoérd,

2001- 2010 TEB A.S. Denetgi
2001 - 2007 TEB Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
TEB Portfdy Yonetimi A.S. Denetgi
1995 - 2000 TEB Butce ve Mali Kontrol Bélimi
1994 - 1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987 - 1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim Bolim(i
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1987 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Bolimii, BS
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Metin Togay, Yonetim Kurulu Uyesi

2005'ten bu yana TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2000'den bu yana BNP Paribas, Turkiye Temsilcisi

1997 - 2000 Banque Paribas - Turkiye Temsilcilik Birosu, Turkiye Temsilcisi
Yardimcisi

1996 - 1997 Finans Yatirm A.S. istanbul Tirkiye, Genel Miidiir

1994 - 1996 Banque Paribas, Paris, Fransa, Genel Mudurllk, Uluslararasi Yonetici,
Commaodities Trade Finance

1991 - 1994 Osmanli Bankasi, istanbul (Nisan 1996’ya kadar Banque Paribas
istiraki) Merkez Sube Mudiirii

1989 - 1991 Finansbank A.S. Kurumsal Finansman Bolim Baskani

1986 - 1989 Chase Manhattan N.A. istanbul Kurumsal Bankacilik Sorumlusu

1984 - 1985 K-Mart Corporation, Troy-Michigan, USA, Magaza Mudir Yardimcisi

1981 University of Wisconsin, ABD, MBA, Pazarlama

1980 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), B.Sc. isletme
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Denetim Komitesi Uyeleri

Isim

Gorev

Jean-Milan Charles

Dominique Givadinovitch

Denetim Komitesi Baskani

Dr. Akin Akbaydil

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch, Denetim Komitesi Bagkani

2010’dan bu yana

TEB A.S., Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

TEB Portféy Yoénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2009-2010 TEB A.S., Group Risk Yénetimi Bagkani
2002-2009 Bancwest;Denetgi
Bank of the West; i¢c Kontrol ve Teftis Direktorii
1998-2002 BNP Paribas; Teftis Bagkan Yardimcisi
1997-1998 BNP Paribas; Dogu Asya Pasifik Bolgesi Baskani
1992-1997 BNP Plc; Genel Midur Yardimcisi
1989-1992 BNP Paribas; Buyik Kurumsallar Bélimi; Musteri iliskileri Yoneticisi
1985-1989 BNP Paribas; Mufettis
1983-1985 BNP Paribas; Kurumsal Musteriler Yéneticisi
1981-1983 BNP Paribas; Kurumsal Finans Yo6netici
1997-1998 Institut des Techniques de Marche
1975-1979 Institut d'etudes Politiqgues de Paris; Siyaset Bilimi Master
1975-1978 Ecole Des Hautes Etudes Commerciales- Paris, Ticaret Yuksek

Ogretim Diplomasi

Dr. Akin Akbaygil, Denetim Komitesi Bagkan Vekili

2008’den bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Bagkan Vekili

2005'ten bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005- 2010

TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2004 - 2007

TEB Portfdy Yonetimi A.$. Yonetim Kurulu Baskani

2003’ten bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Madur

2003 - 2005

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2001 - 2002

Tarkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1999'dan bu yana

Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1998'den bu yana

TEB N.V. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1997 - 2005 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
1996 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
1994 - 2001 Turkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi
1987 - 2003 TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Murahhas Aza ve Genel Midur

62




BNP PARIBAS ORTAKLIGI

1982 - 1987 TEB A.S. Goérevli Yonetim Kurulu Uyesi
1965 - 1982 Akbank Dis Isler Miidir
istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Lisans ve Doktora
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Ust Yonetim

Genel Mudir ve Yardimcilar ve Bankadaki Sorumluluklari

Varol Civil

Gorevli Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Nilsen Altintas

Genel Mudur Yardimcisi

insan Kaynaklari Grubu

Melis Cosan Baban

Genel Mudur Yardimcisi

Hukuk Isleri

Turgut Boz

Genel Mudur Yardimcisi

Ticari Bankacilik Grubu

Levent Celebioglu

Genel Mudur Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik & Finansal
Kurumlar Grubu

Mustafa Askin Dolastir

Genel Mudur Yardimcisi

Mali Kontrol Grubu

Osman Durmus

Genel Mudur Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri Grubu

Turgut Glney

Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Grubu

izzet Cemal Kismir

Genel Mudur Yardimcisi

Bireysel ve isletme Bankaciligi
Grubu

Umit Leblebici Genel Mudur Yardimcisi Hazine Grubu

Saniye Telci Genel Madur Yardimcisi Bankacilik Operasyonlar Grubu

Nuri Tuncali Genel Mudur Yardimcisi Kurumsal, Ticari ve KOBI Kredileri
Genel Mudur Yardimcisi

Omer Abidin Yenidogan Genel Midir Yardimeisi | Ozel Bankacilik

Ayse Korkmaz

Uyum ve i¢c Kontrol Grubu Baskani

Hakan Tiragin

Teftis Kurulu Bagkani

Varol Civil, Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel Muduir

2003'ten bu yana TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(ir

2007’den bu yana | TEB Portfdy Yonetimi A.S.
TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2006'dan bu yana | Turkiye Bankalar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2005’ten bu yana TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2005- 2010 TEB Finansal Kiralama A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005 - 2006 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2003 - 2004 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2003'ten bu yana TEB N.V. Yonetim Kurulu Uyesi

1999 - 2007 TEB Portféy Yoénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1999 - 2005 TEB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1998 - 2005 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 - 2003 TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Madur
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
Vekili

1995 - 1997 Bank Kapital Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1992 - 1995 Arap Tlrk Bankasi Genel Mudir Yardimcisi

1985 - 1992 Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesarli§i, Bankalar Yeminli
Murakibi

1983 - 1984 TEB A.S. Kredi ve Sigorta Departmani, Uzman

1983 - 1984 Istanbul Universitesi; Sosyal Bilimler Enstitiisli, Para ve Bankacilik Bolum
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1992 - 1993

Marmara Universitesi, Contemporary Business Management Program

1978 - 1982

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, iktisat ve isletme Bolimii

Nilsen Altintas, Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari Grubu

2005'ten bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, insan Kaynaklari Grubu

2002 - 2005 Inovasyon Bilisim, Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri Ltd. (Innovative-
HR) Kurucusu, Yénetim ve insan Kaynaklari Danismani

2000 - 2002 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Koordinatérii ve icra Kurulu Uyesi

1995 - 2000 Eczacibasi Holding A.S. insan Kaynaklari Midiirii, Yénetmeni, daha
sonra Koordinatoru

1990 - 1995 STFA Holding A.S. Organizasyon ve insan Kaynaklari Koordinatorii

1987 - 1990 STFA Holding A.$. Yatirimlar ve Ekonomik Analizler Mduru

1979 - 1987 TUBITAK - Marmara Bilimsel ve Teknik Arastirma Enstitisi, Kimyasal
Teknolojiler Grubu Arastirma Uzmani

1987 Bogazici Universitesi, Dogentlik

1983 istanbul Teknik Universitesi, End. Kimya Miih. Doktora

1979 Bogazici Universitesi, Kimya (Proses) Miihendisligi, Yiiksek Lisans

1977 Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi

Melis Cosan Baban, Genel Miidiir Yardimcisi - Hukuk isleri

2008'den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimeisi, Hukuk Isleri

2005'den bu yana

TEB A.S. Hukuk Basmusaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

2000-2005 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Ortak Avukat

1998 - 2000 Pekin & Pekin Hukuk Birosu, Kidemli Avukat

1993 - 1998 Postacioglu Hukuk Barosu, Avukat

1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk YUlksek Lisansi (LL.M)
1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Hukuk Lisansi

1989 istanbul Amerikan Robert Lisesi

Turgut Boz, Genel Midiir Yardimcisi - Ticari Bankacilik Grubu

2003'ten bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Ticari Bankacilik Grubu

2004’ten bu yana

TEB Faktoring, Yonetim Kurulu Uyesi

2004- 2010 TEB Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

2000 - 2003 Garanti Bankasi Ticari Pazarlama Birim Muduir(

2000 - 2000 Osmanli Bankasi Ticari Pazarlama Koordinatori

1995 - 2000 Finansbank Denizli ve Ankara Sube Mudur(

1994 - 1995 Ata Menkul Kiymetler Denizli Sube Mudir

1989 - 1994 Egebank Bornova ve Denizli Sube Mudiru

1986 - 1989 Pamukbank Karabaglar Sube Muduri

1981 - 1986 Pamukbank Teftis Kurulu, Mifettis

1976 - 1980 Ankara Universitesi, Iktisadi Ticari ilimler Akademisi, Bankacilik ve

Sigortacilik Bélimi
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Levent Celebioglu, Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal Bankacilik ve Finansal

Kurumlar Grubu

2008'den bu yana TEB A.S. Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlar Grubu Genel
Miidiir Yardimcisi

2009'dan bu yana | The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2008 -2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2004 - 2008 TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Finansal Kurumlar Grubu

1999 - 2004 TEB A.S. Direktér, Proje Finansmani ve Yatirimci iligkileri
Departmanlari

1992 - 1999 TEB A.S. Hazine Grubu Bélim Bagkani

1988 - 1992 TEB A.S. Muhabir iliskiler Departmani, Midiir Yardimcisi

1987 - 1988 Yasarbank Muhabir iligkiler Baliimii, Midiir Yardimcisi

1979 - 1983 9 Eylul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Para iktisadi ve Bankacilik
Bolumu

Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Kontrol Grubu

2008'den bu yana | TEB A.S. Genel Midiir Yardimcisi, Mali Kontrol Grubu

2007 - 2007 TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

1998 - 2007 The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Mudur Vekili

1994 - 1998 Finansbank Hollanda Genel Mudiir Yardimcisi, Mali ve idari Isler

1992 - 1994 Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Mali
Kontrol

1990 - 1992 Finansbank A.S. Istanbul, Grup Baskani, istirakler

1986 - 1989 Arthur Andersen & Co.,Istanbul, Lisbon, Londra, Cambridge Ofisleri,
Kidemli Denetci

1985 - 1986 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Uzman

1984 - 1985 istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gérevlisi,
Yéneylem Arastirmasi

1983 - 1986 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans

1979 - 1983 istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi

Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel ve isletme Kredileri Grubu

2008'den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Isletme Kredileri Grubu

1998 - 2008 HSBC/Demirbank A.S. Bireysel ve isletme Bankaciligi Kredi ve Risk
Grup Baskani

1997 - 1998 Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk Bélim
Baskani

1986 - 1996 Yapi Kredi Bankasi A.S. Memur, Sef Yrd, Uzman, Bireysel Bankacilik
Muhasebe Birim Yonetmeni

1982 - 1986 Marmara Unv. Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazet. ve Halkla ilis.

Bolumdi/Lisans

66




BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Turgut Giiney, Genel Miidiir Yardimcisi - Bilgi Teknolojileri Grubu

2004’ten bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri Grubu

2000 - 2004 TEB A.S. Bilgi Teknolojileri Direktori

1997 - 2000 Demirbank Bilgi Teknolojileri Koordinatori

1995 - 1997 Oracle Danigmanlik, ABD, Kidemli Danigsman

1994 - 1995 CTG (Computer Task Group), ABD, Kidemli Danigman

1992 - 1994 Southern lllinois University, ABD, Arastirma Gorevlisi

1990 - 1992 Tirkiye Kalkinma Bankasi Sistem Analisti

1992 - 1994 Southern lllinois University, ABD, Master, Bilgisayar Bilimleri
Muhendisligi

1985 - 1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi

izzet Cemal Kismir, Genel Miidiir Yardimcisi - Bireysel ve isletme Bankaciligi Grubu

2008'den bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

2006'dan bu yana

TEB Portfoy Yénetimi A.S., Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2005 - 2006

TEB Sigorta, Yonetim Kurulu Uyesi

2005'ten bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Bireysel ve Isletme Bankaciligi
Grubu

1997 - 2005 T. Garanti Bankasi A.S. Birim Mudura,
T. Garanti Bankasi A.S. Bireysel ve isletme Bankacihgi Midiirii
T. Garanti Bankasi A.S. Pazarlama ve Musteri iligkileri Yonetimi
Muduard
T. Garanti Bankasi A.S. Kredi Kartlari Mudur(
1995 - 1997 University Hartford, Barney School of Business - Executive MBA
1990 - 1994 Mobil Oil Turk, Perakende Satis ve Pazarlama Programlar Yéneticisi
1988 - 1989 STFA Dis Ticaret A.S., Bolge Koordinatori
1987 - 1988 Tekfen Dig Ticaret, Bolge Sorumlusu
1986- 1987 Marmara Universitesi, "Contemporary Management" Postgraduate
Program
1982 - 1986 Marmara Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme

Bolimu

Umit Leblebici, Genel Miidiir Yardimcisi - Hazine Grubu

2001'den bu yana

TEB A.S. Genel Miiddr Yardimcisi, Hazine Grubu

1999 - 2001 TEB A.S. Direktér, Hazine Grubu

1997 - 1999 Osmanli Bankasi Hazine Mudurt

1997 - 1997 Ulusal Bank Hazine Mudiiri

1991 - 1997 Midland Bank Hazine Mudiri

1988 - 1994 istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans
1984 - 1988 istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi
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Saniye Telci, Genel Miidiir Yardimcisi - Bankacilik Operasyonlar Grubu

2005'ten bu yana TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Operasyonlar Grubu

1999 - 2005 TEB A.S. Operasyonlar Bélimu/Direktér Sube ve Genel Mudurlik
Operasyonlari & Hazine Operasyon

1997 - 1999 T. Garanti Bankasi A.S. Operasyon Merkezi/Operasyon Muduiru

1994 - 1997 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 1.Bdlge Operasyon Miidiirliigi - Kozyatagi
Kurumsal S$Sb./Operasyon Mudurt
T. Garanti Bankasi A.S. ist. 2. Bélge Operasyon Mudurligi - istanbul
Kurumsal Sb./Operasyon Muduri

1991 - 1994 T. Garanti Bankasi A.S. ist. 3. Bélge Mudiirligi/Miidir Yardimcisi

1987 - 1991 T. Garanti Bankasi A.S. Dis islemler Mudiirligi/Sef Yardimcisi-Mudiir
Yardimcisi

1984 - 1987 Anadolu Bankasi T.A.S. Dis islemler Midurliigi/Kambiyo Uzman
Yardimcisi

1977 - 1982 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi

Nuri Tuncali, Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal, Ticari ve KOBI Kredileri Genel

Midiir Yardimcisi

2008'den bu yana | TEB A.S. Genel Mld(lir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu
2001 - 2008 TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Kredi Tahsis ve Mali Analiz Grubu
1999 - 2001 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Direktora

1996 - 1999 TEB A.S. Kredi Tahsis Departmani Yoneticisi

1988 - 1996 TEB A.S. Kredi Kontrol, Gayrettepe Sb., Kredi Tahsis Midir Yardimcisi
1986 - 1988 TEB A.S. Teftis Kurulu, Mufettis

1984 - 1986 Akbank Teftis Kurulu, Mfettis

1978 - 1982 Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Balimii

Omer Abidin Yenidogan, Genel Miidiir Yardimcisi - Ozel Bankacilik

2007’den bu yana | TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Ozel Bankacilik

2003'den bu yana | TEB Portféy Yonetimi A.$. Genel Mudur

2001 - 2003 TEB Bireysel Bankacilik Pazarlama ve Satis Direktori

1999 - 2001 TEB Portféy Yénetimi Pazarlama, Satis ve Is Gelistirmeden Sorumlu
Grup Yoneticisi

1997 - 1999 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Birim Yoneticisi, Yatirim Fonlari
Dagitim Kanallari

1995 - 1997 Citibank N.A. Kredi Kartlari B6IimU Yénetici Yardimcisi

1994 - 1995 University of Notthingham, UK, Finansal MBA

1989 - 1994 Marmara Universitesi Kamu Yonetimi Maliye Bolimi

1982 - 1989 Galatasaray Lisesi
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i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Ayse Korkmaz, Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani
2010’dan bu yana | TEB A.S. Uyum ve l¢ Kontrol Grubu Bagkani

2008-2010 TEB A.$. Risk Yénetimi ve Uyum Grubu Bagkani

2006 - 2008 TEB A.S. Grup Uyum, ic Kontrol ve Operasyonel Risk Baskanlgi

2003 - 2005 TEB A.S. Mali Yatirimlar A.S. Denetim Koordinatéri

2000 - 2003 Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Bankalar Yeminli
Murakibi

1995 - 2000 Hazine Mustesarligi, Bankalar Yeminli Murakibi

1991 - 1995 A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Bélimi

Hakan Tirasin, Teftis Kurulu Bagkani
2006'dan bu yana | TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

2004 - 2005 TEB A.S., Genel Mudur Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari
ve Destek Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

1992 - 2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989 - 1992 TEB A.S. Mifettis

1973 - 1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mifettis

1972 - 1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi

Denetcilerin Gorev Sureleri ve Mesleki Deneyimleri

Esra Peri Aydogan, Denetgi

2010’dan bu yana TEB A.S., Denetci

2010’dan bu yana | TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2009'dan bu yana | TEB Faktoring A.S. Denetgi

2009-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetci2005’ten bu yana TEB Mali
Yatirimlar A.$. Danisman

2002 - 2004 Ernst & Young (Andersen entegrasyonundan sonra), Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik Hizmetleri, Sorumlu Ortak

1989-2002 Andersen, Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Hizmetleri, Denetgi,

Denetim Mudurd ve Sorumlu Ortak
1989 Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakdiltesi, isletme Bolimii, BS
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Cihat Madanoglu, Denetgi

2006'dan bu yana

TEB A.S., Denetgi

2010'dan bu yana

TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Baskani

2009-2010

TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2009'dan bu yana

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Denetgi 3
TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

2008 - 2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.$. Denetgi
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2010 TEB Tiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
2007 - 2009 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Denetgi
2007 - 2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Etkin Personel Tagsimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Etkin Temizlik Hizmetleri A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEB UCB Konut Danigsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2007'den bu yana

TEB Finansal Kiralama A.S Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetci

2006 - 2007 TEB Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2005'ten bu yana Ekonomi Bank IBU Ltd, Yonetim Kurulu Uyesi

2005 - 2006 TEB Sigorta, Denetci

2005 - 2006 TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2004’ten bu yana Ege Turizm ve ingaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

2004 - 2006 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2002 - 2006 TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Denetgci

2001'den buyana | TEB Mali Yatirimlar A.S. Koordinatér

2000 - 2004 TEB Finansal Kiralama A.S$. Denetgi

1999 - 2001 TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Denetgi

1997 - 2005 TEB Sigorta, Yonetim Kurulu Uyesi

1997 - 2005 TEB A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1997 - 2004 TEB Faktoring A.S. Denetgi

1997 - 2000 TEB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1997 - 1999 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

1996 - 2001 TEB A.S. Genel Mudur Yardimcisi

1992 - 1996 Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanligi, idari ve Mali Isler Daire
Bagkani

1989 - 1992 Avrupa Birligi Ulkelerinde (Dolayh Vergilerde Uyumlastirma, Topluluk
Butcesi) Ogretim Gorevlisi ATAUM, Ankara Universitesi

1988 - 1992 Bas Hesap Uzmani (Maliye Bakanligi)

1978 - 1988 Hesap Uzmani (Maliye Bakanhgi)

1987 Vanderbilt University, Nashville TN U.S.A., Kalkinma Ekonomisi

1977 Vergi Memuru

1976 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bolimii
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TURK EKONOMi BANKASI’'NDA FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun tayin ve tespit edecegi
kurallar cercevesinde Yonetim Kurulu’'nca kendisine devredilen yetki ve limit dahilinde kredi
acmaya karar verebilir.

Baskan : Dr. Akin AKBAYGIL
Baskan : Jean-Milan Charles Dominique GIVADINOVITCH
Uye : Varol CIVIL

Denetim Komitesi

Kurulug Amaglari:

e ic sistemlerin merkezilestiriimesi, prosediirlerin gecerlilik kazanmasi, asagida
belirtilen sekiz risk ailesine iliskin tim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

Kredi ve karsi taraf riski: Karsi tarafin temerrtidii

Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar

idari risk: Operasyonlarin uygun yiritiimesi (operasyonel risk dahil)

Yasal risk: Vergisel, hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili dizenlemelere

uygunluk

Muhasebesel risk: Diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu

BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve glvenligi

insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi

itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

Risk politikasi kurallarinin, risk yonetimi, i¢c kontrol ve uyuma iliskin ¢alisma usul ve

esaslarinin belirlenmesi,

e Grup'un i¢c kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve vyeterliliginin ve bunlarin
faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,

e Banka’nin faaliyetlerini kesintisiz ve guvenilir bir sekilde surdidrmesini
engelleyebilecek hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan
Yonetim Kurulu'nun haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi
gereken uygulamalar ve Yoénetim Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini disindtugu
kararlara iligskin olarak rapor vermek suretiyle Yonetim Kurulu’na dizenli bir sekilde
tavsiyede bulunulmasi.

coow

s S@ ™o

Komite en az iki ayda bir kez toplanir.

Baskan : Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch
Baskan Vekili : Dr. Akin AKBAYGIL

Yénetim Kurulu ve Komite tiyelerinin ilgili Toplantilara Katimlan Hakkinda Bilgiler
Ana Soézlegsme’'nin 24. maddesi geregince Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az yedi (7)
dyenin katilimi ile saglanir. Kararlar en az yedi (7) Gyenin olumlu oyu ile alinir. Yonetim
Kurulu tarafindan 2010 yih icinde 123 karar, Denetim Komitesi tarafindan 16 karar alinmigtir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Komite tyelerinin toplantilara katilimi yeterli dizeyde olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER

Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, nitelikli insan glci alimini gergeklestirmek
icin ise alim politikamiz; Universite mezunu, temsil yonU gucld, analitik digtnebilen, insan
iliskilerinde basaril olabilenlerin tercih edilmesidir.

Dogru secme-yerlestirme sistem ve araclariyla; yuksek potansiyelli, gelecek vaat eden,
yaratici, yenilikgi, katma deger yaratacak kisileri Grubumuza kazandirmak hedeflenmektedir.

Grup icinde ylksek potansiyelli, terfi etmeye hak kazanan basarili personelimiz, performans
degerlendirmeleri yapildiktan sonra, kadro ihtiyaclarimiza gore, sadece Banka icinde dedgil
TEB Finansal Hizmetler Grubu Sirketleri icinde de degerlendiriimektedir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLERE iLiSKIN BILGILER

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili gesitli bankacilik islemleri yapmakta olup, bu
islemler ticari amaclarla ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestirimektedir. Yillardir
izlenen bu politikanin en onemli gostergesi, Bankamizin toplam nakdi ve gayrinakdi kredileri
icinde risk grubunun payinin yizde 2.5'in altinda kalmis olmasidir. Risk grubu ile yapilmis
kredi islemleri ve toplam Bankamiz kredi riski icindeki paylari 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik
20089 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Toplam nakdi krediler icindeki payi 1.40 0.59
Toplam gayrinakdi krediler igindeki payi 3.84 4.09
Toplam nakdi ve gayrinakdi krediler icindeki pay 2.03 1.56

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detay aciklamalara “Faaliyet Raporu”nun
4’uncu bolimd b bendinde “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” hiikiimlerine gére hazirlanarak sunulmus, 31
Aralik 2010 tarihli Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun VII'inci bélimdndn 1’inci

ve 2'nci maddelerinde detayli olarak yer verilmisgtir.
DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

“Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu Hizmeti Verecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesine iliskin Yénetmelik” kapsaminda; 2010 yili icinde destek hizmeti alimina
yonelik izin gerektiren herhangi bir hizmet bulunmadigindan, Bankamizca BDDK’ya yeni bir
izin bagvurusu yapiimamistir.”
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TURK EKONOMi BANKASI ANONiIM §iRKETi’NiN 31 MART 2010 TARIHLi OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1- Agihs ve toplanti bagkani, iki oy toplama memuru ve iki katipden olusan Baskanlik
Divanr’'nin teskili,

2- Toplanti tutanagini imzalamak Uzere Baskanlik Divani’'na yetki verilmesi,

3- Mevzuat hakumleri uyarinca hazirlanan 2010 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile
Denetgiler Raporunun okunmasi, mizakere ve tasvibi,

4- 2010 yili bilangosu ile gelir-gider tablosunun okunmasi, muzakere ve tasdiki ile karin
dagitimi konusundaki Yénetim Kurulu teklifinin kabulli veya degistirecek sekilde kabul yahut
reddi hakkinda karar alinmasi, bu konudaki dnerilerin goérusilmesi,

5- Bagimsiz Denetleme Kurulusunca dizenlenen yillik denetleme raporu 6zetinin okunmasi
ve Yoénetim Kurulunca 2011 yili icin mali tablolarinin onaylanmasi ve denetlenmesi igin
gorevlendirilen Bagimsiz Denetleme Kurulusunun onaylanmasi hakkinda karar ittihazi,

6- 2010 yilinda Bankamizca yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

7- Yonetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin 2010 yil islemlerinden dolayi ibra edilmeleri,

8- Yonetim Kurulu Uyeleri ile denetgilerin gdrev surelerinin saptanmasi ve segimlerinin
yapillmasi,

9- Yonetim Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeleri ile Denetcilere ddenecek huzur hakki ve
Ucretlerin saptanmasi,

10- Yoénetim Kurulu Uyelerinin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334.—335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri hakkinda karar ittihazi.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

2010 yii hesap ddénemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetciler Raporlari ile Kar ve Zarar
Hesaplari inceleme ve onayiniza sunulmustur.

2010 yilinda diinya ekonomisinin gindemindeki en énemli konu krizden cikis stratejileri ve
bunlarin uygulama sonuglari olmustur. Ekonomik gostergelerde yilin 6zellikle son iki
ceyreginde gerceklesen iyilesme, 2010 yilinin krizden ¢ikis yili olarak gortulmesine neden
olmustur. Bu dénemde, gelismis ekonomiler ile gelismekte olan ekonomiler arasindaki
yapisal farklar belirgin bir bicimde artmis; tlkelerin bliylime hizlari arasinda ayrigmalar ortaya
cikmistir. Gelismekte olan ekonomiler genel olarak daha iyi bir ekonomik performans
sergilemis ve global ekonominin itici glic olmayi surdurmuglerdir.

Global dalgalanmalarn etkin bir sekilde yoneten Turkiye, krizin etkisinden en gabuk
kurtulan ulkelerin basinda yer almistir. Turkiye ekonomisi 2009’un son geyreginde yiizde
6’lik buyime orani ile krizden gikmaya basladiginin sinyallerini vermigtir. 2010 yilhinin ilk G¢
ceyreginde sirasiyla yizde 11.8, ylizde 10.2 ve yuzde 5.5'lik buyumenin yasandigi Turkiye,
yuksek ekonomik performansi ile uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin da takdirini
kazanmisg, Glkemizin kredi notu yikselmistir.

Turk bankacilik sektorii, saglam altyapisi sayesinde 2010 yilinda guglii bir performans
sergilemistir. Bu donemde, 6zellikle ekonomik krizden en cok etkilenen KOBI'lere olan
destegini surdiren bankacilik sektoru, reel sektdrin ve dolaysiyla Turkiye ekonomisinin
yeniden ivmelenmesinde buyuk rol oynamistir.

TEB, rekabet ustiinliiklerini en dogru sekilde kullanarak katma deger liretmeye devam
etmektedir. Uluslararasi ve ulusal piyasalarin dinamiklerini dogru yorumlamaya odakli
olan TEB, sahip oldugu gii¢li ve yaygin hizmet yapilanmasini ¢cagdas risk yonetimi
uygulamalarinin i1siginda yoneterek mali saghgini korumus ve 2010 yili hedeflerine
basariyla ulagsmistir.

Giclii hissedar destegiyle yoluna devam eden TEB, 2010 yilinda bankacilik
sektoriimiiz agisindan da biiyik énem arz eden bir projenin tim gereklerini eksiksiz
olarak yerine getirmis ve Fortis Bank Tirkiye ile yasal birlesmesini 14 Subat 2011
tarihinde tamamlamistir.

Daha buylk bir 6lcege kavusmakta olan TEB, ylksek buylme potansiyeline sahip Turkiye
pazarinda faaliyetlerini artirmaya ve ayni zamanda BNP Paribas icin stratejik bir bliyime
kaldiraci olmaya devam edecektir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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KAR DAGITIM TEKLIFI

TURK EKONOMI BANKASI A.S. 2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

1,100,000,000.00
45,467,817.17

iligkin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. Donem Kari 366,903,322.76
4, Odenecek Vergiler ( -) (66,602,466.19)
5. Net Donem Kari (=) 300,300,856.57
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) (15,015,042.83)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 285,285,813.74
9. Y1l icinde yapilan bagiglar ( +)
10 Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir
) dénem kan
Ortaklara Birinci Temettil -
-Nakit -
11. -Bedelsiz -
-Toplam -
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
13. Yonetim kurulu Uiyelerine. ¢alisanlara vb,'e temettil -
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. | Ortaklara Ikinci Temettii -
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce =
17. Statu Yedekleri -
Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5,1/e maddesine
— istinaden i§tiraI£ satis ka);lnln Y% 75’lik kISI‘gIdII‘,) SIS, 10
19. OLAGANUSTU YEDEK 227,406,063.65
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
20 - Gegmis Yil Kari
’ - Olaganustu Yedekler
- __Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI(1)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TUTARI (TL) iISABET EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(L) (%)
BRUT YOK - - -
NET YOK - -

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILAB

ILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DAGITILAN DONEM KARINA ORANI (%)

KAR PAYI

TUTARI (TL)

(1) Karda imtiyazl pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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PERFORMANS IKRAMIYESI VE SATIS PRIMLERI

2011 yiinda 6denmek uzere bankamiz 2010 yili mali tablolarinda; c¢alisanlarimizin yil
icindeki performanslarina bagli olarak 18 milyon TL ve satis elemanlarimizin 2010 yilinda
gerceklestirdikleri satislarina paralel olarak satis primi adi altinda 4.5 milyon TL olmak Uzere
toplam 22.5 milyon TL performans ikramiyesi ve satis primi karsihgi ayrilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - PAY SAHIPLERI
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2003 yili Temmuz ayinda yayinlanan
ve halka agik sirketlerde profesyonel yonetim, seffaflik ve etik degerleri 6n plana g¢ikartacak
sekilde faaliyetler esnasinda uyulmasi dnerilen prensipleri iceren “Kurumsal Yénetim ilkeleri
(Corporate Governance)’ne tam uyumu hedeflemektedir.

Onumizdeki dénemde kredibilite degerlemesi (derecelendirmeler) kadar 6nem
kazanacagina inandidimiz bu ilkelere uyumu duzenleme ve takip amaciyla 24 Ocak 2004
tarih, 3609/4 sayili Yonetim Kurulu kararimiz ile Yoénetim Kurulu seviyesinde kurulan
“‘Kurumsal Yonetim Komitesi” c¢alismalarina baglayarak asagida yer verecegimiz
fonksiyonlarin olusumunu icra etmistir.

2003 yilinda yayinlanan bu ilkelere uyum, bir sureci gerektirmekle birlikte Bankamizda s6z
konusu ilkelerin tamamina yakin bélimune herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yasanmaksizin riayet
edildigini belirtmek isteriz.

2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Temettl, sermaye artirrmi iglemleri ile Genel Kurul giindem ve kararlarini kayith ortaklara
duyurmak, TTK'nun 326/1. fikrasi hukmi geregi Pay Defterini tutmak ve ortaklarimiz ile
hukuki ve operasyonel iligkileri sirdirmek amaciyla Bankamiz blinyesinde “Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi” (organizasyon semamizdaki ismi “Hissedarlar Birimi”) mevcut olup, bu
Unitemize ait bilgiler asagida sunulmaktadir:

Cilneyt Temiztirk (Birim Yonetmeni)
Tel: 0212 251 21 21 (dahili 1923)
Faks: 0212 249 65 68

E-posta: cuneyt.temizturk@teb.com.tr

Adi gegen birimimiz Yénetim Kurulu Genel Sekreterligi'ne bagh ¢alismaktadir.

Ayrica Bankamizda, yerli ve yabanci yatirnmcilarimizla iligki kurma, kendilerini Bankamiz
faaliyetleri ve mali sonuclari hakkinda bilgilendirme fonksiyonlarini yerine getiren “Yatirimci
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Departmani” da mevcut olup bu departmanin iletisim bilgileri
asagida sunulmaktadir.

Cigdem Basaran (Yonetici)

Tel: 0216 635 24 63

Faks: 0212 636 36 36

E-posta: cigdem.basaran@teb.com.tr
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Ozgiin Zaimoglu (Yénetmen Yardimcisi)
Tel: 0216 635 2460

Faks: 0212 636 36 36

E-posta: ozgun.zaimoglu@teb.com.tr

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamizin internet sitesinde “Yatirimci lligkileri” ve “Kurumsal Yénetim” bagliklar altinda
basta yatirrmcilarimiz olmak lGzere, kamuya yoénelik bilgiler iceren
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaY atirimci.aspx
http://www.teb.com.tr/Main/HaritaKurumsalYonetim.aspx

internet adreslerinde;

-TEB - BNP Paribas

-Hisse Fiyat Bilgisi

-Finansal Takvim

-Ratinglerimiz

-Finansal Gdstergeler

-Bagimsiz Denetim Raporlari

-Sunum

-Sermaye Artirrmi ve Temettu

-Faaliyet Raporlari

-Ozel Durum Agiklamalari

-Analist Raporlari

-Analist Onerileri

-Basin Blltenleri

-Sikga Sorulan Sorular

-Bize Ulasin

-UFRS Mali Tablolar

-TL Gegis Duyurusu

-Kurumsal Yénetim ilkeleri

-Yonetim

-Genel Kurul

-Komiteler

-Politikalar

basliklari altinda Tiirkge ve ingilizce detayl bilgiler sunulmaktadir.

2010 yili icinde Bankamiz ile ilgili, yapilan toplantilar harig, telefon ve e-posta kanaliyla
ulasan 200’e yakin soru cevaplanmistir. iletilen sorular muhtelif konulara yéneliktir. Pay
sahiplerinin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢, her turlu
bilgi talebi mimkuin olan en kisa sire iginde yanitlanmaktadir.

Hususi Denetgi se¢imi konusuna Ana Sézlesmemizin 36. maddesinde yer verilmekte olup,
2010 yilinda Hususi Denetgi secimi yapiimamistir. Bu maddede 6zel denetgi atanmasi talebi
bir bireysel hak olarak diizenlenmemistir. Ancak Ana Sozlesmemizde TTK'da yer alan bu
hususa aykiri bir hikim bulunmamaktadir. Bu hak 2010 yili iginde kullaniimamistir.
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4- Genel Kurul Bilgileri

2010 yih iginde:
31 Mart 2010tarihinde Olagan Genel Kurul toplanmistir. Olagan Genel Kurul’daki nisap
ylzde 85 olarak gerceklesmis olup medya katilmamistir.

19 Ekim 2010 tarihinde Olaganusti Genel Kurul toplanmistir. Olaganisti Genel Kurul’daki
nisap yuzde 85.96 olarak gergeklesmis olup, medya katiimamistir.

Toplanti tarihinden en az 15 glin dnce; ortaklar pay defterinde yazih ortaklara taahhGtll posta
yoluyla toplantiya davet mektubu génderilmis, ayrica toplanti ilani Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile birlikte Turkiye ¢apinda yayin yapan gunluk iki gazetede yayimlanmigtir. Bu
bildirimlere ilave olarak adresleri bilinen pay sahiplerine e-posta yoluyla bildirim
gonderilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun No: 2499) Gegici 6. maddesi ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) 30 Ocak 2008 tarih ve 294 sayili Genel Mektubunda yer alan uygulama esaslari
dogrultusunda, ortak tarafindan Genel Kurulda oy kullanmak igin, hisse senetlerinin ortak
adina kaydilestirme islemlerinin tamamlanmasi zorunlu olup, hisse senetlerini
kaydilestirmedigi sirece ortaklarimizin Olagan Genel Kurul toplantisina katilmalari mimkin
olamamaktadir.

Genel Kurul toplantisina bizzat veya vekalet yoluyla katilacak ortaklarimiz;

- Kimlik belgelerini ve/veya vekaletnamelerini,

- Sahibi bulunduklari paylara iliskin genel kurul blokaj mektuplarini,

- Tuzel kisi ortaklarimiz (yukarida sayilan belgelere ilave olarak) temsille goéreviendirdikleri
kisiye ait yetki belgelerini

toplanti giininden énce Bankamiz Genel Mudurlik Hissedarlar Birimi’ne veya Subelerimize
ibraz ederek Giris Karti almak veya en ge¢ Genel Kurul toplantisi Bagkanlik Divanrnin
olusturulmasina kadar basvuruda bulunmak suretiyle toplantiya katilabilmektedirler.

Toplantinin tarihi, yeri, saati, gindemi ve vekalet verecekler igin vekaletname érnegi hem
toplanti davet mektubunda ve ilanlarda hem de internet sitemizde yer almaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda ortaklarimiz soru sorma haklarini kullanmiglar ve kendilerine
yonelttikleri sorularla ilgili agiklayici malumat verilmigstir.

Pay sahipleri tarafindan éneri verilmis ve oneriler, Genel Kurul'u olusturan pay sahiplerinin
oylarina sunularak kabul edilmistir.

Ana Soézlesmemize gore; onemli tutarlarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlar
icin Genel Kurul onayina gerek bulunmamaktadir. Yonetim Kurulumuzun bahsedilen
hususlara iliskin yetki ve sorumluluklarina ise Ana Sodzlesmemizin 26. maddesinde yer
verilmektedir.
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Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak amaciyla bildirimler stresi iginde yapilmakta, toplantilar
Istanbul’da merkezi yerlerde diizenlenmekte ve Genel Kurul tutanaklari Hissedarlar Birimimiz
ile internet sitemizde surekli pay sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

5- Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikh istirak iginde bulunulan sirket yoktur. Azinlik
paylari yonetimde temsil edilmemekte olup, goris, Oneri, talepleri Bankamiz blnyesinde
kurulu olan “Yatirmci iligkileri ve Kurumsal Yénetim Departmani” ve “Hissedarlar Birimi”
uniteleri kanaliyla Bankamiz yonetimine iletiimektedir.

Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemi yer almamaktadir.
6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitimi konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikamiz 29 Eylal 2006
tarihinde asagidaki sekilde degistirilmis ve kamuya agiklanmigtir.

Kar Dagitim Politikamiz:

“Turk Ekonomi Bankasli A.S., Ana Sbézlesme hikumleri dahilinde hissedarlarina net
dagitilabilir karin yizde 40’ ina kadarini, nakit veya hisse senedi seklinde temettli olarak
dagitacaktir. ilgili piyasa kosullari, Banka’'nin ézsermaye yeterlilik oraninin hedeflenen
seviyede olmasi ve Banka'nin buyime planina bagli olarak, dagitilacak temettu miktari
Yoénetim Kurulu tarafindan her yil Olagan Genel Kurul Toplantisina dnerilecektir.”

Bankamizda 2009 yili karindan temettt dagitiimamigtir.
7. Paylarin Devri
Ana Sézlesmemizin 9. maddesinde;

e Paylarin devri konusunda Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinin tatbik
olunacagina,

e Bankacilik Kanunu’nda yazili oranlarda yapilacak pay devirleri ile intifa hakki taninan
paylarin devrinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun iznine bagl olduguna,

e Devir ve feragin sirket ve Uglncu sahislar adina hikim ifade etmesinin, devir
keyfiyetinin Sirket Yonetim Kurulu’nca uygun gorilerek tasdik edilmesi ve ortaklar pay
defterine kaydedilmis olmasi sartina bagl olduguna

iliskin hukumler yer almaktadir.

Ayrica, ayni maddede Sirket Yonetim Kurulu sebep géstermeksizin tasdik ve kayittan imtina
edebilir seklinde bir hilkiim de bulunmaktadir
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin Bilgilendirme Politikasi, tabi oldugumuz mevzuat geregince guncellenerek web
sitemize Tirkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi cercevesinde,
Bankamizin Yoénetim Kurulu ve Genel Mudurligd’nun bilgi ve onayi dahilinde “Yatirimci
iligkileri ve Kurumsal Yénetim” ve “Resmi Raporlama” Departmanlari tarafindan kamuya
duyurulmaktadir. Yapilan duyurular Kurumsal Yénetim Komitesi’ne de raporlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalar

Bankamizca 2010 yili iginde toplam 30 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Bunlarin
arasinda IMKB tarafindan istenen ek aciklama mahiyetinde olani bulunmamaktadir.
Bankamiz, IMKB’nin yani sira London Stock Exchange’e (LSE) de kotedir ve IMKB ve
SPK’ya yapilan Ozel Durum Aciklamalari es zamanl olarak LSE’ye de yapiimaktadir.
LSE’ye, IMKB ve SPKya vyapilan agciklamalar haricinde herhangi bir bildirimde
bulunulmamistir.

Bankamizca Ozel Durum Agiklamalarinda titiz bir tutum izlenmesi ve tim duyurularin
zamaninda yapilmasi nedeniyle 2010 yili icinde SPK’nin uyguladidi herhangi bir yaptirim
bulunmamaktadir.

Tim Ozel Durum Agiklamalari Tiirkge ve ingilizce olarak internet sitemizde yer almaktadir.
10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin internet sitesi adresi; www.teb.com.tr ’dir. Sitemiz, yurt disindaki benzerleri de

incelenerek, SPK Kurumsal Yénetim lilkeleri 1l. Bélim madde 1.11.5'te istenen bilgileri
icerecek sekilde guncel tutulmaktadir.

internet sitemizin iceriginin ortaklarimiz ve Bankamiz hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
Uglincl sahislar agisindan yeterli seviyede bilgi icerdigi distnilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Bankamizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hissedarlik yapisi;
e ylzde 84.25 hisse TEB Mali Yatirimlar A.S.
e yilzde 15.63 borsada islem goren tutar
e ylzde 0.12 diger ortaklar

seklindedir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik meslegi ve bu meslegin etik ve yasal kurallarini diizenleyen Bankalar Kanununa
gbre, banka mensuplari gorevleri sebebiyle ogrendikleri musteri veya banka sirlarini,
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kanunda agikga sayllan merciler diginda, Ugincl Kigilere aciklayamaz. Bu yukimldlik bu
kisilerin gérevlerinden ayrilmalarindan sonra da devam ettiginden, sektér teamull ve calisma
etik ilkeleri ve disiplini cercevesinde bu mabhiyette bir listenin agiklanarak kamuya
duyurulmasina gerek gérilmemistir. Diger taraftan Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
hazirlanan igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi hazirlanmakta ve talep
edilmesi halinde iletiimek Uzere Bankamiz nezdinde saklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Bankamizin faaliyetleri ile ilgili olarak agiklanmasi gereken hususlarda Ozel
Durum Aciklamalari ile haberdar edilmektedirler. Ayrica internet sitemizdeki bilgiler ve Yillik
Faaliyet Raporlarimiz bu konulardaki diger kaynaklari olusturmaktadir. internet sitemizde
“Bize Ulasin” baghgi altinda Bankamiza iletilen gorus ve dusunceler, istenilen bilgiler ilgili
bolimlere yénlendirilerek yasal hikimler gergevesinde cevaplandiriimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bankacilik uygulama ve yasal diuzenlemeleri, yonetime girecek Kigilere esas tahditler
getirdiginden tim menfaat sahiplerinin bizzat ydnetime katihmi konusunda bir model
olusturulmamistir. Bu hususun sektordeki diger bankalar icin de gecerli oldugu gorusundeyiz.
Ancak menfaat sahipleri gorus, oneri, elestiri ve taleplerini Bankamiz blinyesinde kurulu olan

“Yatirimel iligkileri ve Kurumsal Yonetim Departman!”, “Hissedarlar Birimi” ve “Miisteri iletisim
Birimi” Uniteleri kanaliyla Bankamiz yonetimine iletebilmektedirler.

15. insan Kaynaklan Politikasi

TEB’in insan kaynaklari ¢alismalarindaki temel amaci finans sektdriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi 6rneklerden biri olmak, rekabet avantaji saglayacak sekilde
insan kaynaklariyla ilgili tim strecleri etkin olarak yonetmek ve bunlar koordine ederek
performans destegi saglamaktir.

TEB insan Kaynaklari;

e TEB Grubu'nun stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda, organizasyon yapisinin
dinamik tutulmasi ve degisimlere hazir olmasini saglamak,

e TEB Yetenek Havuzu kapsaminda, TEB Grubu’'na egitim dizeyi yuksek iyi yetismis,
yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik yetenegine sahip, enerjik, dinamik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim g¢alismasi yapabilen, kurum
degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisiler kazandirmak,

o Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda insan kaynaklarinin en etkin ve verimli
bicimde kullaniimasi icin, TEB calisanlarinin gerek kisisel gerekse profesyonel
gelisimlerini kariyer haritalari dogrultusunda belirlenmis gelisim programlari ile
desteklemek,

e BNP Paribas’nin ileri dizeydeki egitim programlarindan yararlanarak profesyonel bir
is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,
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e egitim ve gelisimi insan kaynaklarina yapilan bir yatinm olarak gorerek, TEB
Formasyon Akademisi ile “sirekli 6grenme ve gelisme” yaklasimi ¢ercevesinde TEB
Grubu'nun hedef ve stratejileri dogrultusunda Banka calisanlarinin gelisimlerine
katkida bulunmak,

e Banka yoneticilerini TEB blnyesinden yetistirmek ve acilacak pozisyonlar igin
oncelikli olarak Grup ici talepleri degerlendirmek,

e surekli kaliteyi iyilestirici stre¢ ve sistemlerle bireysel performansi ve takim
performansini gelistirerek Performans Degerlendirme Sistemi ile 6dullendirme
sistemlerine odaklanmak,

e kariyer haritalari dogrultusunda herkese esit firsat ve olanaklar sunmak
icin calismaktadir.

TEB Insan Kaynaklari, uygulamalariyla insan kaynaklari ile ilgili konularda tim Banka
calisanlarina hizli ve etkin bir sekilde destek vermekte; TEB subelerinin verimlilik ve
performansinin daha da artirilmasinda buytk rol oynamaktadir.

TEB’in stratejik hedeflerine ulagabilmesindeki en 6nemli varligi insan kaynagidir.
TEB’in 2010 yilsonu personel sayisi 5,646, sube sayisi ise 335’tir. TEB caliganlarinin ylzde
66.1'i Universite, ylizde 6.3’ ylksek lisans mezunu olup ylzde 0.1'i ise doktora derecesine
sahiptir.

2010 yihinda TEB'’de kigi basina digen egitim ise 32 saat olarak gergeklesmistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musterilerimizin aldiklari hizmetin kalitesini surdirmek, memnuniyetlerini 6lcmek ve iletilen
sikayet gorus ve Onerileri degerlendirmek amaciyla Bankamiz blnyesinde Insan Kaynaklari

Grubu’na bagli galisan “Musteri iletisim Departmani” bulunmaktadir.

Ayrica danigsman firmalardan aldigimiz hizmetlerle de, musterilerimizin Bankamizdan olan
beklentileri ve degerlendirmeleri izlenmekte ve Yonetim Kurulumuza raporlanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olan TEB, iginde bulundugu toplumun
temel degerlerini ve mirasini koruyan bir Banka olmayi benimsemistir. TEB, bu dislnceyi
hayata gecirmek icin “kurumsal sosyal sorumluluk® kapsaminda c¢evreye, Tirkiye
ekonomisinin dinamosu olan ve istihdamin cok biiyiik bir kismini karsilayan KOBJ'lere ve
Ulkemizin gelecegini olusturacak genclere katki saglayan projeler uygulamaktadir.

Faaliyetleri ile paralel kurumsal sosyal sorumluluk projeleri tasarlayan TEB, tum sureclerde
¢alisanlarinin génulll katihmlarini da tegvik etmigtir.
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Cevreye katki

TEB, surddrulebilir bir gevre igin sorumluluklarinin farkinda, éncii bir kurulug olarak
faaliyetlerinin cevresel etkilerini en aza indirgeyebilmek icin etkin ve sistematik cevre
yonetim yaklasimi gelistirmis ve uygulamaya almistir.

Banka, bu yaklagim dogrultusunda;
e Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmays,
Atiklar kaynaginda azaltmay ve geri kazandirmayi,
Cevreye duyarli Urlnler sunmayi
Kaynak tasarrufunu ve Enerji verimliligini arttirmayi
Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek cevresel kirlenmeyi onlemeyi ve
cevresel performansini surekli olarak gelistirmeyi,
e Caligan, tedarikci ve mugterilerinin gevreye duyarlihdini arttirmayi
hedeflemekte ve taahhut etmektedir.

ISO 14001 Cevre Yénetim Standardi Belgesi almaya hak kazanan ilk mevduat bankasi olan
TEB 2010 yilinda diinyada surdurilebilir kalkinma projelerini destekleyen kuruluslardan biri
olan Fransiz Kalkinma Ajansi (Agence Frangaise de Developpement-AFD) ile 50 milyon euro
degerinde kredi anlagsmasi imzalamis ve Turkiye’de igletmelerin ¢evre yatirimlarini
desteklemek amaciyla AFD ile kredi anlasmasi imzalayan ilk 6ézel banka olmustur. S6z
konusu kredi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari yapacak igletmelere
sunulmaya baglanmigtir.

KOBI'lere katki

Turkiye ekonomisinin temel direklerinden KOBI’lerin gelisimini yakindan takip eden TEB, bu
alandaki destegini cok yonlU olarak sirdurmektedir. Euro Bolgesi'nin en buyuk bankasi BNP
Paribas ile 2005 yilinda stratejik ortaklik kuran TEB, gelistirdigi TEB KOBIi Akademi-
Kurumsal Gelisim Programi ve lller igin Gelecek Stratejisi Konferanslari ile KOBI
Danismanlari kanallariyla KOB/'lerin ticaret hayatlarinin gelisimine katkida bulunmaya ve
rekabet avantaji saglayacak bilgileri aktarmaya devam etmektedir. Bankacilik sektorinde ilk
olma 6zelligi tasiyan TEB KOBI TV ve TEB KOBi KULUP uygulamalar ise cok sayida
KOBI'yi bir araya getiren platformlar olarak bilgilendirme fonksiyonlarinin yani sira KOBILER
arasindaki iletisimi ve isbirligini gelistirme konusunda édnemli roller tstlenmektedirler.

Gengler, TEB ile ‘icat Cikar’iyor

Tarkiye ndfusunun ¢ok onemli bir kisminin genclerden olustugunu bilen TEB; genclerin
yaratici ve yenilikgi fikirler (retebilmelerini tesvik etmek amaciyla her yil “icat Cikar’
inovasyon yarismasini diizenlemektedir. Ozel sektdr-tiniversite isbirligine giizel bir érnek
olusturan yarisma ile TEB, universite 6grencilerini ve genc¢ profesyonelleri “yenilikgilik-
yaraticilk” konusunda bilinglendirmek, yetkinliklerini gelistirmek, Universite 6grencilerinin
finans sektoru ile yakinlagmasini saglamak konularina katkida bulunmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

31 Aralik 2010 itibariyla Bankamizin Yonetim Kurulu Gyeleri ve goérev alanlari asagida
belirtiimektedir

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

isim Gorev

Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Baskani

Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Varol Civil Gorevli Uye ve Genel Midiir
Jean-Paul Sabet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Musa Erden Gorevli Uye

Yves Paul Henri Martrenchar Uye

Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch | Uye

Ayse Asardag Uye

Metin Togay Uye

Yonetim Kurulu Gyelerimizin guincel listesi ve CV'leri internet sitemizde yer almaktadir.

Bilindigi Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kavrami (ilkemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile ilk kez gindeme gelmektedir. Bankacilk Kanunu (Kanun No. 5411) madde 22
kapsaminda, Kurumsal Yénetime iliskin yapi ve siregler ve bunlara iligkin ilkeler Sermaye
Piyasasi Kurulu ile kurulug birliklerinin de goérisu alinarak Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Banka Yonetim Kurulu Uyeliklerinde aranilan 6zelliklerin yani sira yasal diizenlemelerle
Uyelere getirilen ek sorumluluklar bu goéreve olan talebi ve uygun Kkisi potansiyelini
sinirlandirdigindan, ancak belirli bir siregten sonra Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi sayisinin
istenilen adede ulagabilecedi gorusundeyiz.

Banka Ana Sdzlesmesi’nin “Yasak islemler’den bahseden 28. maddesinde;

“Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Kredi Komitesi Bagkan ve Uyelerinin
yapamayacaklari isler ve islemler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda mevcut hukumler uygulanir.”

seklinde bir hikim yer almaktadir.

19.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulumuzda yer alacak Uyelere iliskin hususlara Ana Sdézlesmemizin 22.
maddesinde yer verildigi gibi bu hususta ayrica Bankacillk Kanunu’'nda da hukimler
mevcuttur. Bankamiz Yoénetim Kurulu’'nda goérev alan Uyelerin 6zellikleri yasal mevzuata ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygundur.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bankamizin misyonu internet sitemizin Kurumsal Y6netim bdliminde;
e “TEB, seckin musteri portfoyl ve sundugu evrensel kalitedeki finansal hizmetler
sayesinde hissedarlarina yiksek katma deger sunmayi,
e Mdsterilerinin memnuniyetini 6n planda tutmayi,
e Kurumsal Yonetim konusunda uluslararasi uygulamalara tam uyum saglamayi,
e Ust seviyede is ahlakina sahip, calistiklari kurumun degerlerine sahip ¢ikan ve
degisime aclk personel ile galismayi ilke edinmigtir.
Calisma prensiplerine, sorumluluklarina ve calisanlarin haklarina sahip ¢ikan hissedarlari
sayesinde bu ilkelerini gerceklestirmektedir.”

seklinde agiklanmistir.

Bankamizin basta bitce olmak Uzere tim stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek onaylanmakta ve hedeflere ulasma derecesi, ulasilamayanlarin gerekceli
nedenleri Ust Yoneticiler, Sube Yoneticileri ve diger ilgili yoneticilerin katildigi toplantilarla
degerlendirilmektedir.

Bankamiz hedef strateji ve faaliyet sonuglari, yilda iki kez yapilan Genel Yoénetim
Toplantisinda Ydéneticilerimizle paylagiimaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankamizda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu hukumleri ¢ercevesinde Banka ve istiraklerini
kapsayacak sekilde faaliyet gosteren ve minhasiran bu konuda iki icraci olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi kanaliyla Yénetim Kurulu’na baglh olan “Denetim Komitesi” mevcuttur.

Kurulus Amaclari:
e ic sistemlerin merkezilestirilmesi, prosedirlerin gecerlilik kazanmasi, asagida

belirtilen sekiz risk ailesine iliskin ttim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:

Kredi ve karsi taraf riski: Karsi tarafin temerrtidi

Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar

idari risk: Operasyonlarin uygun yiriitilmesi (operasyonel risk dahil)

Yasal risk: Vergisel, hukuki ve tium bankacilik mevzuati ile ilgili dizenlemelere

uygunluk

Muhasebesel risk: Diizenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf sunumu

BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve guvenligi

insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi

itibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

Risk politikasi kurallarinin, risk yénetimi, i¢ kontrol ve uyuma iligkin ¢galisma usul ve

esaslarinin belirlenmesi,

e Grup'un i¢c kontrol ve risk ydnetiminin verimlilik ve vyeterliliginin ve bunlarin
faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,

e Banka’nin faaliyetlerini kesintisiz ve guvenilir bir sekilde strdidrmesini
engelleyebilecek hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan

coow
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Yoénetim Kurulu'nun haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapilmasi
gereken uygulamalar ve Yonetim Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini disiindigu
kararlara iligskin olarak rapor vermek suretiyle Yonetim Kurulu’na duzenli bir sekilde
tavsiyede bulunulmasi.

22.  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari, Ana Sdézlesmemizin 26. ve 30.
maddeleri ile dizenlenmis olup, ayrica, Genel Mudur ve Yardimcilarina iligkin hususlar ise
Ana Sozlesmemizin 32. ve 33. maddelerinde dizenlenmektedir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Bankamizin Yénetim Kurulu Toplantilarinin organizasyonu Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
kanallyla yurutilmekte olup, Uyeler toplanti gindemine alinmasini istedikleri maddeleri
sekreteryaya iletmekte ve olusturulan toplanti gindemi en ge¢ 1 hafta dncesinden Uyelere
gonderilmektedir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 2010 yili icinde 123 karar alinmigtir. Bahsedildigi Uzere bu
konulari yuriaten bir sekreterya mevcut olup, donem icinde kararlar oy birligi ile alinmis ve
karsi gorus bildirilen bir karar olmamistir.

Toplantilara mazereti nedeniyle katilamayan Uyelere katildiklari ilk toplantida alinan kararlara
iliskin sozlu bilgi aktariimaktadir. Toplantilarda; alinan kararlar zapta geciriimektedir.
Bankamiz Ana Soézlegsmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hikim
bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin Bankamiz ile ¢ikar catismasina olanak verecek herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Bankacillkk Kanunu (Kanun No. 5411) madde 75 kapsaminda, bankalar ile bunlarin
mensuplari; Bankacilik Kanunu’na, ilgili dizenlemelere, kurulug amac ve politikalarina uygun
olarak faaliyetlerin icra edilmesini temin etmeye ve yonetimde adalet, dogruluk, dirustlik ve
sosyal sorumlulugu esas almaya yonelik etik ilkelere uymakla yiktumladarler.

Bankamizin Yonetim Kurulu, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayinlanan 1 Kasim 2001
tarih, 1012 sayili “Bankacilik Etik llkeleri’ne riayet etmeyi benimsemistir.

Bu ilkelerin yani sira TEB Grubu Sirketleri ¢alisanlarinin uymakla yUkimli oldugu etik
kurallar TEB Grubu Etik ilkeleri bashgi altinda toplanmis ve tim TEB grubu calisanlarina
iletilmistir. Hem bankamizin basarisi hem de grup calisanlarin Kisisel basarisi agisindan
énemli bir unsur teskil eden etik ilkeler “Sirket Kaynaklarinin Kullanimi” , “iligkiler”, “Sirkete

87



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

Karsi Yiukumllikler” ve “Genel ve Ozel Kurallar’ bagliklari altinda kurum kdltiriinin
benimsenmesi amacina da hizmet edecek sekilde, c¢alisanlarimizin her konuda
bagvurabilecekleri, genis kapsamli bir kaynak islevi de gérmektedir.

26.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Bankamiz 2010 faaliyet yili icinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cevresinde asa@ida belirtilen
komiteler faaliyet gostermiglerdir:

Kurumsal Y6netim Komitesi

Gorev tanimi :
e Bankadaki Kurumsal Yénetim uygulamalarini izler ve yonlendirir,
e Bagkanin daveti Uzerine toplanir.

Uyeleri :

Baskan: Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani (Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch )

Uyeler: Yénetim Kurulu Bagkani (Yavuz Canevi)

Teftis Kurulu Baskani (Hakan Tirasin)

Hukuk Bas Musaviri ve Yonetim Kurulu Genel Sekreteri (Melis Cosan Baban)

Denetim Komitesi

Kurulug Amaglari:

ic sistemlerin merkezilestiriimesi, prosediirlerin gecerlilik kazanmasi, asagida belirtilen sekiz
risk ailesine iliskin tim risklerin kontrol edilmesi ve denetlenmesi:
o Kredi ve kars taraf riski: Kargi tarafin temerrtidu
o Piyasa ve likidite riski: Piyasa fiyatindaki dalgalanmalar
e [dari risk: Operasyonlarin uygun yiiriitilmesi (operasyonel risk dahil)
e Yasal risk: Vergisel,hukuki ve tim bankacilik mevzuati ile ilgili duzenlemelere
uygunluk
e Muhasebesel risk: Duzenlemelere uygunluk ve hesaplarin dogru ve seffaf
sunumu
e BT riski: Bilgi sistemlerin yeterliligi ve guvenligi
¢ Insan kaynaklari riski: Personelin gérevsel ve niteliksel yeterliligi
e |tibar ve ticari risk: Grup imajinin zedelenmesi

Risk politikasi kurallarinin, risk ydnetimi, i¢ kontrol ve uyuma iligkin calisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi; Grup’un i¢ kontrol ve risk yonetiminin verimlilik ve yeterliliginin ve
bunlarin faaliyetlerinin ve muhasebe ve raporlama sisteminin uygunlugunun denetlenmesi,
Bankanin faaliyetlerini kesintisiz ve guvenilir bir sekilde surdirmesini engelleyebilecek
hususlardan veya kanun ihlallerinden ve uygulanan mevzuattan Ydnetim Kurulu'nun
haberdar edilmesi ve alinmasi gereken tedbirler, yapiimasi gereken uygulamalar ve Yoénetim
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Kurulu tarafindan alinmasi gerektigini dusundugu kararlara iliskin olarak rapor vermek
suretiyle Yonetim Kurulu'na duzenli bir sekilde tavsiyede bulunulmasi.

Komite en az iki ayda bir kez toplanir.

Bagkan : Jean-Milan Charles Dominique Givadinovitch
Baskan Vekili : Dr. Akin AKBAYGIL

27.  Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

30 Mart 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Bankamiz Yoénetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir Gicret 6denmemesi ve gorevlerini fahriyen ifa etmeleri, denetgilerin her birine ise
aylk brtt 750 TL Ucret 6denmesi yoninde karar alinmigtir. Yénetim Kurulu goérevli Gyelerine
saglanan maddi haklar ise Ana S6zlesmemizin 27. maddesine istinaden ve kendilerine tevdi
olunan goérevin niteligi ile bu gdéreve tahsis edecekleri zaman kriterlerine gére Yonetim
Kurulumuz tarafindan tespit edilmektedir. 2010 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerimize cem’an
7,053,000 TL dcret ve huzur hakki 6demesi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize yasal sinirlar ¢cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve tyelere,
Bankanin performansi, Ustlendikleri gorev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere dayanan
odullendirme uygulanabilmektedir.
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al TEB

e

BOLUM I1l - FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKIN DEGERLENDIRMELER
DENETCILER RAPORU

TURK EKONOMI BANKASI A.S.
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU'NA

10 Mart 2011
Denetcileri bulundugumuz Tirk Ekonomi Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren
yila ait mali tablolari tarafimizdan tetkik edilmis olup, 5411 sayili Bankacilk Kanunu
hukumierine ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, ilgili tebligler ve duzenlemelere ve bunun yani sira
bankanin genel politikalarina ve yénetmeliklerine uygun bulundugunu arz ederiz.

Saygilarimizla,

DENETCI i DENETGI
Cihat MADANOGLU Esra PERI AYDOGAN

il
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DENETIM KOMITESININ, iC KONTROL, I DENETIM VE RISK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE iLISKIN DEGERLENDIRMESi VE HESAP DONEMI
IGERISINDEKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

Bankamiz blnyesinde i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla
gerceklestirilen organizasyonel yapilanma “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik”
huktmlerine uygun olarak gerceklestiriimistir.

Bu yapilanma, faaliyetlerimiz kapsami ve yapisiyla uyumlu, dedisen kosullara cevap
verebilecek nitelik ve etkinliktedir.

Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum ile Teftis Kurulu, organizasyonel agidan Yénetim
Kurulu’na bagli, birbirinden bagimsiz ancak esgidim iginde ¢alisan Uniteler olarak 2010 yili
faaliyetlerini tamamlamislardir.

Yonetim Kurulumuz Banka’'nin kontrol faaliyetlerine iliskin énemli strateji ve politikalarin
onaylanmasi ve etkin bir ic denetim sistemi ile risk yonetim sisteminin sirdurilmesi
hususunda gerekli tedbirleri almigtir.

Teftis sistemi Banka’'nin ve igtiraklerinin tim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. TEB Teftis Kurulu yil sonu itibaryla; 1 Kurul Baskani, 2 Kurul Bagkan
Yardimcisi, 1 Bilgi Sistemleri ve Digs Raporlama Denetim Yéneticisi, 1 izleme ve Yéntem
Gelistirme Yoneticisi, 2 Supervizér Mifettis, 37 Mufettis ve 1 Teftis Kurulu Yénetmeni’nden
olusan kadrosuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yoénetim Kurulumuz, Teftis Kurulumuzun, Bankamizin kontrol glictini elinde bulundurdugu,
konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin butlin faaliyetlerini ve birimlerini sinirlama
olmaksizin inceleyebilmesi icin gerekli butin tedbirleri almistir. 2010 yili teftis calismalarinda
171 sube, 11 Genel Mudurlik Bolimi/Departmani, 15 istirak/fonksiyon ve 8 sireg teftigi
gerceklesmigtir.

ic kontrol faaliyetlerimiz, temel kontrol alanlarini kapsayacak sekilde ginliik faaliyetlerin
ayrilmaz bir pargasi olarak diizenlenmistir. i¢ kontrol ve uyum fonksiyonlari ayri ayri
drgltlenmistir. ic kontrol yapilanmasinda sube ve genel midirlik departmanlarinda kritik
aktivitelere iliskin gunlik, haftalik, aylik ya da Ug¢ aylik kontroller, Merkez ve Bolgeler Kontrol
Departmani, Hazine Kontrol Departmani, Bilgi Sistemleri Kontrol Departmani ve Musteri ve
Uriin Guvenligi Kontrol Departmani tarafindan gerceklestirimektedir.

Uyum fonksiyonu biinyesinde ise BDDK'nin i¢ Sistemler Yonetmeligine de paralel olarak
Bankacilik Mevzuati Bolumu ile Yasal Uyum Departmani bulunmaktadir.

"Risk yonetimi siireci, Banka Ust Diizey Yonetimi ile Risk Yoénetimi Grubunun beraberce
belirledigi ve Ydnetim Kurulu’nun onayladigi esaslar ¢ergevesinde, risklerin tanimlanmasi,
Olclimesi, risk politikalari ve uygulama usullerinin olusturulmasi, risklerin analizi ve izlenmesi,
raporlanmasi ve denetimi safhalarindan meydana gelmektedir.
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Grup risk yonetimi fonksiyonunun misyonu Ust Diizey Yénetimimiz ile birlikte Grup tarafindan
Ustlenilen risklerin Bankamiz politika ve prosedirlerine ve Bankamizin karhlik ve rating
kriterlerine uygun olmasini saglamaktir.

Risk Yoénetimi Bolimu, Risk Yonetimi ve Uyum Grubu’na bagli olarak 2009 yili faaliyetlerini
13 kisilik kadrosu ile tamamlamistir. Banka Risk Yoénetimi, Kredi Riski Yonetimi Departmani,
Piyasa ve Likidite Riski Departmani, Grup Sirketleri Risk Yonetimi Departmani ve
Operasyonel Risk ve is Surekliligi Departmani olarak 4 unite seklinde &rgitlenmistir.
Operayonel Risk ve is Sirekliligi Departmani, 4 personel ile operasyonel risklerin
belirlenmesi, ol¢llmesi ve raporlanmasi sorumlulugunu Haziran 2010 tarihine kadar Risk
Yonetimi Bolumu’ne bagll olarak yurutmisg, bu tarihten itibaren degisen organizasyonel
yapilanma sonucunda faaliyetlerini i¢ Kontrol Béliimi'ne bagl olarak devam etmistir.

Bankamizin 08 Kasim 2005 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda, 5411 sayili Bankalar
Kanunu’'nun 24’Uncu maddesi hukumleri g6z onune alinarak tum TEB Grubu sirketlerinden
sorumlu bir Denetim Komitesi kurulmasi karari alinmig, 4389 sayili Kanun kapsaminda
Bankamizda kurulmus bulunan Ust Diizey Risk Komitesi'nin yetkilerinin s6z konusu komite
tarafindan Ustlenilmesi karara baglanmistir.

2010 yih icinde, Denetim Komitesi 16 adet toplanti gergeklestirmis olup, tim Grup bazinda
risklerin konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol noktalarinin olusturulmasi, aktiviteler bazinda
yazili prosediirlerin gdzden gegciriimesi, Teftis Kurulu, Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol
bolimleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, Banka ve Grup sirketleri arasinda ayni
kapsamda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi yonunde yogun bir sekilde galismalarini
surdirmektedir.

Bankamiz i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri konusunda gerek yeni yasal duzenlemeleri
gerekse yurt digi en iyi uygulamalari yakindan takip edip uygulamaya sokmaktadir.
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME

2010 yilinda kredi portféyimiizin yizde 73’1k kismi kurumsal, ticari ve KOBlilere verilen
kredilerden meydana gelmekte olup, tiketici kredileri ve kredi kartlari alacaklarimiz bir énceki
yila gére yuzde 40’k artis gOstererek 3.2 milyar TL seviyesine ulasmis ve toplam kredi
portféylimuz igerisindeki payi ylizde 27 olmustur.

Risk odakli yaklasimimizla yilsonuna gore problemli krediler oranimiz ytizde 4.64'ten yuzde
3.00’a gerilemis olup, TEB sektorin ortalama problemli kredi oraninin altinda kalma 6zelligini
korumustur.

2010 sonu itibariyla topladigimiz mevduatinin yizde 98 kredi olarak kullandiriimistir.
Bankamiz likidite ihtiyacinin blylk bir bolumuni mevduatlarla kargilamakta olup, bu
kapsamda Bankamizin ana fonlanma kaynagi olan mevduatlarin bilango pasifi igcindeki payi
yluzde 63 olarak gergeklesmistir. Diger taraftan vadesiz mevduatlarimizin toplam mevduat
icerisindeki pay! yizde 20 olarak gergeklesmis olup, 2.4 milyar TL seviyesine ulasmis ve
fonlama maliyetlerinde Bankamiza énemli bir katki saglamistir.

TEB fonlama kaynaklarini uluslararasi bor¢lanmalarla gesitlendirmektedir. Uzun vadeli fon
kaynagi! saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalardan sendikasyon ve benzeri kredilerin
alinmasina devam edilmistir.

Bankamizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yurt disindan kullanilan krediler icerisinde 3 Eylul
2010 tarihinde temin ettigi, 2 Eylul 2011 vadeli 190 milyon euro ve 100 milyon dolar tutarinda
sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Ayrica Bankamizin 2002 ve 2007 yillari arasinda gesitli banka ve finansal kurumlar ile
imzalamis oldugu anlagsmalar neticesinde devam eden toplam 110 milyon euro ve 156 milyon
ABD dolari tutarinda 4 ayri sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir. Devam eden sermaye
benzeri krediden 9 milyon ABD dolari tutarinda anapara geri 6demesi 15 Ekim 2009, 15
Nisan 2010 ve 15 Ekim 2010 tarihlerinde yapilmigtir.

Bankamizin 2010 yilindaki bireysel bankacilikta genisleme, mevcut kurumsal ve ticari
musterilerinde derinlesme stratejilerini desteklemek icin yapmis oldugu tanitim harcamalari
ve teknolojik altyapi gelistirme giderleri ve Fortis A.S ile birlesme kapsaminda yapilan
yeniden yapilanma ve birlesme giderlerine ragmen etkin gider yonetimi ve tasarruf
tedbirlerinin etkisi ile faaliyet giderleri 788 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Ayrica 2010 yilinda bankamizin TEB Finansal Kiralama A.S. sermayesini temsil eden
hisselerinin yizde 90.01'i Fortis Finansal Kiralama A.$.'ye 113.3 milyon TL bedelle satiimig
olup, 30 Eylul 2010 tarihinde gerekli prosedirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli
tahsil edilmistir. S6z konusu iglemlerden olugan 77.2 milyon TL tutarindaki kéar gelir tablosuna
yansitiimistir.

18 Ekim 2010 tarihinde ise Cardif Hayat Sigorta A.S. ile hayat sigortasi Grtnleri dagitimi ve
Fortis Emeklilik ve Hayat A.S. ile emeklilik Urlnleri aracilik hizmetleri ve birikimli hayat
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ardnleri dagitimina iliskin miinhasir acentelik sézlesmeleri imzalanmis olup, bu sézlesmeler
neticesinde 180 milyon TL tahsil edilmistir.

Piyasa kosullarina bagh olarak bilanco kompozisyonumuzdaki degisiklik, musteri
adetlerimizdeki artig, kredi karsiliklari ve durdurulan faaliyetlerden saglanan karlar éncesi net
bankacilik gelirlerimizin bir énceki yila gére yizde 10 oraninda artis gostermesini saglamistir.
Bankamizin 2010 yih net kéar ise, bir onceki yila gore yuzde 43'luk artigla 210.2 milyon
TL’den 300.3 milyon TL'ye yukselmistir.
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RiSK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIMi POLITIKALARINA iLISKIN
BILGILER

Faiz Orani Riski

Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle vade veya aktif pasif
Urdinlerin dogasindan kaynaklanan uyumsuzluklara bagl olarak maruz kalinabilecek zarar
olasiligini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka ydnetiminin birinci
onceligidir. Faiz orani riski Bankamizda Aktif-Pasif Komitesi (APKO) tarafindan
yonetilmektedir. Aktif-Pasif Komitesi’'nde alinan kararlar, Hazine Grubu blnyesindeki Aktif -
Pasif Yonetimi Bolumu tarafindan icra edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, yikumluliklerin ve bilango digi kalemlerin faize duyarliligi
hesaplanmaktadir. Yonetim Kurulu net faiz geliri ve 6zkaynagin bugunkit deger degisimleri
icin risk tolerans limitleri belirlemistir. Banka’nin makro ekonomik gdsterge tahminlerine gore
faiz gelirlerine iligkin simulasyonlar yapilmaktadir. Bu ¢ergevede durasyon, vade ve duyarlilik
analizi hesaplanarak Aktif -Pasif Komitesi’'ne sunulmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akiglarinda doguracagi
olumsuz etkiler alinan kararlarla minimum dizeye indirilmektedir. Banka yonetimi gunlik
olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Banka’nin mevduat/kredi faiz
oranlarini degistirebilmektedir.

Bankanin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade
uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilango mariji ile ¢aligiimasi
ilkesini benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli
olarak ortaya g¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir.

Banka Yo6netim Kurulu, risk ydnetimi birimleri ile Ust Diizey Yénetimin, Banka'nin maruz
kaldigi piyasa risklerini 6lcme, kontrol etme ve yodnetme hususlarinda gerekli tedbirleri
almalarini saglamistir.

Banka Yonetim Kurulu piyasa risklerine iligkin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri
piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir.
Gunluk olarak yapilan iglemlerle ilgili olarak, trin bazinda islem tutar ve stop loss limitleri
konulmaktadir. Banka’nin vadeli igslem ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan
pozisyonlari igin Yonetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve iglemler bu
limitler dahilinde gerceklestiriimektedir. S6z konusu limitler glinlik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.
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Bankanin piyasa riski standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve resmi otoritelere
raporlanmaktadir.

Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz Deger (VaR) tutar farkli finansal modeller
kullanilarak da hesaplanmaktadir. VaR rakami tarihsel similasyon metodu ile, 250 is gunu
datasi g6z o6nine alinarak yizde 99 glven araliginda, 1 gin elde tutma suresiyle
hesaplanmaktadir. Ginlik olarak hesaplanan VaR rakami, Banka i¢i raporlama ve risk
takibinde kullaniimaktadir. Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun dogrulugunun test
edilmesi amaciyla dizenli araliklarla “geriye donuk testler” yapilmaktadir.

Olasi kriz durumlarinda meydana gelebilecek zararin 6ngorilebilmesi igin igsel model
kullanilarak hesaplanan riske maruz deger, senaryo analizi ve stres testleri sonuglari ile
desteklenerek Ust Yonetime ve Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri gegmis yillarda meydana gelen krizlerin mevcut
portfdylere tekrar uygulanmasi ya da farkh faiz, kur soklarinin portfdylere etkisinden
kaynaklanabilecek olasi zararlarin gézlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Bankanin nakit akisindaki dengesizlikler sonucunda herhangi bir para cinsindeki
6deme yukumlaliklerini tam olarak ve kabul edilebilir bir maliyetle zamaninda yerine
getirememe riskini ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi Grunlerdeki si§ piyasa yapisi ve
piyasalarda olusan engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve
hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar
ihtimalini de icermektedir.

Banka politikalari, éncelikle her tarli borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek
nitelikte oldugu, kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi yonindedir. Bu kapsamda Bankamiz
sektoriin en likit bankalarindan biri olmayi daima 6n planda tutmustur. Yiksek bir likidite
saglanmasini teminen Bankamiz Yonetim Kurulu dizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili
standardi belirlemekte ve takip etmektedir.

Bankanin likidite durumunun, Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve diger ilgili birimlere
zamaninda raporlanmasina yonelik etkin bir yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade
ve para birimi bazinda kirilimlarla nakit akigi analizleri yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip
edilmekte, fon kaynaklarindaki yogunlagsmalar incelenmektedir.

Banka genel politikalari geregi varlik ve yukumliliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve
yabanci para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark surekli pozitif olarak
yonetilmektedir.
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Fonlama ve likidite kaynaklari g6z onunde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin
blyUk bir bolimini mevduatlarla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve
prefinansman drdnlerini de kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Bankamiz vyeterli oranda ve kalitede likit varlik bulundurma politikasini 6zenle
surdirmektedir. Bu durum yikdmliliklerimizden kaynaklanan nakit akiglarimizin dizenli
olmasini saglamaktadir.

Kur Riski

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu Banka’'nin ddviz varlik ve
yukumlaliklerindeki uyumsuzluklara bagli olarak maruz kalabilecegdi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Kur riskine esas sermaye yukimliligu hesaplanirken standart metot ile riske maruz deger
hesaplanmakta ve raporlanmakta, Banka'nin tum doéviz varliklari, yakimlulikleri ve vadeli
doviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nca onaylanan limitler cergevesinde Hazine Grubu, yurt ici ve yurt digi
piyasalarda olusabilecek Turk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik
risklerinin yonetimi ile sorumludur. Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan
islemlerin kontroll gunlik olarak yapilir ve haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi'ne
raporlanir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen pozisyon limiti ve pozisyon ayrintilari ginlik olarak
izlenir ve raporlanir. Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para
cinsinden her turli borglanmalar, tirev araglar ile kur riskine karsi korunmaktadir. Yabanci
isletmelerdeki yabanci para sermaye katiliminin kur riskinden korunmasi da Banka’'nin genel
yabanci para pozisyonlarinin korunmasi stratejisine uygun olarak tirev Urlnler ile
saglanmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski Banka’nin kredi iligkisi icinde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sézlesme
gereklerine uymayarak yukimluluguni kismen veya tamamen zamaninda vyerine
getirememesinden dolayl Banka’'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade eder.

Bankamizin en dnemli 6zelliklerinden birisi istikrarli blytme politikalari ile birlikte yurattagi
muhafazakar kredi politikalari ve saglam aktif yapisidir.

Kredi limiti tahsis etme nihai yetkisi Ydnetim Kurulu'ndadir. Bu yetki yazili kurallar
cercevesinde Kredi Komitelerine ve Genel Muadurlik yetkisine delege edilmistir. Delege
edilen bu yetkiler i¢ denetim ve risk ydnetimi birimlerince dizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde
yapilmaktadir. Kredili islem yapan her musterinin, yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis
kredi limiti bulunmasi zorunludur ve misterinin kredi riskinin limitini agmasi sistemsel olarak
engellenmektedir.
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Kredili mlgsteri adaylari, sube yetkilileri tarafindan ziyaret edilir ve mali verilerine iliskin
belgeler ile faaliyetine ve planlarina iliskin bilgi temin edilir. Firmanin mali verilerinin yorumu,
sektor analizi, ortaklari ve yoneticileri hakkinda bilgi, diger bankalar ve is iligkisi icinde
bulundugu firmalardan alinan referanslari da igeren kredi teklifi hazirlanarak Krediler
Gruplarina gonderilir. Krediler Gruplari, musterinin kredi degerliligine iliskin gértsuni
olusturarak teklifi sonuglandirir veya Kredi Komitelerinin onayina sunar.

Musterilerin dederlendiriimesinde, Banka icinde gelistiriimis olan ve cesitli mali ve mali
olmayan kriterleri iceren “derecelendirme sistemi” kullanilir. Kredi politikasinin sonucu olarak;
kredi riski musteri ve teminatliik durumu ile bir arada izlenir.

Kredilerdeki riski azaltmak igin sektorel gelismeler yakindan takip edilerek sektdr limitleri
uygulanir. Bankamiz ihtiyatli politikalari geregi bir musteriye verilebilecek maksimum kredi
limiti, yasal sinirlardan daha muhafazakar sekilde sinirlandirilarak kredilerde yodunlagsma
riski en az seviyede tutulur. Yonetim Kurulu'nca belirlenen limitler dizenli olarak izlenir ve
raporlanir.

Risk Yonetimi Grubu, Krediler Gruplari ile birlikte Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
dizenli olarak kredi portfdylinin degerlendirmesini yaparak riskli gérdigl noktalara iligkin
gorusglerini ve sorunlu kredileri raporlar.

Yasal Takip Bo6limi, Hukuk Bas Mdusavirligi altinda Genel Mudire bagh olarak
orgitlenmistir. S6z konusu bdlim, Denetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kurulu’na da
raporlama saglar. Kredi kullandirimini takiben, Kredi izleme Bélumi misterinin geri 6deme
glcind, teminatlanin yeterliligini ve kalitesini izler. Bu sayede sorunlu hale gelebilecek
krediler erken asamada tespit edilir. Kredi derecesine ve/veya teminat kalitesine iliskin stiphe
olusan musteri yakin izlemeye alinir ve ek teminat talep edilir.

Ulke riski, uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun faaliyette
bulundugu ulkenin ekonomik, sosyal ve politik yapisi nedeniyle yukimlaligin kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini icerir.

Banka’nin yurt digi mali kurum ve ulke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirrm seviyesinde olan, yani minimum yidktamluliklerini yerine getirememe riski
tasimayan mali kurum ve ulkeler Uzerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek
muhtemel riskler Banka’nin mali yapisi dikkate alindiginda énemli bir risk olusturmamaktadir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risk, yetersiz veya hatali uygulamalardan, insan, sistem veya dis olaylardan
kaynaklanan kayip riskidir.

Tam faaliyetlerin igerisinde operasyonel risk unsuru bulunmakta, insan veya sistem hatasi,
yetersiz kontrol ve uygulamalar, digsal etkenlerin neden oldugu operasyonel risk olaylari
meydana gelebilmektedir.
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Yasal mevzuata uyum, bankacilik etik degerlerine bagllik, bilgi guvenligi, ic ve dis
dolandiriciliklarin engellenmesi, olaganustli durum ve is sirekliligi planlamasi ile muasterini
tani politikalari, operasyonel riskin azaltiimasi igin uygulanan temel Kkontrollerdir.
Operasyonel risk yonetiminde temel amag, Bankanin mevcut ve potansiyel operasyonel risk
profilinin belirlenmesi ve tespit edilen risklerin asgariye indiriimesine yodnelik yontem ve
uygulamalarin gelistiriimesi, banka surecleriyle butinlesik hale getiriimesi, aksiyonlarin
zamaninda alinmasini saglayacak sekilde raporlanmasidir.

Meydana gelen operasyonel risk olaylari ile risklerin degerlendiriimesine ve yonetilmesine
yoénelik ¢alismalarin sonuclari Ust Yonetime ve ilgili birimlere duzenli olarak raporlanmakta,
alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

Operasyonel risk sermaye karsihiginin hesaplanmasinda Gelismis Olgiim Yénteminin
kullanilabilmesi icin kosul olan Basel Il niteliksel ve niceliksel kriterlerine uygun olarak
surdurulen caligmalar sonucunda; BDDK tarafindan ilgili mevzuatin yayimlanmasi ile birlikte
Gelismis Olclim Yontemi kullanilabilecektir.

is Siirekliligi

Faaliyetlerin ve misterilerin, is kesintilerinin olumsuz etkilerinden korunmasi amaciyla Banka
genelinde kapsamli bir Kurumsal is Sirekliligi Programi yiritilmektedir. Acil Durum Eylem
Plani, is Surekliligi Plani ve Bilgi Teknolojileri Felaket Kurtarma Plani olmak (izere Ui¢ ana
bélimden olusan bu program, is sureklili§i konusunda uzman bir ekip tarafindan
yonetilmektedir.

is surekliligi planlari, yasal gereksinimler ve musterilerin ihtiyaclarini da dikkate alarak, is
kesintisini takiben kritik olarak siniflandirilan Banka faaliyetlerinin, belirlenmis slreler
icerisinde devam ettirimesine olanak saglamaktadir. is/etki analizleri, is sirekliligi planlari
intiyaclar dogrultusunda guincellenmekte ve test edilmektedir.

Ofis lokasyonlari, deprem ve benzeri genis ¢apl ¢evresel etkilerden korunmak amaciyla
secilmis olup, kritik sistemler, iletisim altyapisi, bilgi varliklari, sistem odalari, altyapi, kesinti
ve arizalara karsi desteklenmekte ve yedeklenmektedir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU
NOTUN iGERiGi HAKKINDA BILGi (*)

Ulkemizde bankalari derecelendiren kuruluslarin verdigi notlar agisinda Bankamiz en yliksek
dereceyi alan bankalardan biri olma 6zelligini strdirmektedir. 2010 yili sonu itibariyla

notlarimiz asagidaki gibidir:

Moody’s Investor Services:

Finansal Glc Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu Ba3/NP
GOrdnum Duragan
Fitch Ratings:

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gortinim Pozitif
Tiirk Liras1 Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
Gorinim Pozitif
Ulusal AAA (tur)
Gorinim Duragan
Bireysel Derecelendirme C/D
Destek Notu 2

(*) S6z konusu derecelendirmeler

SPK tarafindan yayimlanan “Derecelendirme

Kuruluglarinin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Y®énetmelik”
uyarinca yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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BAGISLAR

Tarih Bagis Yapilan Yer Tutar

15.02.2010 | ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi| 189,744.00
24.02.2010 | Havalimani Giivenligini Destekleme ve Gelistirme Dernegi 340.00
24.02.2010 | Aksehir Emniyet Hizmetlerini Destekleme Dernegi 500.00
10.03.2010 | Burdur Ogretmen Yetistirmeyi Destekleme Dernegi 3,000.00
23.03.2010 | Bolu Genglik Kulubl Dernegi 3,000.00
18.05.2010 | Deniz Subay Esleri Yardim Dernegi 500.00
26.11.2010 | Malatya Kayisi Aras.Gelistirme Ve Tanitma Vak 13,000.00
30.11.2010 | Avrupa Koleji/Necati Erbil Ertiirk/burs+ViV 13,674.50
28.12.2010 | Bogazici Universitesi 5,000.00
31.12.2010 | Sultanhisar Ziraat Odasi 885.00
31.12.2010 | iskenderun ilge Milli Egitim Midurliigu 1,004.40
Toplam 230,647.90
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BNP PARIBAS ORTAKLIGI

RAPOR DONEMi DAHIL BES YILLIK DONEME iLISKIN OZET FINANSAL BILGILER

bin TL

degisim

2008-

2007
degisim

2009-
2008
degisim

2010-

2009
degisim

Likit Aktifler | 1,403,098 | 2,466,589 | %75.80 | 3,368,482 | %36.56| 2,610,222 | -%22.51 | 2,730,780 | %4.62
'\K"I‘;rr‘r‘]‘;t'ler 1,612,781 | 1,779,613 | %10.34| 2,005,641 | %12.70| 2,669,125 | %33.08| 3,725,750 | %39.59
Krediler 4,951,436 | 6,864,427 | %38.64| 8,550,534 | %24.56 | 8,990,715| %5.15| 11,753,255 | %30.73
Diger Aktifler 312,240 690,287 | %121.08| 811,398 | %17.55 793,498 | -%2.21| 821,320 | %3.51
Zﬁmfg‘ 8,279,555 | 11,800,916 | %42.53 | 14,736,055 | %24.87 | 15,063,560 | %2.22 | 19,031,105 | %26.34
Vadesiz ® 2 ® ®
o 1,012,353 | 1,393,103 | %37.61| 1,401,191| %0.58| 2,072,396 | %47.90| 2,436,586 | %17.57
?\/Ai‘\’/z'&at 4,413554 | 5,689,869 | %28.92| 7,870,556 %38.33| 7,349,239 | -%6.62| 9,562,564 | %30.12
E;‘;'ji’l‘é'f‘” 1,989,910 | 2,894,680 | %45.47| 3,141,402 | %8.52| 3,205,060 | %2.03| 4,151,017 | %29.51
ggg{ler 306,062 912,924 | %198.28 899,287 | -%1.49 787,413 | -%12.44 | 1,068,075 | 9%35.64
LEYIE 459,895 780,045 | %69.61| 1,259,421 | %61.45| 1,439,285 | %14. 1,512,5 %5.
&nggg";‘lgar 9,89 80,0 69.6 250,42 6 39,28 28 2,562 09
Net Kar 97,781 130,286 | %33.24 | 164,198 | %26.03 210,167 | %28.00 | 300,301 | %42.89
'TD‘;‘S"I;Q 8,279,555 | 11,800,916 | %42.53 | 14,736,055 | %24.87 | 15,063,560 | 9%2.22 | 19,031,105 | %26.34
Segilmis
Rasyolar
Takipteki
Krediler %0.90 %1.75| %94.44 %2.34 | %33.71 %4.64 | %98.29 %3.00 | -%35.34
Basyosu
\?;flm‘l";'l‘ %18.89 |  W17.75| -%6.03|  %14.07 | -%2073|  %13.68| -%2.77|  %17.35| %26.83
C'gr'ifm”"gi %1.43 %1.30 | -%9.09 %1.24 | -%4.62 %1.41 | %13.71 %1.76 | %24.82
SEUIEYS %14.27 %14.88 |  %4.27 %17.65 | %18.62 %17.70 | %0.28 %14.43 | -%18.47
Yeterl|l|g| 0 o (1) o 04, (1) o 0 o (1) o oV. (1) o =70 o
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Goriisii
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Genel Kuruluna:

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarmin 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu
itibarryla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu wilik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu lizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacihk Kanunu uyarmca yurirliie konulan yilhk faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasma iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda
Oonemli bir hatanm olup olmadigl konusunda makul giivence saglamak {izere planlanmasim ve
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gériisfimiiziin olugturulmasima makul
ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin énemli
taraflariyla, Tirk Ekonomi Bankas: A.§.’nin 31 Arahk 2010 tarihi itibariyla 5411 sayilh
Bankacilik Kanununun 40°inc1 maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak bankanmn finansal duromuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde
yvansitmakta ve Gzet yOnetim kurulu raporu ile tarafimizea verilen bagimsiz denetei goriisiinii
icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayie1 notlarda verilen
bilgiler ile uynmhudur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Ortak Bagdenetci, SMMM

Istanbul, 10 Mart 2011

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



BNP PARIBAS ORTAKLIGI

31 ARALIK 2010 TARIHi ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DiPNOTLAR
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Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
Y énetim Kurulu'na
Istanbul

TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SiRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2010 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tirk Ekonomi Bankast A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren
doneme ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger
aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Y6netim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerinin Saklanmasmna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden 6lglide yanlis bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun
muhasebe politikalarimin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar iizerinde
goOriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin
onemlilik arz edecek 6lgiide bir hata icermedigine iligkin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim
planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
aciklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1 toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler
istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri,
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim
gOriisiiniin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmustir.

Bagimsiz Denet¢i Goriisii

Gortigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflartyla, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin 31
Aralik 2010 tarihi itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile nakit
akimlarmi 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37°nci maddesi geregince yiiriirlikte bulunan diizenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK”)
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler
ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir
bicimde yansitmaktadir.



Gortistimiizi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli goriilmiistiir:

3 Haziran 2010 tarihinde Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu arasinda imzalanan Niyet Mektubu'nda Fortis
Bank A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankast A.S$.’nin ("TEB"), TEB altinda birlesmesi hususunda ilgili bankalarin
cogunluk hissedarlar1 arasinda mutabakat saglanmis olup birlesmeye taraf ortakliklarin 19 Ekim 2010 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurullarmi takiben, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) 26 Ekim 2010
tarihinde gerekli basvurular yapilmis, 25 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda mahkemenin
gorevlendirdigi bilirkisiler ile uzman kurulus tarafindan hazirlanan raporlarda Ugiincii Béliim Not XXII’de
detaylar1 verilen birlesme orani ve degistirme orani tespit edilmistir. Birlesme islemine SPK tarafindan 21 Aralik
2010 tarih ve 37/1145 say1li karari ile onay verilmistir.

BDDK’nin Birlesme Devir S6zlesmesine iliskin 30 Aralik 2010 tarih, 3998 sayili onayini takiben, birlesmeye
taraf ortakliklarin 25 Ocak 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Fortis Bank A.S.’nin
tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil halinde TEB’e devri

yoluyla iki bankanin birlestirilmesi onaylanmis olup, birlesme BDDK kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasini takiben tamamlanacaktir.

Istanbul, 10 Subat 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenet¢ci, SMMM



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'"NiN 31 ARALIK 2010 TARIHi iITIBARIYLA HAZIRLANAN

YL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Adres : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 57
Findikli 34427 - istanbul

Telefon :(0212) 2512121

Fax : (0212) 249 65 68

Elektronik site adres : www.teb.com.tr

Elektronik postaadresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak

=9

Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu
konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan boliimlerden olugmaktadir:

BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Turkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve iligikte sunulmustur.

10 Subat 2011

Jean -Milan
Charles Dominique
Y avuz Canevi Givadinovitch Dr. Akin Akbaygil ~ Varol Civil M. Askin Dolastir Goksel Toraman
Y 6netim Kurulu Denetim Komitesi Denetim Komitesi  Genel Midir Finansal Raporlamadan Genel
Baskani Bagkani Baskan Vekili Sorumlu Genel Mudur Muhasebeden
Yardimcist Sorumlu Direktdr

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Cigdem Basaran / Yatirimer iliskileri Y 6neticisi

Tel No
Fax No

£ (0212) 251 21 21
- (0212) 249 65 68
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Bankanin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda y1l i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Bankanin, y6netim kurulu bagkan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilarinin varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Bilango
Nazim hesaplar tablosu
Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu

UGUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalart

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanc1 para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar

Finansal araglarm netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin bor¢lar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Kargiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarma iliskin yiikiimliliiklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

fhrag edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar

Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iligkin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Sermaye yeterliligi standart oranna iliskin agiklamalar

Kredi riskine iligkin agiklamalar

Piyasa riskine iligkin agiklamalar

Operasyonel riske iligkin agiklamalar

Kur riskine iligkin agiklamalar

Faiz oran riskine iliskin agiklamalar

Likidite riskine iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar
Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar

BESINCI BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarma iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Bankanin yurt i¢i, yurt dis1, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar

Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHI iTIBARTYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

Bankamin Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen
Degisiklikleri Thtiva Eden Tarihgesi

Tiirk Ekonomi Bankast Anonim Sirketi (“Banka”), Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. tinvani altinda 1927
yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmis ve unvani Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a alinmistir.

Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Icindeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

Cari Donem Onceki Dénem
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 84.25 926,796 84.25
Halka arz edilmis tutar 171,966 15.63 171,966 15.63
Diger hissedarlar toplami 1,238 0.12 1,238 0.12
1,100,000 100.00 1,100,000 100.00

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00 TL (Tam
TL) olan 1,100,000,000 adet hisseden olugsmaktadir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHI iTIBARTYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l. Bankann, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Mudur
Ve Yardimcilarinin Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk Alanlarina
Iliskin Agiklamalar

*)
**)
(***)

(****)

Adi Soyadi

Yoénetim Kurulu;

Yavuz Canevi
Dr.Akin Akbaygil

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch (¥***) (*****)
Jean Paul Sabet (*) (*****)
Metin Togay

Yves Paul Henri Martrenchar
Ayse Asardag (**)

Varol Civil

Musa Erden

Genel Miidiir Yardimcilari;

Mustafa Askin Dolagtir
Izzet Cemal Kismir
Levent Celebioglu

Nilsen Altintag
Nuri Tuncali

Saniye Telci
Turgut Boz

Turgut Guiney

Umit Leblebici

Omer Abidin Yenidogan
Melis Cosan Baban
Osman Durmug

Grup Baskanlari;

Ayse Korkmaz

Teftis Kurulu ve Denetgiler;
Hakan Tiragin

Esra Peri Aydogan (***)
Cihat Madanoglu

Sorumluluk Alam

Y 6netim Kurulu Bagkan
Y 6netim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Y 6netim Kurulu
Baskan Vekili

Y énetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkant

Y énetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Y énetim Kurulu Uyesi

Y énetim Kurulu Uyesi

Y énetim Kurulu Uyesi

Y énetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel M idiir

Y énetim Kurulu Gorevli Uyesi

Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist

Bireysel ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlardan Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Kurumsal, Ticari ve KOBI Kredilerden Sorumlu Genel M tdir
Yardimeist

Bankacilik Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcist
Ticari Bankacilik ve KOBI Bankaciligindan Sorumiu

Genel Miidiir Yardimcisi

Bilgi Teknolgjilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist

Ozel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (Vekaleten)
Hukuk Bas Miisaviri, Yo6netim Kurulu Genel Sekreteri

Bireysel Krediler ve Isletme Kredilerinden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi

Uyum ve i¢ Kontrol Bagkani

Teftis Kurulu Bagkan1
Denetci
Denetci

Jean-Jacques Marie Santini 30 Mart 2010 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeligi ve yonetim kurulu baskan vekilliginden
ayrilmis olup, yerine Jean Paul Sabet yonetim kurulu bagkan vekilligine atanmustir.
Rafael Taranto’nun vefat etmesi nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine Ayse Asardag 3 Eyliil 2010 tarihi itibariyla

atanmistir.

Ayse Asardag’in yonetim kurulu tiyeligine atanmasi sebebiyle, yerine Esra Peri Aydogan denetgilik gorevine atanmustir.
Patrick Rene Pitton 25 Kasim 2010 tarihi itibariyla yonetim kurulu tiyeliginden ayrilmis olup, yerine Jean-Milan Charles
Dominique Givadinovitch yonetim kurulu tiyesi olarak atanmustir.

(*****) Jean Paul Sabet 2 Aralik 2010 tarihi itibariyla denetim komitesi iiyeliginden ayrilmis olup, Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch denetim komitesi bagkani olarak atanmustir.

Unsal Aysun 1 Nisan 2010 tarihi itibartyla proje finansmami ve nakit yonetiminden sorumlu genel miidiir

yardimcilig1 gérevinden ayrilmistir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu bagkan ve tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip

olduklar1 paylar cok 6nemsiz seviyededir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHI iTIBARTYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara Iliskin A¢iklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmenmis
Ad Soyad /Ticari Unvani Tutarlar1 Oranlar1 Paylar Paylar
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 %84.25 926,796 -

Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay sahibi sirket
TEB Mali Yatirnmlar A.S.’dir. TEB Mali Yatirimlar A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu
Uyesidir. TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas, diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu
tarafindan kontrol edilmektedir. 25 Ekim 2010 tarihi itibartyla BNP Paribas S.A. sahibi bulundugu TEB
Mali Yatirimlar A.S.”deki %50 hissesini BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.’ne devretmistir.

Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim Iceren Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankaciligin yani sira proje finansmani ve fon
yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yani
sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Zurich Sigorta A.S. (18 Agustos 2008 tarihinde satis
nedeniyle yapilan degisiklik oncesinde tinvan1 TEB Sigorta A.S.) adina subeleri araciligi ile acentalik
faaliyetleri de yuritmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka’nin yurt i¢inde 331 subesi ve yurt
disinda 4 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2009; 330 yurt ici, 4 yurt dis1 sube).
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI iTIBARIYLA

BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. BILANCO - AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot TP YP  Toplam TP YP  Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (@] 786,645 1,240,651 2,027,296 344,364 1,167,340 1,511,704
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 2 171,883 23,169 195,052 165,315 22,990 188,305
21 Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 171,883 23,169 195,052 165,315 22,990 188,305
211 Devlet Borglanma Senetleri 91,124 4,937 96,061 122,146 4,464 126,610
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 80,759 18,232 98,991 43,169 18,526 61,695
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Smiflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1. BANKALAR ©)] 412,828 290,656 703,484 57,807 345,794 403,601
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 610,110 84,807 694,917
4.1 Bankalararas: Para Piyasasindan Alacaklar - - - 610,110 84,807 694,917
42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4 2,996,143 415,942 3,412,085 1,599,385 62,327 1,661,712
51 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 14,603 2,256 16,859 2,009 2,583 4,592
52 Devlet Borglanma Senetleri 2,980,519 413,686 3,394,205 1,597,376 59,744 1,657,120
53 Diger Menkul Degerler 1,021 - 1,021 - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 5 9,217,230 2,536,025 11,753,255 7,003,244 1,987,471 8,990,715
6.1 Krediler ve Alacaklar 9,094,408 2,536,025 11,630,433 6,815,092 1,987,471 8,802,563
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 142,197 22,700 164,897 22,005 31,260 53,265
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 8,952,211 2,513,325 11,465,536 6,793,087 1,956,211 8,749,298
6.2 Takipteki Krediler 360,075 - 360,075 427,991 - 427,991
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (237,253) - (237,253) (239,839) - (239,839)
VI FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 6) 217,604 - 217,604 880,803 - 880,803
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 217,604 - 217,604 880,803 - 880,803
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
1X. ISTIRAKLER (Net) (7 - - - - - -
9.1 (Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
921 Mali Istirakler - - - - - -
9.22  Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) ® 58,436 61,254 119,690 92,667 61,254 153,921
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 58,436 61,254 119,690 92,667 61,254 153,921
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ 9 5 - 5 1 - 1
ORTAKLIKLARI) (Net)
11.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 1 - 1
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 1 - 1
X1 KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklar - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas1 Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
124 Kazanilmams Gelirler (-) - - - - - -
XM RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR  (11) 11,114 43 11,157 30,976 354 31,330
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 11,114 43 11,157 30,976 354 31,330
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12 109,506 - 109,506 134,682 - 134,682
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 10,156 - 10,156 10,910 - 10,910
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 10,156 - 10,156 10,910 - 10,910
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVII.  VERGI VARLIGI (15) 13,093 - 13,093 7,869 - 7,869
17.1 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligt 13,093 - 13,093 7,869 - 7,869
XVIIl. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN (16) - - - - - -
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
18.1 Satis Amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIiFLER 7 392,331 66,391 458,722 361,155 31,935 393,090
AKTIF TOPLAMI 14,396,974 4,634,131 19,031,105 11,299,288 3,764,272 15,063,560

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARTHLERI ITIBARIYLA

BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Geg¢mis Geg¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot TP YP  Toplam TP YP  Toplam
l. MEVDUAT @ 8,408,010 3,591,140 11,999,150 5,867,274 3,554,361 9,421,635
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 1,180,754 253,759 1,434,513 142,353 286,136 428,489
12 Diger 7,227,256 3,337,381 10,564,637 5,724,921 3,268,225 8,993,146
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR )] 64,433 31,046 95,479 30,123 21,746 51,869
11 ALINAN KREDIiLER ©)] 2,011,238 1,592,880 3,604,118 787,994 861,621 1,649,615
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 74,357 - 74,357 1,071,971 - 1,071,971
41 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 74,357 - 74,357 1,071,971 - 1,071,971
V. THRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlar1 - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 317,031 20,221 337,252 244,767 12,633 257,400
VI DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4 304,061 1,354 305,415 237,606 388 237,994
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - 13 13 - 30 30
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 17 17 - 42 42
10.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglar1 - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - 4 4 - (12) (12)
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 6) 56,547 - 56,547 73,493 - 73,493
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 56,547 - 56,547 73,493 - 73,493
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
X1 KARSILIKLAR © 171,507 19,530 191,037 119,850 12,222 132,072
121 Genel Karsiliklar 87,265 19,529 106,794 62,406 12,222 74,628
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligt 228 - 228 - - -
12.3 Calisan Haklar1 Karsilig1 57,073 - 57,073 42,664 - 42,664
124 Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - - - - -
125 Diger Karsiliklar 26,941 1 26,942 14,780 - 14,780
X1 VERGI BORCU ® 82,332 - 82,332 34,555 - 34,555
131 Cari Vergi Borcu 82,332 - 82,332 34,555 - 34,555
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 9 - - - - - -
FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
14.1 Satiy Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - 472,542 472,542 - 483,474 483,474
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 1,813,164 (301) 1,812,863 1,644,728 4,724 1,649,452
16.1 Odenmis Sermaye 1,100,000 - 1,100,000 1,100,000 - 1,100,000
16.2 Sermaye Y edekleri 95,060 (301) 94,759 19,908 4,724 24,632
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 2,158 - 2,158 2,158 - 2,158
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklart 91,976 (301) 91,675 16,824 4,724 21,548
16.2.4  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.25 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.26  Yatinm Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar: (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran - - - - - -
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 926 - 926 926 - 926
16.3 Kar Y edekleri 317,803 - 317,803 314,653 - 314,653
16.3.1  Yasa Yedekler 45,468 - 45,468 34,959 - 34,959
16.3.2  Statil Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 272,335 - 272,335 279,694 - 279,694
16.34  Diger Kér Yedekleri - - - - - -
16.4 Kér veya Zarar 300,301 - 300,301 210,167 - 210,167
16.4.1  Gegmis Yillar Kér/Zarar1 - - - - - -
16.42 Doénem Net Kér/Zarari 300,301 - 300,301 210,167 - 210,167
16.5 Aznlik Paylari (12) - - - - - -
PASIF TOPLAMI 13,302,680 5,728,425 19,031,105 10,112,361 4,951,199 15,063,560

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARTHLERI ITIBARIYLA

NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1.  NAZIM HESAPLAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A BiLANCO DISI YUOKUMLULUKLER (I+HI+I1I) 9,506,454 9,511,892 19,018,346 7,443,468 6,990,647 14,434,115
I GARANTI ve KEFALETLER 1), 1,985,101 2,083,282 4,068,383 1,532,701 1,895,919 3,428,620
11 Teminat Mektuplar1 1,754,833 1,266,659 3,021,492 1,415,128 1,263,267 2,678,395
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 85,204 15,287 100,491 78,334 24,009 102,343
112 Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler 202,716 17,266 219,982 134,913 19,444 154,357
113 Diger Teminat Mektuplart 1,466,913 1,234,106 2,701,019 1,201,881 1,219,814 2,421,695
12 Banka Kredileri 345 55,187 55,532 171 39,034 39,205
121 ithalat Kabul Kredileri 345 54,407 54,752 171 36,594 36,765
122 Diger Banka Kabulleri - 780 780 - 2,440 2,440
13 Akreditifler 493 676,336 676,829 339 503,069 503,408
131 Belgeli Akreditifler 493 553,611 554,104 339 408,795 409,134
132 Diger Akreditifler - 122,725 122,725 - 94,274 94,274
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasmna Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
16 Menkul K1y. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
18 Diger Garantilerimizden 228,526 50,508 279,034 116,803 68,573 185,376
19 Diger Kefaletlerimizden 904 34,592 35,496 260 21,976 22,236
1. TAAHHUTLER 1), 3,300,200 416,634 3,716,834 3,077,874 636,396 3,714,270
21 Cayilamaz Taahhiitler 3,300,200 416,634 3,716,834 3,077,874 636,396 3,714,270
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 463 363,776 364,239 108,571 235,667 344,238
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahbhiitleri - - - - 16,814 16,814
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri 2,000 - 2,000 2,000 - 2,000
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri 1,410,868 86 1,410,954 996,619 - 996,619
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - 346,683 380,104 726,787
217 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 707,681 - 707,681 650,733 - 650,733
218 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 15,565 - 15,565 14,914 - 14,914
219 Kredi Kart:1 Harcama Limit Taahhiitleri 1,152,230 - 1,152,230 956,344 - 956,344
2.1.10 Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine Hiskin Promosyon Uyg. Taah. 2,986 - 2,986 1,899 - 1,899
2111  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borclar - - - - - -
2.1.13  Diger Cayilamaz Taahhiitler 8,407 52,772 61,179 111 3,811 3,922
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
221 Cayulabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 2 4,221,153 7,011,976 11,233,129 2,832,893 4,458,332 7,291,225
3.1 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 343,443 147,610 491,053 469,988 291,511 761,499
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler 343,443 147,610 491,053 469,988 291,511 761,499
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amaglh Islemler 3,877,710 6,864,366 10,742,076 2,362,905 4,166,821 6,529,726
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 464,457 1,566,012 2,030,469 539,048 1,048,584 1,587,632
3211 Vadeli Déviz Alm Islemleri 140,012 966,486 1,106,498 355,035 452,209 807,244
3212  Vadeli Déviz Satim islemleri 324,445 599,526 923,971 184,013 596,375 780,388
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 1,309,178 2,186,284 3,495,462 861,205 1,268,459 2,129,664
3221  Swap Para Alim Islemleri 591,303 879,062 1,470,365 151,511 765,023 916,534
3.222  Swap Para Satim Islemleri 385375 1,225,858 1,611,233 509,694 400,436 910,130
3223  Swap Faiz Alim Islemleri 166,250 40,682 206,932 100,000 51,500 151,500
3.22.4  Swap Faiz Satim islemleri 166,250 40,682 206,932 100,000 51,500 151,500
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 2,104,075 2,613,176 4,717,251 962,652 1,366,605 2,329,257
3231 Para Alim Opsiyonlari 861,455 1,377,898 2,239,353 440,201 702,193 1,142,394
3.232  Para Satim Opsiyonlar1 978,075 1,217,600 2,195,675 485,796 664,412 1,150,208
3.2.33  Faiz Alim Opsiyonlar1 264,545 - 264,545 36,655 - 36,655
3.2.34  Faiz Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
3235 Menkul Degerler Alim Opsiyonlart - - - - - -
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1 - 17,678 17,678 - - -
324 Futures Para islemleri - 498,894 498,894 - 483,173 483,173
3.24.1 Futures Para Alim islemleri - 246,626 246,626 - 234,791 234,791
3.24.2  Futures Para Satim islemleri - 252,268 252,268 - 248,382 248,382
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.25.2  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 30,506,986 7,581,631 38,088,617 24,027,336 7,443,354 31,470,690
V. EMANET KIYMETLER 7,603,077 568,901 8,171,978 6,213,057 482,176 6,695,233
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlari 1,143,126 - 1,143,126 1,138,296 - 1,138,296
42 Emanete Alinan Menkul Degerler 2,759,586 111,796 2,871,382 2,175,211 110,097 2,285,308
43 Tahsile Alinan Cekler 3,527,213 323,800 3,851,013 2,754,141 229,619 2,983,760
44 Tahsile Alinan Ticari Senetler 171,883 60,274 232,157 145,063 84,934 229,997
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 1,170 73,031 74,201 247 57,526 57,773
46 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 99 - 99 99 - 99
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 22,863,395 7,004,752 29,868,147 17,788,575 6,957,362 24,745,937
5.1 Menkul Kiymetler 548,824 10,852 559,676 266,577 8,351 274,928
52 Teminat Senetleri 11,722,942 5498932 17,221,874 8,833,394 5,403,205 14,236,599
53 Emtia 38,558 106,280 144,838 7,515 104,472 111,987
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 9,076,441 877,281 9,953,722 7,457,561 1,077,294 8,534,855
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 1,476,630 511,407 1,988,037 1,223,528 364,040 1,587,568
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 40,514 7,978 48,492 25,704 3,816 29,520
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 40,013,440 17,093,523 57,106,963 31,470,804 14,434,001 45,904,805

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
GELIR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1l. GELIiR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Dcnct_i_mdcn Geg¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
Dipnot Toplam Toplam
l. FAIZ GELIRLERI @ 1,496,478 1,634,755
11 Kredilerden Alinan Faizler 1,203,691 1,268,164
1.2 Zorunlu Kargsiliklardan Alinan Faizler 14,539 27,364
13 Bankalardan Alinan Faizler 7,166 12,970
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 1,912 26,869
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 267,638 289,644
151 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 16,184 11,913
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak - -
Simiflandirilan FV
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 199,300 161,630
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 52,154 116,101
16 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 1,532 9,744
1. FAIZ GIDERLERI 2 728,569 833,875
21 Mevduata Verilen Faizler 495,140 594,338
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 163,368 174,134
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 49,498 44,249
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
25 Diger Faiz Giderleri 20,563 21,154
1. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - 11) 767,909 800,880
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERT /GIDERLERT 417,730 238,930
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 551,638 359,344
411 Gayri Nakdi Kredilerden 40,819 37,969
412 Diger 510,819 321,375
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 133,908 120,414
421 Gayri Nakdi Kredilere 1172 2,100
422 Diger 132,736 118,314
V. TEMETTU GELIRLERT (©)] 14,458 11,973
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) 4 (3,934) 50,162
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarari 30,110 60,973
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (210,219) (183,624)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 176,175 172,813
VII. DiGER FAALIYET GELIRLERI 5 47,486 32,348
VIII. FAALIYET GELIRLERI /GIDERLERI TOPLAMI (ITTHIV+V+VI+VIT) 1,243,649 1,134,293
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 166,097 176,421
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (- @ 787,821 701,035
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-| X-X) 289,731 256,837
XIl. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK - -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
XIHI. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN - -
KAR/ZARAR
XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) ()] 289,731 256,837
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) 9) (62,744) (46,670)
16.1 Cari Vergi Karsihigi (83,748) (45,083)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsihigi 21,004 (1,587)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVT) (10) 226,987 210,167
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 77,173 -
18.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) 77,173 -
Satis Karlar1
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) - -
Satis Zararlari
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVITI-XIX) 8 77,173 -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) 9 (3,859) -
21.1 Cari Vergi Karsihigi (3,859) -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihig1 - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXT) (10) 73,314 -
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 300,301 210,167
231 Grubun Kar1 / Zarari 300,301 210,167
232 Azinhk Paylar1 Kér1 / Zarari (-) - -
Hisse Basina Kér / Zarar 0.2730 0.1911

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE ILISKIN
TABLOLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN TABLO
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis B Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
l. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL 115,285 74,783
VARLIKLARDAN EKLENEN
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
V. YABANCI PARA ISLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V. NAKIT AKI$ RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA - -
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
VI. YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV - -
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degigikliklerinin Etkin Kismi)
VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSIKLIKLER iLE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKISi
VIII. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIiR - -
GIDER UNSURLARI
1X. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMI§ VERGT (15,924) (4,106)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GiDER 99,361 70,677
(1H 1 +...+1X)
XI. DONEM KARI/ZARARI (29,234) (55,011)
111 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (29,234) (55,011)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Smiflandirilan ve - -
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir - -
Tablosunda Gosterilen Kisim
11.4 Diger - -
XII. DONEME ILiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XT) 70,127 15,666

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Odenmis Maddi ve Satig
Sermaye Hisse Hisse Gegmis Menkul Maddi A./Durdurulan Azmnhk
Enflasyon  Senedi Senedi Yasal DoénemNet  Dénem Deger Olmayan  Ortakliklardan  Riskten F.iliskin Paylar1 Harig
Odenmis  Duzeltme ihrag iptal Y edek Statli  Olaganiisti  Diger Kari/ Kari/ Degerleme Duran Varlik BedelsizHisse Korunma  Dur.V.Bir. Toplam Azmlik Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri  Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akce Yedekler  (Zarari) (Zarar1) Farki YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F Ozkaynak Paylar1 Ozkaynak

Onceki Dénem — 01.01-31.12.2009
I Doénem Bagi Bakiyesi 31.12.2008 1,100,000 926 2,158 - 26,750 - 123,705 - - 164,198 5,882 - - - - 1,423,619 - 1,423,619
I1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
21 Hatalarin Duizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin

Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (1+11) 1,100,000 926 2,158 - 26,750 - 123,705 - - 164,198 5,882 - - - - 1,423,619 - 1,423,619

Dénem Igindeki Degisimler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - - - - - 15,666 - - - - 15,666 - 15,666
VI Riskten Korunma Fonlar: (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagl - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen

Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan

Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X1l Varhklarin Yeniden Simiflandirilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X111, istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka

Ozkaynagna Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - - - - - -
141 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. Hisse Senedi ihraci - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII.  Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIX. Donem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 210,167 - - - - - - 210,167 - 210,167
XX. Kar Dagitim - - - - 8,209 - 155,989 - - (164,198) - - - - - - - -
20.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - - - -
20.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 8,209 - 155,989 - - (164,198) - - - - - - - -
20.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Donem Sonu Bakiyesi 31.12.2009

(THHIVAVHVIHVHHVHTHIX XXX+

XHI+XIVAXVAXV XV HHXVIHTHXEX+HXX) 1,100,000 926 2,158 - 34,959 - 279,694 - 210,167 - 21,548 - - - - 1,649,452 - 1,649,452

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIiM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis Odenmis Maddi ve Satig Azmhk
Sermaye Hisse Hisse Gegmis Menkul Maddi A./Durdurulan  Paylari
Enflasyon  Senedi Senedi Yasal DoénemNet  Doénem Deger Olmayan Ortakliklardan ~ Riskten F.iliskin Haric
Odenmis  Duizeltme ihrag iptal Y edek Statli  Olaganiisti  Diger Kari/ Kar/  Degerleme Duran Varlik BedelsizHisse Korunma  Dur.V.Bir. Toplam Azmlik Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri  Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akce Yedekler (Zarar1) (Zarar1) Farki YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F Ozkaynak Paylar1 Ozkaynak

Cari Dénem - 01.01-31.12.2010
I Dénem Bas: Bakiyesi 31.12.2009 1,100,000 926 2,158 - 34,959 - 279,694 - - 210,167 21,548 - - - - 1,649,452 - 1,649,452

Dénem igindeki Degisimler - - - - - - - - - R R R R R R R R R
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azals - - - - - - - - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - - - - - 70,127 - - - - 70,127 - 70,127

V. Riskten Korunma Fonlan (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma

Amagli - - - - - - - - - - - - - - - - - -
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme

Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden

Degerleme Farklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol

Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIIL Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Varhklarn Yeniden Simiflandiriimasindan

Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin

Banka Ozkaynagmna Etkisi - - - - - - - - - - - - - R R R R R
X1l Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - - - - - -

121 Nokden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2 i¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - - -

XII. Hisse Senedi ihrag Primi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme

Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII. Dénem Net Kar1 veya Zarar1 - - - - - - - - 300,301 - - - - - - 300,301 - 300,301
XVIIL.  Kar Dagitimi - - - - 10,509 - (7,359) - - (210,167) - - - - - (207,017) - (207,017)
181 Dagitilan Temettii - - - - - - (207,017) - - - - - - - - (207,017) - (207,017)
182 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 10,509 - 199,658 - - (210,167) - - - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2010

(IHHHTTHIVHVAVIHVHHV XXX+

XHAXHTHXIVAXV+XVI+XVII+XVIT) 1,100,000 926 2,158 - 45468 - 272,335 - 300,301 - 91,675 - - - - 1,812,863 - 1,812,863

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denet_imden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI

1.1  Bankacihk Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar1 451,220 452,431
1.1.1 Alinan Faizler 1,438,220 1,785,773
1.1.2 Odenen Faizler (678,427) (1,057,912)
1.1.3 Alinan Temettiiler 14,458 11,973
1.14 Alinan Ucret ve Komisyonlar 551,638 359,344
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 278,364 296,268
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 144,042 142,576
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (350,775) (341,878)
1.1.8 Odenen Vergiler (40,067) (42,538)
119 Diger 1) (906,233) (701,175)
1.2  Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 623,405 (602,752)
1.2.1 Alm Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalis 31,583 (113,289)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig 9,999 (6,846)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (2,894,511) (774,949)
1.25 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalig (166,227) (8,083)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalig) 69,989 756,444
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalig) 1,501,726 297,876
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) 1,938,626 (729,848)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artig (Azalis) (0] 132,220 (24,057)
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1,074,625 (150,321)

B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (917,037) (533,859)
2.1  iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortakliklarr) (5,963) (2,001)
2.2 Elden Cikarilan Istirakler, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar) 113,345 -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (20,262) (18,684)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 220 7,455
25  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (4,345,559) (2,943,961)
2.6  Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,674,518 2,533,676
2.7  Satin Alman Yatirnm Amagli Menkul Degerler - (103,360)
2.8  Satilan Yatirm Amagh Menkul Degerler 672,602 -
29  Diger 1) (5,938) (6,984)

C.  FiNANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI

I11.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (215,646) (4,409)
3.1  Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (8,613) (4,310)
3.3  Thrag Edilen Sermaye Araglart - -
34  Temetti Odemeleri (207,017) -
35  Finansal Kiralamaya Iliskin Odemeler (16) (99)
36  Diger (0] - -
IV.  Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (1) 41,105 (36,272)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artig (16,953) (724,861)
VI. Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2,336,935 3,061,796
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,319,982 2,336,935

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici par¢alaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

(*) Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009

l. DONEM KARININ DAGITIMI
11  DONEM KARI 366,904 256,837
12  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 66,603 46,670
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 87,607 45,083
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler (**) (21,004) 1,587
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 300,301 210,167
13  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 10,509
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 300,301 199,658
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
17  PERSONELE TEMETTU (-) - -
18  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
19  ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 199,658
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1  DAGITILAN YEDEKLER - 207,017
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23  ORTAKLARA PAY (-) - (207,017)
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine (***) - (207,017)
2.3.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
2.34 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4  PERSONELE PAY (-) - -
25  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
11l.  HiSSE BASINA KAR
3.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.19
3.2  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - 19.11
3.3  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - -
IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU
4.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.19
4.2  HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - 18.82
43  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
*) 31 Aralik 2010 finansal tablolarinin kesinlestigi tarih itibariyla Genel Kurul heniiz yapilmamugtir.
(**)  Diger vergi ve yasal yiikiimlilliklerde gosterilen tutar kar dagitimina konu edilmeyecek ertelenmis vergi geliridir.
(***) Yonetim Kurulu'nun 1 Ekim 2010 tarih ve 4450/93 sayili karanina dayanan kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin 19 Ekim 2010 tarihli Olaganiistii Genel

Kurul karariyla kabul i ile 2009 yili sonu finansal tablolarinda yedek akgeler arasinda yer alan 207,017 TL'lik tutarin ortaklara dagitimina baglanilmasia
ve karin dagitim sekli ile bu konuda yapilacak islemler bakimindan Yénetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina, karin 25 Ekim 2010 tarihinden itibaren

dagitimina baglanilmasina karar verilmistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

l. Sunum Esaslarina Iliskin Aciklamalar

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarim1 ve finansal tablolarina dayanak olusturan dékiimanlarini Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS), Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iligkin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yapilan agiklamalar,
Tirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolari, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun 1 sayili Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iligkin
Standard1 gergevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgelere uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak gegmis dénem finansal tablolarinin, cari dénem
ile karsilastirmali olarak verilebilmesi icin gerekli gortildiigii takdirde siniflandirmalar yapilmistir. Karsilastirma
icin sunulan ge¢mis dénem finansal tablolarinda yapilan 6nemli siniflandirmalar asagidaki gibidir:

31.12.2009

IP Yp
AKTIiF KALEMLER

Maddi Duran Varlklar (Net) (20,302) -

Diger Aktifler 20,302 -
PASIF KALEMLER

Karsihiklar - -

Genel Karsiliklar - -

Yeniden Yapilanma Karsili1 - -

Calisan Haklar1 Karsilig 25,108 -

Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - -

Diger Karsiliklar (25,108) -

Gegmis donem finansal tablolarinda elden c¢ikarilacak gayrimenkuller “Maddi Duran Varliklar”dan “Diger
Aktifler”’e, izin karsiliklar1 ve Banka personeline ddenecek prim karsiliklart da “Diger Karsiliklar’dan “Calisan
Haklar1 Karsilig1”’na siniflanmistir.

1. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci1 Para Cinsinden islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka KOBI’lerden uluslararasi sirketlere ve kiigiik bireysel yatirimciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaglarina yonelik iriinleri mevzuata uygun olarak gelistirmek ve bu iriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri kargilanirken Banka’nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip optimum
likiditeyi saglamaktir. Bu sebeple yaratmig oldugu kaynaklarin ortalama %39 unu likit Urinlerde
degerlendirmekte, bu degerlendirme sirasinda Banka, vade yonetimine azami 6nem gostererek mevcut sartlarda
en yiksek getiriyi elde etmeyi amaglamaktadir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile {irlin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢alismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her tiirli kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketlerinde risk olugturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine Aktif-Pasif YOnetimi tarafindan ve
yonetim kurulunca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Banka’nin aktif pasif komitesi, kisa, orta
ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikas1 olarak da
pozitif bilango marj1 ile ¢alisilmasi ilkesini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk alinmasina izin vermekte ve
Yonetim Kurulunca belirlenen limitler iiriin bazli olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin
Aciklamalar (devami)

Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araclari dolayisiyla maruz kaldigi kur riskinden
korunma stratejileri kur riski ana baglig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan kredilerden
kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana baslig: altinda detayl
olarak agiklanmusgtir.

Banka’nin aktif pasif komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden korunmak
icin para swaplari, vadeli déviz alim satimlar1 ve benzeri tlrev Urinlerine onay vermektedir.

1. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere Iliskin Aciklamalar

Vadeli doviz alim satim sozlesmeleri ile swap para islemlerinin gercege uygun degerinin tespitinde, s6z konusu
islemlerin ilgili sdzlesme kurlarinin, ilgili doviz cinsleri i¢in bilango tarihinden her bir iglemin vade sonu
tarihleri igin gegerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri,
donem sonu Banka kurlart ile karsilastirilmakta, ortaya ¢ikan kur farklari cari dénem gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin ger¢ege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sézlesmeye gore sabit faiz oram
iizerinden O6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilanco tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin
yapilacagi tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek, sozlesmeye
gore degisken faiz orami iizerinden alinacak veya Odenecek faiz tutarlari bilango tarihinden 6demenin veya
tahsilatin yapilacagi tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bastan hesaplanarak yine bilango
tarihinden degisken faiz oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacag tarihe kadar gecerli cari piyasa faiz oranlari
ile bilango tarihine iskonto edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlari ile
alinacak/verilecek degisken faiz tutarlar1 arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin gercege uygun degerinin tespiti icin tiim opsiyon sodzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sdzlesmeye gore alinan/6denen prim tutarlar ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlari arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures iglemleri, gilinliik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya g¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS islemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlart ile bastan hesaplanip, mevcut
o0deme planlan ile aradaki farklarn cari faiz oranlar1 ile degerleme tarihine iskonto edilmesi yontemi ile
gerceklestirilmektedir.

Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap portfoyiiniin bir
kismimi kredilerinden olusturdugu portfoyii ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesine gegmistir.

Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz Gelirleri” ve
“Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni déneme tekabiil eden
gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baglangi¢
tarihindeki gergege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

IV.  Faiz Gelir ve Giderine Iliskin A¢iklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit 6deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar i¢in etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. lgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri dénemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili

pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz orani yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili ddnemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliiliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluglara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temettii gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarimi gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VL. Finansal Varlklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olugsmaktadir. Bu enstriimanlarla
ilgili riskler Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok 6nemli bir kismum kapsamaktadir. Finansal enstrimanlar
Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin
alim ve satimint miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Banka’nin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir b&limini meydana getirmektedir. Bu araclar
finansal tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas aliarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Banka’ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim
edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte
muhasebelestirilmesini ve (b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibariyla bilango dist birakilmasini
ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi
muhasebesinin uygulanmast durumunda, isletme, teslim aldigi varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve
teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri
muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa
teamilleri cercevesinde belirlenen bir sire igerisinde teslimini gerektiren bir sozlesme cergevesinde satin
alinmasi veya satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire igerisinde elde edilecek olan bir varligin
gergege uygun degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayn1 sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gergege uygun degerini belirlemede kullanilan ydntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degeridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Alim satim amagli menkul degerler piyasada kisa doénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan varliklardir.

Alim satim amagh menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti {izerinden kayda almirlar. flgili kiymetin elde
edilmesine iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

~ 9

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Finansal Varhiklara iliskin Aciklamalar (devam)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar ve Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak {izere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagh
menkul kiymetler diginda kalan tiim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri
tizerinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gergege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak
kalemleri igerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda
islem goren bor¢lanma senetlerinin gergcege uygun degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise
Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigt durumlarda,
gercege uygun degerin tespitinde TM S de belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi i¢in ayrilan karsilik
diisiilerek, i¢ verim oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda smiflandirilan ancak, smiflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki y1l boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gore tasnifini anilan varliklarin edinilmesi esnasinda
yapmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin alim ve satim iglemleri menkul degerlerin teslim tarihine gore
muhasebelestirilmektedir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler bor¢luya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satilma amaciyla elde
tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmay:1 izleyen dénemlerde
TMS’ye uygun olarak etkin faiz oram1 yontemi kullanarak iskonto edilmis degerleri iizerinden
muhasebelestirmektedir.

Tahsili ileride siipheli olabilecek krediler igin karsilik ayrilmakta ve masraf yazilmak suretiyle cari dénem
karmdan disiilmektedir. Takipteki alacaklar karsiligi, mevcut kredilerle ilgili ileride ¢ikabilecek muhtemel
zararlar1 karsilamak amaciyla, Banka yonetiminin kredi portfoyiinii kalite ve risk acisindan degerlendirerek,
ekonomik kogullar1 ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da gbz oniine alarak ayirdig: tutardir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Finansal Varhiklara iliskin Aciklamalar (devam)

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarmn Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik” uyarinca II1., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. S6z konusu 6zel kargiliklar,
“Karsilik ve Deger Diisme Giderleri - Ozel Karsilik Giderleri” hesaplar1 kullanilarak kar-zarar hesaplarina
intikal ettirilmektedir. Bu tir kredilerle ilgili olarak yapilan tahsilatlarda oncelikle s6z konusu kredinin ana para
borglari kargilanmakta, ardindan faiz alacaklari tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem iginde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda
"Krediler ve Diger Alacaklar Karsiligi" hesabindan diisiilmekte, faiz tahsilatlar1 ise "Takipteki Alacaklardan
Alinan Faizler" hesabina alacak vererek kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlar1 “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmekte olup, ilgili tutarlar ekteki
finansal tablolarda “Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig1” hesabi ile netlenerek gosterilmektedir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yonetmelik hiikiimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklar:
icin genel kredi karsilig1 ayirmaktadir. Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar i¢in
binde 5, gayrinakdi krediler i¢in binde 1 oraninda genel kredi karsilig1 hesaplar iken, bahse konu oranlar 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik”te yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006 sonrasinda standart nitelikli nakdi kredi ve diger alacaklar
bakiyesi artis gostermigse artan kisim i¢in ylizde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi i¢in binde 5, 31 Ekim 2006
sonrasinda standart nitelikli gayrinakdi krediler bakiyesi artis gostermisse artan kisim i¢in binde 2, 31 Ekim
2006 bakiyes i¢in ise binde 1 oraninda genel kredi karsiligi ayirmakta, ayni yonetmeligin 6 Subat 2008 tarihinde
degisen hiikiimlerine istinaden de yakin izlemedeki nakdi krediler toplaminin yiizde 2’si ve yakin izlemedeki
gayrinakdi krediler toplaminin binde 4°ii oraninda genel kredi karsilig1 ayirmaktadir.

VII.  Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger disiikliigii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine ve sdz konusu zarar olaymin (veya olaylarinin)
ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit
akiglart lizerindeki etkisi sonucunda deger diisiikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigii zarar1 olusur. Ileride meydana gelecek olaylar
sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olas1 olursa olsun, muhasebelestirilmez.

VIIl. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin Aciklamalar
Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi
ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarlar iizerinden tahsil etme/6deme niyeti olmast durumunda veya ilgili

finansal varlig1 ve borcu es zamanli olarak gergeklestirmesi veya 6demesi halinde sbz konusu finansal varliklar
ve borglar bilangoda net tutarlari {izerinden gosterilir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IX. Satis ve Geri Ahs Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiin¢ Verilmesi islemlerine
Iliskin Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagsmalar1 ¢er¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemlerini
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak bilanco hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlagmasi
cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari, Banka’nin repoya konu menkul degerleri
simiflamasina bagl olarak, finansal tablolarda alim satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerler kalemleri altinda siniflandirilmakta ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye
tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalar: ana kalemi altinda
ayr1 bir kalemde repo islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tiir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tiimii Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri’nden
olugmaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi
Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibartyla, Banka’nin ters repo islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009 - Y oktur).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, Banka'nin 6diince konu edilmis menkul degerleri yoktur (31 Aralik 2009 -
Y oktur).

X. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu
Varhklara iliskin Bor¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satig amacli elde tutulan varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olan varliklardan olusmaktadir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Bunun yam sira,
satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil igerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin
beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda dnemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu goéstermesi gerekir.

Bankanin satig amagli duran varligi bulunmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iligskin sonuglar gelir tablosunda ayr1 olarak sunulur.

Banka sahibi oldugu TEB Finansal Kiralama A.S. hisselerinin %90.01'ini 31 Aralik 2010 tarihinde 113,345 TL
bedelle Fortis Finansal Kiralama A.S.’ye satmstir. 77,173 TL tutarindaki satis kar1 gelir tablosunda “Durdurulan
Faaliyetlerden Gelirler” ana basligi altinda “Istirak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Satis
Karlar1” kaleminde gosterilmistir.

XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara Iliskin Ac¢iklamalar
Banka'nin edinmis oldugu istirak ve bagli ortakliklar1 ile ilgili serefiye tutar1 yoktur.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlari ile izlenmekte
olup, itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar
amortismana tabi varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme
artis1 ilgili varligin maliyetinden diisiilerek bulunan yeni degerler lizerinden enflasyona gore diizeltme iglemine
tabi tutulmus olup, bu tarihten sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli
diger dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in
karsilik ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar (devami)

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baglica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z
konusu varliklarin amortisman siiresinin belirlenmesinde 6zel bir kriter uygulanmamig olup Vergi Usul Kanunu
(V.U.K.)) hikimlerine bagli kalinmig ve bu kiymetler igin faydali 6miir 2004 yili 6ncesinde 5 yil olarak
belirlenirken 2004 ve sonraki donemdeki girisler i¢in 3 yil olarak belirlenmistir. Banka’da yaygin olarak
kullanilmakta olan bilgisayar programlar1 Banka biinyesinde ve caliganlari tarafindan hazirlanmakta olup, bu
yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir. Bilgisayar yazilimlari ancak acil ve 6zel projelerle ilgili olarak
satin alinmaktadir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siires, itfa yontemi veya kalinti deger bakimindan cari donemde veya sonraki
donemlerde 6nemli etkilerinin olmasi1 beklenen bir degisiklik yoktur.

XIl.  Maddi Duran Varhklara iliskin Aciklamalar

Gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile, bu tarihten sonra
elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in karsilik ayrilmaktadir. Binalar
icin normal amortisman yontemi uygulanmakta olup, faydali 6miir elli y1l olarak esas alinmigtir.

Diger maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari ile, bu
tarihten sonra elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi icin gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte, varsa deger diisiikliigii i¢in karsilik
ayrilmakta ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir. Bilango tarihi
itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil igin
Ongoriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalig siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar
amortisman ayrilmaktadir. Cari donem iginde uygulanan amortisman ydnteminde degisiklik yapilmamustir.
Kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekonomik Omiirlerine tekabiil eden oranlara yaklasik olup,
asagida belirtildigi gibidir:

%
Binalar 2
Nakil Vasitalari 20
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 3-50

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilat: ile ilgili
maddi duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varhgm onarim maliyetlerinden varligin ekonomik Omriinii uzatict nitelikte olanlar
aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhiidii bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde énemli bir etkisi olmasi
beklenen degisiklikler bulunmamaktadir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespiti i¢in Banka donemsel ekspertiz yaptirmaktadir. 31 Aralik
2010 itibariyla yapilan ekspertiz raporlart dogrultusunda herhangi bir karsilik ayrilmamustir. (31 Aralik 2009:
Bulunmamaktadir).

“Diger Aktifler” bagligi altinda gosterilen elden ¢ikarilacak gayrimenkuller igin yaptirilan ekspertiz raporlari
dogrultusunda 3,380 TL deger diisiikliigi karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2009: 2,608 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XIIl. Kiralama islemlerine Iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler, kiralama iglemlerine iligkin 17 Sayili TMS ¢ergevesinde
muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda tiimii yabanci para borglardan olusan finansal kiralama islemleri iglemin
yapildig: tarihteki kurla gevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir borg olarak kaydedilmektedir. Yabanci para
borglar donem sonu degerleme kuru ile Tiirk Parasi’na ¢evrilerek gosterilmistir. Kur artiglarindan/azaliglarindan
kaynaklanan farklar ilgili donem igerisinde gider/gelir yazilmistir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri
kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde doneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe doneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar i¢in
amortisman giderine yol agmaktadir. Kullanilan amortisman orant Maddi Duran Varliklara {liskin 16 Sayih
Tiirkiye Muhasebe Standardi’na uygun olarak ekonomik émiirler dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Banka, faaliyetleri dahilindeki kira anlagmalarina istinaden yaptig1 kira ddemelerini kira siiresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydetmektedir.

Banka’nin kiralayan konumunda bulundugu finansal kiralama islemleri yoktur.

XIV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimluluklere iliskin Aciklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, ylikiimliligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi1 ve yiikiimliillik tutarmin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda
bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

XV.  Calsanlarin Haklarina Iliskin Yiikiimliiliiklere Iliskin Aciklamalar
Tammlanmis Fayda Planlart

Tirkiye'de mevecut kanunlar gergevesinde, Banka istifa ya da kotii hal disinda gérevine son verdigi, emeklilik
hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil iginde ayrilan bayan personeline ve
askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢aligma yil1 i¢in 30 giinliik {icret iizerinden kidem tazminati
o0demekle ylikiimlidiir. Ayrica, Banka istifa ya da kotii hal disinda gdrevine son verdigi personeline beher
calisma yili iizerinden hesaplanacak ihbar siiresi i¢in ihbar tazminati 6demekle yiikiimlidir. 19 Sayili
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na gore bir yillik ¢alisma hizmetini
tamamlayan ve emeklilik sebebiyle ¢aligsma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlari
haricinde kalan ¢aliganlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de herhangi bir fon aywrma yikimliligi bulunmadigir icin bu fayda planlart icin bir fon
olusturulmamugtir. Calisanlarin cari veya onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti
tammmlanmis fayda plani cergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak o6ngoriilen yiikiimlilik
yontemiyle hesaplanmaktadir. Biitlin aktiieryal kazang ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yiikiimliiligiin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢aligan devir hizi, ve
gelecekteki maag artiglart gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu baglamda, toplam kidem tazminati
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir.

. 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Iskonto Orani (%) 10.00 11.00
Tahmini Enflasyon Orant (%) 5.10 4.80

31 Aralik 2010 itibariyla kidem tazminati yiikiimliiliigii 24,178 TL'dir. (31 Aralik 2009 — 17,556 TL).
Tanmimlanmis Katki Planlar

Banka zorunlu olarak Sosyal Sigorta Fonlarina katki pay1 6demesi yapmaktadir. Karsilik ayrilmasi gereken diger
¢alisan haklarina iligkin yiikiimliilik bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

XVI.  Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar

Kurumlar Vergisi

21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine
gore kurumlar vergisi orant %20'dir.

Vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler itibartyla olusan kazanclar iizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak 6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin biriyle yirmi besinci giini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap
grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 21,310 TL (31 Aralik 2009
- 5,386 TL) tutarindaki ertelenmis vergi Ozkaynaklar ile iliskilendirilen kalemlerle ilgili oldugundan,
Ozkaynaklar hesap grubunda yer alan ‘Menkul Degerler Degerleme Farklari® hesabi igerisinde netlestirilerek
gosterilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar bes yili agmamak kaydiyla
doénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplart kontrol edilebilmektedir.

Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii / Aktifi

Banka, finansal tablolara yansitildiklar1 dénemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider
kalemlerinden kaynaklanan zamanlama farklar1 {izerinden ertelenmis vergi aktifi veya yikimliligi
hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla ise, Gelir Vergilerine iliskin 12 Sayili Tiirkiye Muhasebe
Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a3 nolu genelgesinde belirtilen degisiklikler
uyarinca Banka vergi mevzuatina gore, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkin
goriildiigii middetce, genel kredi karsiliklart diginda kalan indirilebilir gegici farklar {izerinden ertelenmis vergi
aktifi, biitiin vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden ise ertelenmis vergi ylkiimliligi hesaplamustir.
Ertelenmis vergi aktif ve yiikiimliiliikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi aktifi, net ertelenmis vergi
yikiimliligii ise ertelenmis vergi pasifi olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri ilisikteki gelir
tablosunda ertelenmis vergi karsilig1 satirinda gosterilmis olup bu tutar 21,004 TL'dir (31 Aralik 2009 — 1,587
TL ertelenmis vergi gideri). Ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla ilgili olan
kismi 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmekte olup bu tutar 21,310 TL'dir (31
Aralik 2009 — 5,386 TL).

Ayrica BDDK’nin sz konusu genelgesi uyarinca ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirilmesi neticesinde
gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirlerinin kar dagitimina ve sermaye artirrmina konu
edilmemesi gerekmektedir.

XVII. Bor¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz
harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim
geliri aktiflestirmeye uygun bor¢clanma maliyetlerinden mahsup edilir.
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XVII. Borc¢lanmalara iliskin flave A¢iklamalar (devami)

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Banka’nin kendisinin ihrag ettigi, bor¢clanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.
Banka hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ihrag etmemistir.

XVIII. ihrac Edilen Hisse Senetlerine liskin A¢iklamalar

Y oktur.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olast bor¢ ve taahhiitler
olarak bilango disi1 islemlerde gosterilmektedir.

XX.  Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar
Banka'nin kullandig1 devlet tesvigi bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina fliskin A¢iklamalar

Banka agirlikli olarak bireysel ve kurumsal alanlarda faaliyet gostermektedir.

Hazine/

Cari Donem Bireysel Kurumsal Genel Miidiirliik Toplam
Net faiz gelirleri 125,484 417,556 224,869 767,909
Net ticret ve komisyon geliri,diger

faaliyet gelirleri 86,709 182,297 196,210 465,216
Ticari kar/zarar 4,067 29,304 (37,305) (3,934)
Temettii gelirleri - - 14,458 14,458
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis

karsihig (-) 26,091 111,454 28,552 166,097
Diger faaliyet giderleri (-) 153,587 280,436 353,798 787,821
Durdurulan faaliyetlerden gelirler - - 77,173 77,173
Surdurulen&durdurulan faaliyetler

vergi dncesi kar 36,582 237,267 93,055 366,904
Sirdirilen& durdurulan faaliyetler

vergi karsiligi - - (66,603) (66,603)
Net donem kar 36,582 237,267 26,452 300,301
Cari Donem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam

Genel Mudurlik

Bolim Varliklari 2,669,622 9,100,429 7,141,359 18,911,410
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar - - 119,695 119,695
Toplam Aktifler 2,669,622 9,100,429 7,261,054 19,031,105

BolUm Y Ukuml il Ukl eri 7,080,016 5,110,136 5,028,000 17,218,242
Ozkaynaklar - - 1,812,863 1,812,863
Toplam Pasifler 7,080,016 5,110,136 6,840,953 19,031,105
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XXI. Raporlamanin Boliimlemeye Gore Yapilmasina lliskin A¢iklamalar (devami)

.. L . Hazine/

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal Genel Midiirlik Toplam

Net faiz gelirleri 115,597 461,247 224,036 800,880

Net ticret ve komisyon geliri, diger

faaliyet gelirleri 81,984 181,097 8,197 271,278

Ticari kar/zarar 2,702 36,786 10,674 50,162

Temetti gelirleri - - 11,973 11,973

Kredi ve diger alacaklar deger diisiis

karsiligi (-) 51,492 122,184 2,745 176,421

Diger faaliyet giderleri (-) 151,505 284,845 264,685 701,035

Durdurulan faaliyetlerden gelirler

Sirdirulen&durdurulan faaliyetler

vergi 6ncesi kar (2,714) 272,101 (12,550) 256,837

Sirdirilen& durdurulan faaliyetler

vergi karsilig - - (46,670) (46,670)

Net donem kari (2,714) 272,101 (59,220) 210,167

Onceki D6nem Bireysel Kurumsal Hazine/ Toplam
Genel Mudirlak

Bolim Varliklari 1,924,478 7,219,746 5,765,414 14,909,638

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - 153,922 153,922
Toplam Aktifler 1,924,478 7,219,746 5,919,336 15,063,560

BolUm Y Ukuml il Ukl eri 5,046,831 4,625,113 3,742,164 13,414,108
Ozkaynaklar - - 1,649,452 1,649,452
Toplam Pasifler 5,046,831 4,625,113 5,391,616 15,063,560

XXIl. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Banka’nin sermayesinde %84.25 pay orani ile hakim ortak konumunda bulunan TEB Mali Yatirimlar A.S. nin
%50 hissesinin kontroltnl elinde bulunduran BNP Paribas, Fortis Bank A.S.’nin %94.11 pay orani ile ana
sermayedar1 olan Fortis Bank Belgika’min %75 hissesini Belgika Devletinden 28 ve 29 Nisan tarihlerinde
sirasiyla Belgika ve Hollanda’da yapilan Fortis Holding Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar
ile devralmistir. S6z konusu devir islemleri 13 Mayis 2009 tarihi itibartyla tamamlanmustir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 23 Eyliil 2009 tarihli yazisinda, BNP Paribas’in Fortis Bank
A.S.’nin dolayli olarak %70.52’sini edinmesine 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 18. Maddesi uyarinca
uygunluk vermistir.

Banka’nin dolayli ¢ogunluk hissedarlar1 olan BNP Paribas ve Colakoglu Grubu 3 Haziran 2010 tarihinde Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S. ile Fortis Bank A.S.’nin birlesmesine iliskin bir Niyet Mektubu akdetmislerdir. S6z
konusu Niyet Mektubu uyarinca, ve BDDK’nin iznine tabi olarak, iki bankanin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
(“TEB”) altinda birlesmesi kararlastirilmistir. Diizenleyici kurumlardan alinacak izinleri miiteakip, hissedarlar
arasinda yapilacak hisse devirleri sonucunda TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin (‘*“TEB Mali’’) TEB’de ¢ogunluk
hisselerine sahip olmaya devam etmesi ve eskiden oldugu gibi Colakoglu Grubu ile BNP Paribas’in her birinin
TEB Mali’de %50 hissedarlik oranina sahip olmasi 6ngériilmektedir. S6z konusu islemlerin tamamlanmasi,
nihai anlagsmalarin imzalanmasi diizenleyici kurumlardan ve sirketlerin yetkili kurullarindan gerekli izinlerinin
almmmasina baglidir. Birlesmenin 2011 basinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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XXII. Diger Hususlara iliskin A¢iklamalar (devami)

Her iki Banka tarafindan yiiriitiilen birlegsmeye iligkin fizibilite raporu hazirlik ¢aligmalarini takiben birlesme ve
yapilandirma ¢aligmalarinin uygulanmasina baslanmasi i¢in 12 Temmuz 2010 tarihli TEB A.S. Yo6netim Kurulu
Karar1 uyarinca s6z konusu birlesmenin, birlesmeye taraf bankalarin 30 Haziran 2010 tarihli mali tablolarinin
esas aliarak gercgeklestirilmesine, bu tarihten sonra gerceklestirilecek yapilandirma g¢alismalarinin birlesmeye
esas mali tablolara etkilerinin, denetim raporunda ve uzman kurulug tarafindan yapilacak degerleme
caligmalarinda ve birlesme oraninin belirlenmesinde dikkate alinmasina, degerleme g¢aligmalarini yiirlitmek
lizere bagimsiz uzman kurulus tayin edilmesine karar verilmis; birlesme islemleri i¢in BDDK’nin ilgili
yonetmeligi uyarinca, BDDK’dan, birlesme iglemlerine basglamak ve devam etmek {izere 6n izin almak i¢in
Banka’nin Genel Midiirliigii yetkilendirilmistir.

Banka’nin dolayli ¢ogunluk hissedarlari olan BNP Paribas ve Colakoglu Grubu 24 Temmuz 2010 tarihinde
Tirk Ekonomi Bankast A.S. ile ("TEB") Fortis Bank A.S.'nin birlesmesine iliskin 3 Haziran 2010 tarihli Niyet
Mektubu'nun ardindan yiiriitillen miizakereleri mutabakat ile sonuglandirmistir. Buna istinaden diizenleyici
kurumlardan ve sirketlerin yetkili kurullarindan gerekli izinlerin almmasimi takiben, TEB altinda
gerceklestirilecek birlesme sonrasinda, TEB’de ¢ogunluk hissedar olmaya devam edecek olan TEB Mali
Yatirimlar A.S.’de Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu’nun her birinin %50 hisse oranina sahip olmasinin
da 6ngoriildiigii hissedarlar anlagsmasi ve diger ilgili metinler tizerinde nihai anlasmaya varilmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 21 Eyliil 2010 tarih ve 3859 sayili karari ile, 5411 sayili
Bankacilik Kanununun 19’uncu maddesi ile Bankalarin Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda
Yonetmeligin ~ S'inci  maddesi uyarinca Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiligi sona ermek
suretiyle biitiin aktif ve pasifi ile birlikte diger hak ve yiikiimliiliiklerinin ilgili diger kuruluslardan gerekli
izinlerin alimmas1 kaydiyla Tiirk Ekonomi Bankast A.S. devredilmesine iliskin iglemlere baslanilmasina izin
verilmesine karar verilmistir.

Banka; 18 Ekim 2010 tarihinde Cardif Hayat Sigorta A.S. ile hayat sigortasi {iriinleri dagittimi ve Fortis
Emeklilik ve Hayat A.S. ile emeklilik trtinleri aracilik hizmetleri ve birikimli hayat iiriinleri dagitimina iliskin
miinhasir acentelik s6zlesmeleri imzalamis olup, bu s6zlesmeler neticesinde 180,000 TL tahsil etmistir.

Banka; 19 Ekim 2010 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapmustir. Bu toplantida; bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Sirket Denetciligi i¢in segilen iiyelerin tayini, tasvip ve tasdik edilmis, Fortis Bank A.S. ile birlesme
icin esas alinacak mali tablolar onaylanmis, birlesme sozlesmesi taslagi tasdik olunmusg ve s6zlesmenin nihai
hale getirilmesi ve imzalanmasi ve de birlesme sebebi ile yapilmasi gereken ana sozlesme degisikliklerin
hazirlanmas1 konusunda Banka Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine karar verilmistir. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun 1 Ekim 2010 tarih ve 4450/93 sayili karanina dayanan kar dagitimi hakkindaki Onerisinin aynen
kabulii ile 2009 yili sonu mali tablolarinda yedek akgeler arasinda yer alan 207,017 TL'lik tutarin ortaklara
dagitimina baglanilmasina ve karin dagitim sekli ile bu konuda yapilacak islemler bakimindan Y&netim
Kurulu’'nun yetkili kilinmasina, karin 25 Ekim 2010 tarihinden itibaren dagitimina baslanilmasina karar
verilmistir.

Birlesmeye taraf ortakliklarin 19 Ekim 2010 tarihinde gerceklestirdikleri Olaganiistii Genel Kurullari’ n1 takiben,
Sermaye Piyasast Kurulu'nin Seri I No:31 sayili Tebliginin 11. maddesi geregince, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ na
(SPK) basvurularak onay alinmasi gerekliligi ¢er¢cevesinde, 26 Ekim 2010 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmis
olup, mahkemece atanacak bilirkisi incelemesi ve uzman kurulus incelemesi tamamlanip kesinlestiginde
birlesmeye taraf bankalarin yonetim kurullarinca degerlendirilerek, birlesme orani SPK'ya ibraz edilecek ve
kamuya ayrica duyurulacagi belirtilmistir.

Banka’nin 25 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda T.C. Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
gorevlendirdigi bilirkisiler ile uzman kurulus Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan raporlarda tespit edilerek adil ve makul bulunan oranlar dikkate alinmak suretiyle birlesme oraninin
%49.90 ve degistirme oraninin 1.0518 olarak belirlenmesine ve devralma suretiyle birlesme neticesi TEB’in
arttirilacak 1,104,390 TL'lik sermayesinde Fortis Bank A.S.'nin mevcut ortaklarina 1 adet Fortis Bank A.S.
hissesi karsiliginda 1.0518 adet TEB hissesi teklifi 6ngoriilmiistiir.
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XXII. Diger Hususlara iliskin A¢iklamalar (devami)

Bahse konu uzman kurulus ve bilirkisiler tarafindan diizenlenen raporlarda birlesmeye esas aliman 30 Haziran
2010 tarihli mali tablolardan sonra Banka nin ve Fortis Bank A.S.'nin 6zkaynaklarin1 ve finansal tablolarini

onemli 6l¢iide etkileyen gelismeler dikkate alinmis ve "6zkaynak yontemi", "indirgenmis temettii yontemi" ve
"piyasa ¢arpanlar1 yontemi" esas alinarak hesaplamalar yapilmistir.

Yukarida bahsi gecen birlesme islemi, birlesme oranlari, arttirilacak sermaye tutart ve birlesme sdzlesmesine,
SPK’nin 21 Aralik 2010 tarih ve 37/1145 sayili karari ile isleme taraf ortakliklarin genel kurullarindan 6nce
onay verilmistir. Ancak, onay verilmesinin birlesmenin kurul veya kamuca resmi teminati anlamina gelmedigi
belirtilmigtir. SPK'nin nihai karari sonrasi birlesmeye iliskin kamuoyuna gerekli duyurular yapilmistir. Oranlar
ve arttirilan sermayeyi igeren birlesme s6zlesmesi, SPK'nin yukarida belirtilen ve BDDK'nin 30 Aralik 2010
tarih, 3998 numarali birlesmeye iliskin onaylarimi miiteakip, her iki bankanin 25 Ocak 2011 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda goriisiilerek pay sahiplerinin onayma sunulmus olup, Fortis Bank A.S’nin tiizel
kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile kiil halinde Banka’ya devri
yoluyla iki bankanin birlestirilmesi onaylanmistir.

25



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM

MALI BUNYEYE iLiSKIiN BILGILER
l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dl¢iim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart
oranmin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ve 10 Ekim 2007 tarih ve
26669 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olcllmesine ve
Degerlendirilmesine  iliskin ~ Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”  cercevesinde
yapilmaktadir. Banka’nin “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik” esaslarina gore hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oran1 31 Aralik 2010
itibartyla %14.43 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2009 - %17.70).

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iligkin mevzuata uygun olarak
diizenlenen veriler kullanilir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
Iliskin Yonetmelik” esaslarina gore piyasa riskine esas tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamalarina dahil edilmistir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi
krediler ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tiikkenme
ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net
tutarlar iizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, varsa bu islemler i¢in “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsihiklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif
hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar diisiildiikten sonraki net tutar {izerinden, "Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik"in 5’inci maddesinin (1) numarali
fikrasinda belirtilen krediye doniistiirme oranlart ile ¢arpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz Formu’nda
belirtilen risk agirliklarinin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

Doviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan
alacaklar, "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik"in 5’inci
maddesinin (2) numarali fikrasinda belirtilen krediye doniistiirme oranlari ile ¢arpildiktan sonra Sermaye
Yeterliligi Analiz Formunda belirtilen risk agirliklari ile agirliklandirilir.
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina lliskin A¢iklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklar
%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilango Kalemleri (Net)
Nakit Degerler 315,391 - 9 - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 59 - - - - - -
Yurti¢i, Yurtdis1 Bankalar, Yurtdisi Merkez ve
Subeler - - 637,315 - 66,023 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1,711,102 - - - - - -
Krediler 366,790 - 83,279 3,025,487 7,939,622 28,312 327
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 122,822 - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,242,797 - - - 18,056 - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 196,825 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - - - - -
Muhtelif Alacaklar - - 212,083 - 5,256 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 172,746 - 145 28,358 162,304 - -
Istirak, Bagli Ortak. ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklarr) (Net) - - - - 119,695 - -
Maddi Duran Varliklar - - - - 74,622 - -
Diger Aktifler 156,847 - - - 70,843 - -
Nazim Kalemler - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhutler 83,679 - 163,087 - 2,672,537 - -
Turev Finansal Araglar - - 137,744 - 53,820 - -
Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar - - - - - - -
Toplam Riske Maruz Varliklar 6,246,236 - 1,233,662 3,053,845 11,305,600 28,312 327
Toplam Risk Agirlikh Varhklar - - 246,732 1,526,923 11,305,600 42,468 654
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Cari Onceki
Doénem Ddénem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 13,122,377 10,110,208
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 694,138 326,175
Operasyond Riske Esas Tutar (ORET) (*) 1,724,813 1,323,618
Ozkaynak 2,242,780 2,082,025
Ozkaynak/(KRET +PRET+ORET)*100 14.43 17.70

KRET: Kredi Riskine Esas Tutar
PRET: Piyasa Riskine Esas Tutar
ORET: Operasyonel Riske Esas Tutar

*) Operasyonel risk, Temel Gosterge Yontemi’ne gore hesaplanmistir.
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swe

l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina lliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Cari
Donem

Onceki
Doénem

ANA SERMAYE
(Odenmis Sermaye
Nominal Sermaye
Sermaye Taahhitleri (-)
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki
Hisse Senedi ihrag Primleri
Hisse Senedi iptal Karlar
Yasal Yedekler
I. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1)
I1. Tertip Kanuni Y edek Akce (TTK 466/2)
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akge
Statli Y edekleri
Olaganiistii Yedekler
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge
Dagitilmamig Karlar
Birikmis Zararlar
Yabanci Para Sermaye Kur Farki
Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gére Diizeltme Farki
Kér
Net Dénem Kart
Gegmis Yillar Kar
Muhtemel Riskler Igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi
Istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglar
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi
Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismu (-)
Net Dénem Zarar1
Gegmis Yillar Zarari
Ozel Maliyet Bedelleri (-)
Pesin Odenmis Giderler (-)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-)
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-)
Kanunun 56 nc1 maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-)
Ana Sermaye Toplam
KATKI SERMAYE
Genel Kargiliklar
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artigt Tutarmin %45°1
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artist Tutarinin %45°1
Istirakler, Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar1) Bedelsiz Hisseleri
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi
ikincil Sermaye Benzeri Borglar
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarmnin %451
Istirakler ve Bagli Ortakliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan
Sermaye Y edeklerinin, Ké&r Y edeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z’1inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yasal Yedek,
Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig)
Katki Sermaye Toplam
UCUNCU KUSAK SERMAYE
SERMAYE
SERMAYEDEN iNDiRiLEN DEGERLER
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt I¢i, Yurt Dist)
Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt I¢i, Yurt Dis1) Bankanin
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasin1 Asan Tutardaki Ortaklik Paylar1 Toplami
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Igi, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan Ikincil Sermaye
Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini
Haiz Borg¢lanma Araglart
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplammin Ozkaynaklarmin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile
Alacaklarindan Dolay1 Edinmek Zorunda Kaldiklar1 ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi1 Gereken
Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Y1l Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net
Defter Degerleri
Diger

1,100,000
1,100,000

926
2,158

45,468
39,932
5,536

272,335
272,335

300,301
300,301

153,760

34,884
22,742
10,156

1,807,166

106,794

287,566
41,254

41,254

435,614

2,242,780

1,100,000
1,100,000

926
2,158

279,694
279,694

210,167
210,167

1,685,854

74,628

311,846
9,697

9,697
396,171

2,082,025

Toplam Ozkaynak

2,242,780

2,082,025
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Kredi Riskine liskin A¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski icinde bulundugu kars: tarafin; Banka ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak
ylkiimliligiini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar1 ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi
sirecinde Banka nin igsel derecelendirme siireci ger¢evesinde bir¢ok mali ve mali olmayan kriter dikkate
almmaktadir. Cografi bolgeler ve sektorler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektérel dagilimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikasi geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma
stireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giunlik olarak takip
edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin &zkaynaklari
dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontrolii de giinliilk olarak yapilmaktadir. Giinlik olarak yapilan
islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango dist islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel
olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik’te ongoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin
kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler ig¢in alinan hesap durumu belgelerinin
¢ogunlugu denetlenmis finansal tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile
sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zamanlama farkliligindan kaynaklanmakta olup, finansal
tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine
gore belirlenmekte, iglemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gore kredi komitesi karar1 geregince
teminat unsurlari olusturulmaktadir.

Banka’nmin vadeli islem ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari icin YoOnetim Kurulu
tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte ve islemler bu limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi genellikle vadede mimkindir. Ancak riskin minimuma
indirilmesi amaciyla mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlart  gerektiginde piyasalardan alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi aymi risk agirligina tabi
tutulmaktadir.

Kredilerden yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar tutar olarak Banka finansal
tablolarimi 6nemli 6lgiide etkileyecek biiyiikliikte olmadigindan mevzuatta belirlenen izlenme yontemi diginda
ilave bir yontem gelistirilmemistir.

Banka’nin yurtdisi mali kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan
yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliklerini yerine getirememe riski tagimayan mali kurum ve
tilkeler tizerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler Banka’nin mali yapis1 dikkate
alindiginda dnemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka’nin, uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin finansal
faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlugu bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka'nin ilk biiyiik 100 nakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 1,898,762 TL
olup (31 Aralik 2009 — 1,712,095 TL), toplam canli nakdi krediler igindeki pay1 %16.33'tur (31 Aralik 2009 -
%19.45).

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka'nin ilk biiyitk 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacak tutar1 1,524,875

TL olup (31 Aralik 2009 - 1,250,742 TL), toplam gayrinakdi krediler i¢indeki pay1 %37.48'dir (31 Aralik 2009
- %36.48).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Il.  Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka’nin ilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin
toplam bilanco ici varliklar ve nazim hesaplar i¢indeki pay1 %17.29'dur (31 Aralik 2009 - %19.22).

31 Aralik 2010 itibariyla, Banka tarafindan iistlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutar1 106,794 TL'dir
(31 Aralik 2009 —74,628 TL).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilim tablosu:

Bankalar ve Diger Mali
Kisi ve Kuruluslara Kuruluslara
Kullandirilan Krediler ~ Kullandirilan Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler**
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

DoOnem Donem Donem Donem Donem DoOnem DoOnem Donem
Kullanicilara gore
kredi dagihim 11,349,983 8,796,343 1,106,756 597,973 3,725,750 2,669,125 337,034 349,234
Ozel Sektor 8,235,969 6,579,969 383,387 146,393 - - 275,780 287,980
Kamu Sektéri 34,738 4,925 - 16,448 3,707,870 2,664,533 - -
Bankalar - - 723,369 435,132 - - 61,254 61,254
Bireysel Miisteriler 3,079,276 2,211,449 - - - - - -
Sermayede Pay1
Temsil Eden MD - - - - 17,880 4,592 - -
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler 11,349,983 8,796,343 1,106,756 597,973 3,725,750 2,669,125 337,034 349,234
Y urtici 11,213,636 8,688,951 859,680 413,881 3,722,362 2,665,463 275,780 287,980
Avrupa Birligi
Ulkeleri 48,662 43,980 104,947 69,549 - - 61,254 61,254
OECD Ulkeleri *** 605 117 5,449 4,550 - - - -
Kiy1 Bankacilig1
Bolgeleri 22,821 17,272 86,114 67,203 1,197 1,147 - -
ABD, Kanada 8,906 5,163 50,289 41,865 2,191 2,515 - -
Diger Ulkeler 55,353 40,860 277 925 - - - -
Toplam 11,349,983 8,796,343 1,106,756 597,973 3,725,750 2,669,125 337,034 349,234

* Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri
icermektedir.

**THP’de ilk ii¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48’inci maddesinde bilanco i¢i kredi
olarak tanimlanan islemleri igermektedir.

*** AB (lkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD {ilkeleri.

30



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Cografi bolgeler itibariyla bilgiler :

Gayrinakdi  Sabit Sermaye Net

Varliklar Y Ukiml Ul Ukler Krediler Yatirimlari Kar/Zarar
Cari Dénem
YurtiGi 18,407,235 12,097,287 3,990,167 - 300,301
Avrupa Birligi Ulkeleri 234,627 4,282,946 10,805 - -
OECD Ulkeleri (*) 10,333 38,416 - - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 112,941 239,871 16,123 - -
ABD, Kanada 90,644 364,134 - - -
Diger Ulkeler 55,630 195,588 51,288 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 119,695 -
Dagitilmamis Varliklar/Yiikiimlilikler (**) - - - - -
Toplam 18,911,410 17,218,242 4,068,383 119,695 300,301
Onceki Donem
Yurtici 14,518,783 10,962,520 3,383,435 - 210,167
Avrupa Birligi Ulkeleri 154,280 946,527 12,286 - -
OECD Ulkeleri (*) 6,795 54,923 8 - -
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri 98,555 731,322 10,913 - -
ABD, Kanada 89,440 398,426 - - -
Diger Ulkeler 41,785 320,390 21,978 - -
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - - - 153,922 -
Dagitilmanug Varliklar/Yiikiimliiliikler (**) - - - - -
Toplam 14,909,638 13,414,108 3,428,620 153,922 210,167

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkelerini igermektedir.
**) Tutarli bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikleri icermektedir.
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II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilimn :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 351,395 3.86 85,443 3.37 238,642 3.50 70,988 3.57
Ciftcilik ve Hayvancilik 312,455 3.44 69,417 2.74 203,062 2.98 53,943 2.70
Ormancilik 30,259 0.32 15,857 0.62 24,598 0.36 15,566 0.78
Balikgilik 8,681 0.10 169 0.01 10,982 0.16 1,479 0.09
Sanayi 3,184,687 35.02 1,779,644 70.17 2,732,120 40.09 1,484,127 74.67
Madencilik ve Tagocakgiligi 175,602 1.93 53,291 2.10 187,474 2.75 63,422 3.19
Imalat Sanayi 2,997,436 3296 1,676,625 66.11 2,499,316 36.67 1,366,193 68.74
Elektrik, Gaz, Su 11,649 0.13 49,728 1.96 45,330 0.67 54,512 2.74
Insaat 410,875 4.52 89,223 3.52 328,971 4.83 65,363 3.29
Hizmetler 1,797,746 19.77 545,329 2151 1,140,757 16.74 319,928 16.10
Toptan ve Perakende Ticaret 480,878 5.29 50,846 2.00 296,997 4.35 38,444 193
Otel ve Lokanta Hizmetleri 123,398 1.36 86,278 3.40 89,020 131 66,573 3.35
Ulastirma ve Haberlesme 335,031 3.68 117,564 4.64 238,557 3.50 97,689 4.92
Mali Kuruluslar 488,601 5.37 42,045 1.66 220,707 3.24 23,388 1.18
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 143,417 1.58 237,524 9.38 114,309 1.68 76,786 3.86
Serbest Meslek Hizmetleri 90,466 0.99 1,556 0.06 87,821 1.29 1,135 0.06
Egitim Hizmetleri 11,033 0.12 277 0.01 10,052 0.15 207 0.01
Saglik ve Sosyal Hizmetler 124,922 1.38 9,239 0.36 83,294 122 15,706 0.79
Diger (*) 3,349,705 36.83 36,386 143 2,374,602 34.84 47,065 2.37
Toplam 9,094,408 100.00 2,536,025 100.00 6,815,092 100.00 1,987,471 100.00

(*) Kredilere iliskin reeskontlar diger satirinda gosterilmistir.

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini géstermektedir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1,711,896 1,183,741
Bankalardan alacaklar 703,484 403,601
Diger para piyasalar1 - 694,917
Alim satim amagl finansal varliklar 96,061 126,610
Alim satim amagli tiirev finansal araglar 98,991 61,695
Riskten korunma amagh tiirev finansal araglar 11,157 31,330
Satilmaya hazir menkul kiymetler 3,412,085 1,661,712
Vadeye kadar elde tutulucak menkul kiymetler 217,604 880,803
Verilen krediler 11,753,255 8,990,715
Toplam 18,004,533 14,035,124
Sarta baglh yiikiimliiliikler 4,068,383 3,428,620
Taahhitler 3,716,834 3,714,270
Toplam 7,785,217 7,142,890
Toplam Kredi Riski Duyarhihg 25,789,750 21,178,014
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki
gibidir:

Vades gegmemis ve
deger kaybina Vadesi gegmis veyadeger

Cari Dénem ugramamuis olanlar kaybina ugramis olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 8,100,720 490,009 8,590,729
Tuketici kredileri 2,491,312 91,843 2,583,155
Kredi Kartlar 504,616 74,755 579,371
Toplam 11,096,648 656,607 11,753,255

Vadesi gegmemis ve
deger kaybina Vadesi gegmis veya deger

Onceki Dénem ugramamig olanlar kaybina ugramus olanlar Toplam
Verilen krediler
Ticari krediler 6,184,715 541,331 6,726,046
Tuketici kredileri 1,696,745 61,846 1,758,591
Kredi Kartlar 413,164 92,914 506,078
Toplam 8,294,624 696,091 8,990,715

Vadesi veya anlagsma kosullar1 yeniden gozden gecirilen finansal varhiklarin kayith degeri :

Cari Donem Onceki Dénem

Verilen krediler
Ticari krediler 122,144 122,721
Tuketici kredileri 2,957 4,529
Kredi Kartlari 4,162 8,183
Toplam 129,263 135,433

Kredi Derecelendirme Sistemi

Kredi riski Banka' nin igsel degerlendirme (rating) sistemine gore degerlendirilmekte olup, temerriide diigsme
olasiliklarina gére krediler en iyi dereceden en diisiik dereceye gore simflandirilmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibartyla Bireysel ve Isletme Bankacihigi kredileri Banka’nin i¢sel degerlendirme (rating) sistemi kapsami
diginda tutulmakta olup bu krediler toplam kredi portféytnin %37’ sini olugturmaktadir. Rating modellerine tabi
risklerin dagilimi asagidaki gibidir:

Kategori Kategori A¢iklamasi Toplam i¢indeki Pay1

%

1. Kategori Borglunun ¢ok giiglii bir finansal yapiya sahip oldugu durum 28.56

2. Kategori Borglunun iyi bir finansal yapiya sahip oldugu durum 19.63

3. Kategori Bor¢lunun finansal yapisinin orta diizeyde oldugu durum 33.68
4. Kategori Borglunun finansal yapisinin orta vadede dikkat edilmesi gereken

diizeyde oldugu durum 18.13

Toplam 100.00
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I1l.  Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka, finansal risk yonetimi amaglar1 ¢cergevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli
onlemleri almistir.

Banka Yo6netim Kurulu tagidigi temel riskleri g6z 6niinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri belirlemekte
ve soz konusu limitleri piyasa kosullar1 ve Banka stratejileri dogrultusunda donemsel olarak revize etmektedir.
Ayrica Banka Yonetim Kurulu, risk yonetimi boliimii ile {ist diizey yonetimin, Banka'nin maruz kaldig: cesitli
riskleri tanimlama, 6l¢me, kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamstir.

Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki
dalgalanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri Olgiilmekte, sermaye yiikiimliliigiiniin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart
metot disinda i¢sel model kullanilarak hesaplanan piyasa riski degeri (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve
stres testleri kullanilarak desteklenmekte olup, tarihsel similasyon, Monte Carlo similasyonu, parametrik
yontem olmak tizere 3 farkli yontemle giinliik olarak hesaplanmakta ve iist yonetime raporlanmaktadir.

a) Piyasa Riskine iliskin Bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 47,495
(I1) Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 1,434
(IIT) Kur Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart M etot 6,595
(IV) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 7
(VID) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(VIII) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigi (I+II+IT+IV+V+VI) 55,531
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIIl) yada (12,5 x VII) 694,138

b) Donem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

Ortalama EnYiksek  En Diisiik Ortalama EnYiksek  En Diisiik

Faiz Orani1 Riski 27,944 46,166 16,544 16,089 20,898 9,767
Hisse Senedi Riski 1,266 2,775 288 243 311 210

Kur Riski 6,390 10,040 2,654 8,119 16,912 4,909
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 131 645 5 3,250 12,122 5
Toplam Riske Maruz Deger 446,643 694,138 270,800 346,265 456,463 274,263

Diger fiyat riskleri

Banka, hisse senedi yatirimlarindan dolay1 dnemli bir fiyat riskine maruz kalmamaktadir.
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(AVA Operasyonel Riske iligkin A¢iklamalar

a) Operasyonel risk hesaplamasinda temel gosterge yontemi kullanilmaktadir. Piyasa riski 6l¢iimleri aylik
olarak yapilmaktadir.

b) Banka Standart metot kullanmamaktadir.

V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar
olasihgin ifade etmektedir. Kur riskine esas sermaye yiikiimliliigii hesaplanirken Banka’nin, tim doviz
varliklari, yikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri géz dniinde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz
deger hesaplanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri giinliikk olarak izlenmekte, Banka’nin yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak yabanci para cinsinden her tiirlii bor¢lanmalar tiirev
araglari ile riskine karsi korunmaktadir.

Banka Hazine Grubu Yonetim Kurulu’nca onaylanan limitler ¢ercevesinde, yurtici ve yurtdisi piyasalarda
olusabilecek Tiirk Parasi veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin yonetimi ile sorumludur.
Para piyasalarinda olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin kontrolii giinliik olarak yapilmakta ve
haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 279,358 TL's bilanco agik pozisyonundan (31 Aralik 2009 - 517,674 TL
acik pozisyon) ve 304,854 TL's nazim hesap kapali pozisyonundan (31 Aralik 2009 - 536,109 TL kapali
pozisyon) olusmak tizere 25,496 TL net kapali yabanci para pozisyonu (31 Aralik 2009 - 18,435 TL net kapali)
tagimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2010 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli basli tam
TL cari doviz alis kurlar::

24.12.2010 27.12.2010 28.12.2010 29.12.2010 30.12.2010 31.12.2010
usb 1.5392 1.5403 1.5416 1.5567 1.5460 1.5376
JPY 0.0185 0.0185 0.0187 0.0189 0.0189 0.0188
EURO 2.0204 2.0260 2.0406 2.0437 2.0491 2.0551

Banka'nin belli bagh cari doviz alig kurlarinin 31 Aralik 2010 tarihinden geriye dogru son otuz giinliik basit
aritmetik ortalama degerleri :

Aylik Ortalama
Doviz Alis Kuru
usb 15127
JPY 0.0181
EURO 2.0000
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Kur Riskine iliskin Ac¢iklamalar (devam)

Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler :

Cari Dénem EURO usbD YEN DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bnk. 524,246 681,955 170 34,280 1,240,651
Bankalar 103,418 132,365 1,716 53,157 290,656
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar (*****) 2,818 2,703 - - 5,521
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 200,369 215,573 - - 415,942
Krediler (**) 1,034,010 1,872,105 7,445 405,013 3,318,573
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs
Ortakliklarr) 61,254 - - - 61,254
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklar - 43 - - 43
Maddi Duran Varliklar - - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar (¥**) 24,519 41,838 - 29 66,386
Toplam Varhklar 1,950,634 2,946,582 9,331 492,479 5,399,026
Y tkumlltkler
Bankalar Mevduatt 12,472 23,651 40 26,649 62,812
Doviz Tevdiat Hesabi (¥) 1,221,152 2,080,761 1,131 225,284 3,528,328
Para Piyasalarina Borglar - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 1,429,713 622,621 1,224 11,864 2,065,422
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 1571 18,379 - 271 20,221
Riskten Korunma Amaglh Tiirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yiikumliliikler (***) 240 1,233 - 128 1,601
Toplam Yukumlalukler 2,665,148 2,746,645 2,395 264,196 5,678,384
Net Bilango Pozisyonu (714,514) 199,937 6,936 228,283 (279,358)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 862,991  (351,932) (7,363) (198,842) 304,854
Turev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 1,706,252 1,827,544 37,037 269,470 3,840,303
Turev Finansal Araglardan Borglar (****) 843,261 2,179,476 44,400 468,312 3,535,449
Gayrinakdi Krediler (******) 660,214 1,375,754 1,937 45,377 2,083,282
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 1,621,213 2,421,643 16,767 335,721 4,395,344
Toplam Y tkimltltkler 2,092,184 2,623,357 14,461 183,016 4,913,018
Net Bilango Pozisyonu (470,971)  (201,714) 2,306 152,705 (517,674)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 503,108 200,149 (5,228) (161,920) 536,109
Turev Finansal Araglardan Alacaklar (****) 1,024,703 1,316,243 113,943 160,165 2,615,054
Turev Finansal Araglardan Borglar (****) 521,595 1,116,094 119,171 322,085 2,078,945
Gayrinakdi Krediler(******) 709,903 1,138,496 3,353 44,167 1,895,919

*) Doviz tevdiat hesaplar1 129,374 TL (31 Aralik 2009 — 23,762 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesaplarini da igermektedir.

(**)  Krediler, 782,548 TL (31 Aralik 2009 — 649,252 TL) tutarinda dovize endeksli kredi hesaplarini igermektedir.

(***) 5TL (31 Aralik 2009 — 100 TL) pesin 6denmis giderler diger varliklar satirindan; 30,813 TL (31 Aralik 2009 — 21,235 TL) tiirev
finansal islem reeskont giderleri, 19,529 TL (31 Aralik 2009 — 12,222 TL) genel kredi karsihg: diger yiikiimliilikler satirindan
distilmistir.

(****) Turev finansal araglardan alacaklar satirma 181,939 TL (31 Aralik 2009 — 117,828 TL), tiirev finansal araglardan borglar satirina da
181,837 TL (31 Aralik 2009 — 117,839 TL) tutarlarinda vadeli aktif deger ve menkul degerler alim-satim taahhiitleri eklenmistir.

(*****) 17,648 TL (31 Aralik 2009 — 18,080 TL) tiirev finansal iglem reeskont geliri Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar satirindan diistilmiistiir.

(*¥*****)Net bilanco dig1 pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (devam)

Kur riskine duyarhhk:
Banka biytk &lciide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka’nin USD ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir.
Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin ist diizey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran
olup, sz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. USD'nin ve
EURO’nun TL karsisinda %10°luk deger kaybi kar ve 6zkaynak tutarlarimi kisa pozisyon olmast durumunda
pozitif yonde, uzun pozisyon olmast durumunda negatif yonde etkilemektedir.

Doviz
kurundaki %
degisim Kar / zarar zerindeki etki Ozkaynak uizerindeki etki (*)
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik
2009

usD 10 artig (15,200) (157) 158 396
usD 10 azalig 15,200 157 (158) (396)
EURO 10 artig 14,848 3,214 (188) 77
EURO 10 azalig (14,848) (3,214) 188 77)

(*) Ozkaynak iizerindeki etki; déviz kurlarindaki degisimin gelir tablosunda yarattig1 etkiyi igermemektedir.
Banka’nin doviz kurlarindaki degisime duyarlilifi cari donem igerisinde kayda deger bir degisiklik

gostermemistir. Piyasa beklentileri dogrultusunda pozisyon agilmasi veya kapatilmasi donem donem doviz
kurlarindaki degisime duyarlilig: artirabilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz oram riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagli olarak maruz
kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Faiz orani
riskinde, varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1 kalemlerin faize duyarliligi standart metod ile
hesaplanmakta ve piyasa riski icinde sermaye yiikiimliiligii rakamina dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacag: etkilerden korunmak risk yonetimi bdliimiiniin birinci dnceligidir.
Bu cercevede durasyon, vade ve duyarlilik analizi, risk yonetimi bolimii tarafindan hesaplanarak Aktif Pasif

Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’nin biitce beklentilerindeki makro ekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin
simiilasyonlar yapilmaktadir.

Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz oranlarini
degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da sinir getirdigi i¢in dnemli derecede bir faiz orani riski
yasanmasi beklenmemektedir.

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

sureler itibariyla):

1 Aya 1-3Ay 3-12Ay 1-5Yil 5Yilve Faizsiz Toplam
Kadar Uzeri
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - - - 2,027,296 2,027,296
Bankalar 502,389 - - - - 201,095 703,484
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 51,449 6,470 49,776 5,967 2,882 78,508 195,052
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 278,742 70,438 997,533 1,694,487 353,005 17,880 3,412,085
Verilen Krediler (*) 4,939,032 867,655 1,521,186 3,601,238 639,156 184,988 11,753,255
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar 106,040 66,789 44,775 - - - 217,604
Diger Varliklar - 187 2,267 1,091 9 718,775 722,329
Toplam Varhklar 5,877,652 1,011,539 2,615,537 5,302,783 995,052 3,228,542 19,031,105
Y ukuml tl Gkl er
Bankalar Mevduati 1,105,143 5,052 3,156 - - 98,280 1,211,631
Diger Mevduat 7,197,706 1,128,507 122,969 31 - 2,338,306 10,787,519
Para Piyasalarina Borglar 74,357 - - - - - 74,357
Muhtelif Borglar - - - - - 337,252 337,252
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 784,000 1,149,864 1,745,006 24,673 373,117 - 4,076,660
Diger Yikiimlilikler 39 416 22,000 40,032 28,102 2,453,097 2,543,686
Toplam Yukumlalukler 9,161,245 2,283,839 1,893,131 64,736 401,219 5,226,935 19,031,105
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 722,406 5,238,047 593,833 - 6,554,286
Bilangodaki Kisa Pozisyon (3,283,593) (1,272,300) - - - (1,998,393) (6,554,286)
Nazim Hesaplardaki Pozisyon - - 6,356 4,008 (2,189) - 8,175
Toplam Pozisyon (3,283,593) (1,272,300) 728,762 5,242,055 591,644 (1,998,393) 8,175

*) 3,199,937 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gergege
uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 33,648 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi icerisinde

gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan
sureler itibariyla) (devamu):

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 109,506 TL tutarinda maddi duran varliklari, 10,156 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 33,982 TL tutarinda elden ¢ikarilacak menkulleri, 119,690 TL
tutarindaki bagl ortakliklar1 ve 5 TL tutarinda mali olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklari icermekte, diger
yiikiimliilikler satir1 ise 1,812,863 tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlar :

EURO usb YEN TL
% % % %
Cari D6nem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - - 3.75
Bankalar 0.19 0.16 - 6.96
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 3.18 4.78 - 9.02
Para Piyasalarindan Alacaklar 1.05 - 6.41
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3.98 5.72 - 8.39
Verilen Krediler 459 411 5.36 12.66
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 12.58
Y Gkumldltkler
Bankalar Mevduati 0.51 0.17 - 5.70
Diger Mevduat 1.99 2.34 0.10 7.18
Para Piyasalarina Borglar - - - 6.73
Muhtelif Borclar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 311 2.60 3.10 7.71
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine Iliskin A¢iklamalar (devami)

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerin faize duyarhhg (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

sureler itibariyla) (devamu):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam

Onceki Dénem Sonu
Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)

ve TC Merkez Bankast 737,814 - - - - 773,890 1,511,704

Bankalar 237,172 7,845 10,582 - - 148,002 403,601

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2,669 1,952 70,618 55,733 2,232 55,101 188,305

Para Piyasalarindan Alacaklar 694,917 - - - - - 694,917

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 306,546 35,130 723,346 556,398 35,700 4,592 1,661,712

Verilen Krediler (*) 3,856,153 428,266 1,498,471 2,439,707 519,001 249,117 8,990,715

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirimlar - 734,782 44,434 101,587 - - 880,803

Diger Varliklar 70 - 231 3,579 19 727,904 731,803
Toplam Varhklar 5,835,341 1,207,975 2,347,682 3,157,004 556,952 1,958,606 15,063,560
Y ukuml tl Gkl er

Bankalar Mevduati 64,525 - - - - 82,854 147,379

Diger Mevduat 5,977,852 1,194,838 111,955 69 - 1,989,542 9,274,256

Para Piyasalarina Borglar 1,071,971 - - - - - 1,071,971

Muhtelif Borglar - - - - - 257,400 257,400

Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 922,020 123,847 756,812 5,910 324,500 - 2,133,089

Diger Yikiimlilikler 6,939 3 4,020 50,825 16,461 2,101,217 2,179,465
Toplam Yukumlalukler 8,043,307 1,318,688 872,787 56,804 340,961 4,431,013 15,063,560
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 1,474,895 3,100,200 215,991 - 4,791,086
Bilangodaki Kisa Pozisyon (2,207,966)  (110,713) - - - (2,472,407) (4,791,086)
Nazim Hesaplardaki Pozisyon 13,452 - 8,733 3,564 (3,648) - 22,101
Toplam Pozisyon (2,194,514)  (110,713) 1,483,628 3,103,764 212,343 (2,472,407) 22,101

*) 2,311,525 TL tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi icerisinde, riskten korunma konusu kredilerin gercege
uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay: olusan 46,589 TL tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Yil” vade dilimi igerisinde

gosterilmistir.

Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satiri, 134,682 TL tutarinda maddi duran varliklari, 10,910 TL
tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 20,341 TL tutarinda elden ¢ikarilacak menkulleri, 153,921 TL
tutarindaki baglh ortakliklar1 ve 1 TL tutarinda mali olmayan birlikte kontrol edilen ortakliklar1 icermekte, diger
yiiktimliliikler satir1 ise 1,649,452 TL tutarindaki 6zkaynaklari igermektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (devami)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari :

EURO usD YEN TL
% % % %
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve TC Merkez Bankasi - - 7.49
Bankalar 0.39 0.21 10.47
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5.69 7.52 12.30
Para Piyalarindan Alacaklar 125 0.84 11.18
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.27 6.57 - 13.17
Verilen Krediler 5.67 5.60 471 19.69
Vadeye Kadar Elde Tut. Finansal Varliklar - - - 13.93
Y Gkumldltkler
Bankalar Mevduati 1.54 123 0.25 7.02
Diger Mevduat 2.90 2.84 0.30 10.29
Para Piyasalarina Borglar - - - 8.18
Muhtelif Borclar - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 4.38 4.45 13.56

Faiz oram duyarhhgi:

Bilanco tarihi itibariyla faiz oranlarinin TL'de ve Y P de %0.5 artmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmast

durumunda:

e  Banka’nin net kar1 6,812 TL degerinde degismektedir (31 Aralik 2009 —3,872 TL).

Banka bilango yapisi nedeniyle maruz kaldig: faiz duyarliligini net faiz geliri yaklasimi ile 6l¢mektedir. Faize
duyarli varlik ve yilikiimliilikler vadelerine kadar orijinal faiz oranlan ile, yillik analiz déneminin geri kalan
kismi igin ise piyasa faiz egrisi kullanilarak yil sonu net faiz geliri hesaplamaktadir. Bu hesaplama Banka
yonetiminin belirledigi oran degisikligi dogrultusunda yenilenen piyasa faiz egrisi ile tekrar yapilmakta ve

aradaki fark faiz duyarliligini olusturmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Likidite Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, oncelikle her tiirlii borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir
aktif yapisinin saglanmasi yoniindedir. Bu kapsamda likidite problemi hig¢bir donemde yasanmamistir. Bu
anlamda bunun saglanmasini teminen Banka Yo6netim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standard1
belirlemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalar1 geregi varlik ve yiikiimliilikklerin vade yapilar ile faiz oranlarmim uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki Tiirk parasi ve yabanci para aktif pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark siirekli pozitif olarak yonetilmeye calisilmaktadir. S6z konusu
strateji dogrultusunda da vade riski Banka Yonetim Kurulu’nun tanimladigi limitler dahilinde yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklar1 gbz 6niinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin biiyiik bir bolimiinii
mevduatla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman iiriinlerini de kullanarak
kaynak saglayabilmektedir. Banka net bor¢ veren konumunda bulunmaktadir.

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili spesifik stres faktorler goz Oniine alinarak, cesitli senaryolar esliginde
likidite pozisyonu degerlendirilir ve yonetilir. Bu senaryolarin en dnemlisi piyasa kosullarina gore net likit
varliklar/miisterilere borglar oranimmin limitler dahilinde stirdiiriilmesidir. Dénem boyunca olusan oranlar
asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Donem
% %
Donem ortalamasi 20 29
En yuksek 27 39
En diisiik 16 20
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devamu)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gésterimi :

1Aya 5 Yilve Dagitilamayan
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3Ay 3-12Ay 15Vl Uzeri (*) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC
Merkez Bankasi 965,010 1,062,286 - - - - - 2,027,296
Bankalar 201,095 502,389 - - - - - 703,484
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - 63,715 21,095 89,400 14,992 5,850 - 195,052
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 17,880 49,257 - 598,296 1,848,618 898,034 - 3,412,085
Verilen Krediler (**) - 4,948,191 673,541 1,512,632 3,856,913 639,156 122,822 11,753,255
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - 106,040 - - 111,564 - - 217,604
Diger Varliklar - 401,492 187 9,867 1,091 9 309,683 722,329
Toplam Varhklar 1,183,985 7,133,370 694,823 2,210,195 5,833,178 1,543,049 432,505 19,031,105
Y ukimlaliikler
Bankalar Mevduati 98,280 1,105,143 5,052 3,156 - - - 1,211,631
Diger Mevduat 2,338,306 7,197,706 1,128,507 122,969 31 - - 10,787,519
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 539,793 1,132,711 1,726,126 131,250 546,780 - 4,076,660
Para Piyasalarina Borglar - 74,357 - - - - - 74,357
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - 337,252 - - - - - 337,252
Diger Yikiimlilikler - 349,490 11,721 100,681 47,604 30,290 2,003,900 2,543,686
Toplam Yukumlalukler 2,436,586 9,603,741 2,277,991 1,952,932 178,885 577,070 2,003,900 19,031,105
Likidite Acig (1,252,601) (2,470,371) (1,583,168) 257,263 5,654,293 965,979 (1,571,395) -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 670,061 6,206,442 927,322 2,519,163 3,633,192 556,952 550,428 15,063,560
Toplam Y Ukumlulukler 2,329,796 8,060,023 1,305,989 837,511 157,132 591,585 1,781,524 15,063,560
Likidite A¢i1g1 (1,659,735) (1,853,581) (378,667) 1,681,652 3,476,060 (34,633) (1,231,096) -

*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve
takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doéniisme sansi

bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

(**) 3,146,930 TL (31 Aralik 2009: 2,311,525 TL) tutarindaki degisken faizli krediler “1 Aya Kadar” vade dilimi igerisinde, riskten
korunma konusu kredilerin gergege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolay1 olusan 33,648 TL (31 Aralik 2009: 46,589 TL)

tutarindaki gelir reeskontu ise “1-5 Y11” vade dilimi igerisinde gosterilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII.  Likidite Riskine iliskin A¢iklamalar (devamu)

Finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis vade sonu degerlerinin gosterimi :

1 Aya 5Yilve
Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yll Uzeri Diizeltmeler Toplam
31 Arahik 2010 itibariyla,
Para Piyasalarmma Borglar - 74,422 - - - - (65) 74,357
Mevduat 2,338,306 7,215,449 1,138,661 124,833 33 - (29,763) 10,787,519
Bankalar Mevduati 98,280 1,105,629 5,098 3,271 - - (647) 1,211,631
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar - 545975 1,145,029 1,791,016 254,614 578,936 (238,910) 4,076,660
Toplam 2,436,586  8,941475 2,288,788 1,919,120 254,647 578,936 (269,385) 16,150,167
31 Aralik 2009 itibaryla,
Para Piyasalarina Borglar - 1,073,776 - - - - (1,805) 1,071,971
Mevduat 1,989,542 5992,823 1,206,439 116,755 73 - (31,376) 9,274,256
Bankalar Mevduati 82,854 64,571 - - - - (46) 147,379
Diger Mali Kuruluslardan
Saglanan Fonlar - 649,582 108,072 750,553 223,256 633,259 (231,633) 2,133,089
Toplam 2,072,396 7,780,752 1,314,511 867,308 223,329 633,259 (264,860) 12,626,695
Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayahl vade analizi asagidaki gibidir:
1 Aya
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil  5YilveUzeri Toplam

31 Arahk 2010 itibariyla,
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh

Islemler 290 263 137,009 36,878 54,510 228,950
Alim Satim Amach islemler

Vadeli doviz satim sozlesmesi 358,010 264,598 293,792 7,571 - 923,971

Swap para satim sozlesmesi 381,910 60,625 670,796 357,236 - 1,470,567

Swap faiz satim s6zlesmesi 63 9,828 8,651 43,172 5,055 66,769

Futures para satim sozlesmesi - 25,076 227,192 - - 252,268

Para satim opsiyon sozlesmesi 549,842 530,740 1,073,571 8,621 32,901 2,195,675
Toplam 1,290,115 891,130 2,411,011 453,478 92,466 5,138,200
31 Aralik 2009 itibariyla;
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh

Islemler 53,145 1,428 129,455 166,432 62,240 412,700
Alim Satim Amach islemler

Vadeli doviz satim sozlesmesi 341,974 187,673 206,776 43,965 - 780,388

Swap para satim sozlesmesi 553,175 89,324 110,916 213,511 - 966,926

Swap faiz satim sozlesmesi 117 6,634 5771 34,064 - 46,586

Futures para satim sozlesmesi 136,586 55,898 55,898 - - 248,382

Para satim opsiyon sozlesmesi 516,711 340,034 293,463 - - 1,150,208
Toplam 1,601,708 680,991 802,279 457,972 62,240 3,605,190
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iligkin
Aciklamalar

Asagidaki tablo, Banka’nin finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve
borglarin defter degeri ile gergcege uygun degerini gostermektedir.

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler vadeye kadar elde tutulan, satilmaya hazir faizli varliklar igerir.
Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler i¢in
olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin, degisken oranli plasmanlarin ve gecelik mevduatin kisa vadeli olmalarindan dolay: defter
degeri gergege uygun degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin ve diger mali kuruluslardan saglanan
fonlarin tahmini ger¢cege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borglar igin
kullanilan cari faiz oranlarint kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin ger¢ege uygun
degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar icin kullanilan cari faiz oranlarmi kullanarak
iskonto edilmis nakit akimimin bulunmastyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan dolayi, defter
degeri gercege uygun degerini ifade etmektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger

Cari Dénem  Onceki Dénem Cari Dénem  Onceki Dénem

Finansal Varhklar 16,086,428 12,631,748 16,233,942 12,487,942
Para Piyasalarindan Alacaklar - 694,917 - 694,917
Bankalar 703,484 403,601 703,484 403,601
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,412,085 1,661,712 3,412,085 1,661,712
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 217,604 880,803 253,460 917,918
Verilen Krediler 11,753,255 8,990,715 11,864,913 8,809,794
Finansal Borgclar 16,487,419 12,884,095 16,477,669 12,775,050
Bankalar Mevduati 1,211,631 147,379 1,210,800 147,380
Diger Mevduat 10,787,519 9,274,256 10,778,600 9,165,210
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar (*) 4,151,017 3,205,060 4,151,017 3,205,060
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borclar 337,252 257,400 337,252 257,400
*) Repo islemlerinden saglanan fonlar ve bankalararasi para piyasasi, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar satirina dahil edilmistir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aym1 varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif
piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Uclincui seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliiiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIII. Finansal Varhk ve Borclarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin
Aciklamala (devami)

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model
verileri piyasada Olgiilebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada oOlciilemeyen degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan gergege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:

31 Arahk 2010 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 96,061 98,991 - 195,052
Devlet Borglanma Senetleri 96,061 - - 96,061
Alim Satim Amag¢h Tiirev Finansal Varliklar - 98,991 - 98,991

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - 11,157 - 11,157

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,397,417 14,668 - 3,412,085
Devlet Bor¢lanma Senetleri 3,394,205 - - 3,394,205
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,212 14,668 - 17,880

Finansal Yukumlulikler

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 6,168 89,311 - 95,479

Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - 56,547 - 56,547

31 Arahk 2009 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal Varhklar

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 126,840 61,465 - 188,305
Devlet Bor¢lanma Senetleri 126,610 - - 126,610
Alim Satim Amach Tiirev Finansal Varliklar 230 61,465 - 61,695

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - 31,330 - 31,330

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,659,635 2,077 - 1,661,712
Devlet Borglanma Senetleri 1,657,120 - - 1,657,120
Diger Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,515 2,077 - 4,592

Finansal Yukumlulukler

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar 14,549 37,320 - 51,869

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar - 73,493 - 73,493

Cari yil igerisinde 1’inci ve 2’nci siralar arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.

IX. Baskalariin Nam ve Hesabina Yapilan Islemler, inanca Dayah Islemlere iliskin
Aciklamalar

Banka tarafindan miisteri hesabina ihaleden alim islemleri yapilmakta, saklama, ydnetim ve danigmanlik
hizmetleri verilmektedir.

Banka inanca dayali islem sozlesmeleri yapmamaktadir .
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE
DIPNOTLAR

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
KasalEfektif 136,299 151,431 140,473 168,873
TCMB 650,346 1,061,550 203,891 979,850
Diger - 27,670 - 18,617
Toplam 786,645 1,240,651 344,364 1,167,340
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 650,346 409,915 203,891 251,831
Vadeli Serbest Hesap - 651,635 - 728,019
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Toplam 650,346 1,061,550 203,891 979,850

Y P serbest tutar 1,061,550 TL (31 Aralik 2009: 979,850 TL), TP serbest tutar ise 650,287 TL (31 Aralik 2009:
203,796 TL) tutarinda zorunlu karsiliktan olusmaktadir. TP serbest tutar TCMB nezdinde serbest hesapta
tutulmas1 gereken ortalama zorunlu kargilik tutarim icermektedir. 23 EylUl 2010 tarih ve 27708 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2010/9 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
ile 1 Ekim 2010 tarihli yukimltltk doneminden gegerli olmak izere TP zorunlu karsilik oranm1 %5’ten %6'ya,
Y P zorunlu karsilik oran1 %10’ dan %]11°¢ yiikselmis ve TP zorunlu karsiliklara faiz 6denmesine son verilmistir
(31 Aralik 2009 —TP %5.20). 4 Subat 2011 tarihli yiikiimliiliik hesaplamalarindan itibaren gegerli olmak iizere
TP yiikiimliilikler i¢in zorunlu karsilik oranlar1 yiikiimliiliiklerin vadelerine gore farklilastirilarak %5-%12
arasinda belirlenmigtir.

2. Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) :

al) Teminata verilen/ bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara
iligkin bilgiler : Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

a2) Repo islemlerine konu olan gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar:
Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

Serbest depo olarak siniflandirilan gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar defter degeri
96,061 TL'dir (31 Aralik 2009 — 126,610 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I.  Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin ilave bilgiler (net
degerleriyle gosterilmistir) : (devami)

a3) Alim satim amaglh tiirev finansal varliklara iligskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 5,286 6,117 15,681 14,057
Swap Islemleri 39,155 3,908 18,886 1,496
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar 36,318 8,207 8,372 2,973
Diger - - 230 -
Toplam 80,759 18,232 43,169 18,526
3.a) Bankalara iliskin bilgiler :
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Y urtii 397,828 79,000 29,559 223,107
Yurtdist 15,000 211,656 28,248 122,687
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 412,828 290,656 57,807 345,794
b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem  Onceki Dénem  Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 104,947 37,842 - 31,707
ABD, Kanada 50,289 41,865 - -
OECD Ulkeleri(*) 5,449 4,550 - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri 65,694 34,046 - -
Diger 277 925 - -
Toplam 226,656 119,228 - 31,707

*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD fiilkeleri.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

4. Satilmaya hazir finansal varhklara iliskin bilgiler:

al) Teminataverilen/ bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Doénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 243,848 125,062 124,605 40,373
Diger - - - -
Toplam 243,848 125,062 124,605 40,373

a2) Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Devlet Tahvili - - 526,855 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Bor¢lanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam - - 526,855 -

Serbest depo olarak siniflandirilan satilmaya hazir finansal varliklarin defter degeri 3,043,175 TL'dir (31 Aralik
2009 : 969,879 TL).

b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem

Borclanma Senetleri 3,399,812 1,657,700
Borsada Islem Géren 3,399,812 1,657,700
Borsada Islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 17,880 4,592
Borsada Islem Goren 3,212 2,515
Borsada Islem Gormeyen (*)(**) 14,668 2,077
Deger Azalma Kargiligi (-) (5,607) (580)
Toplam 3,412,085 1,661,712

(*) Banka, 23 Eylil 2009 tarihli Y6netim Kurulu'nda; Kredi Garanti Fonu A.S’nin TOBB, KOSGEB ve bankalarin temsil
edildigi yenilenen sermaye yapisi gergevesinde yapilacak sermaye arttirnmina 4,000 TL’ye kadar istirak edilmesi
kararin1 almig ve alinan bu karar dogrultusunda firmanm 11 Eyliil 2009 tarihli sermaye arttirimina istinaden 4,000 TL
olan sermaye taahhiidiiniin 2,000 TL’lik kismuni 14 Ekim 2009 tarihinde 6demistir.

(**)8 No’lu dipnotta detaylar1 verilen TEB Finansal Kiralama A.$’nin %90.01 hissesinin satig1 sonrasinda; Banka’nin
elinde kalan %9.99'luk pay TMS 39 uyarinca satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirilmis ve piyasa degeri
ile kayitlara alinmugtir. {lgili tutar 12,594 TL olup; 8,575 TL tutarindaki degerleme fark1, “Menkul Degerler Degerleme
Farklar1” nda muhasebelestirilmistir.

Banka’nin borsada islem gormeyen tiim satilmaya hazir yatirimlari gergege uygun degeri ile
muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun degerinin giivenilir bir sekilde olgiilememesi nedeniyle, s6z
konusu yatirimlarin 2,074 TL tutarindaki kismi1 maliyet degeri ile kaydedilmigtir (31 Aralik 2009: 2,077 TL).
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

5. Kredilere iliskin aciklamalar :

@) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 24,509 40,782 1,603 46,004
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 24,102 40,773 1,603 46,004
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler 407 9 - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 22,893 - 22,842 -
Toplam 47,402 40,782 24,445 46,004

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina
baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin Izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar (*)
Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planmna Baglananlar  Diger Alacaklar Planina Baglananlar
Ihtisas Dis1 Krediler 11,147,664 - 353,506 129,263
Iskonto ve Istira Senetleri 178,900 - 5,238 -
Thracat Kredileri 1,098,125 - 37,076 -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 382,748 - - -
Yurtdig1 Krediler 140,212 - 503 154
Tuketici Kredileri(**) 2,486,336 - 84,377 2,957
Kredi Kartlart 537,269 - 28,478 4,162
Kiymetli Maden Kredisi 346,286 - 18,278 -
Diger 5,977,288 - 179,556 121,990
Thtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 11,147,664 - 353,506 129,263

(*) “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Kargiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”in 6 Subat 2008 tarihinde degisen hiikiimlerine istinaden yakin izlemedeki kredilerin toplam anapara
bakiyesidir.

(**) Riskten korunma konusu kredilerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerinden dolayr olusan 33,648 TL tutarindaki gelir
reeskontu, kredi bakiyesine dahil edilmistir.

C) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimu :

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Yeniden Yapilandirilan Yeniden Yapilandirilan
Krediler ve ya da Yeni Bir Itfa Krediler ve  yada Yeni Bir itfa
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Planina Baglananlar  Diger Alacaklar  Planina Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 6,278,587 - 194,824 13,539
Ihtisas Dis1 Krediler 6,278,587 - 194,824 13,539
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Ortave Uzun Vadeli Krediler ve
Diger Alacaklar 4,869,077 - 158,682 115,724
Ihtisas Dis1 Krediler 4,869,077 - 158,682 115,724
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 11,147,664 - 353,506 129,263
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Ortave Uzun

Kisa Vadeli Vadeli Toplam

Tuketici Kredileri-TP 117,425 2,332,787 2,450,212
Konut Kredisi 1,779 1,104,562 1,106,341
Tasit Kredisi 5,798 221,921 227,719
Ihtiya¢ Kredisi 109,848 1,006,304 1,116,152
Diger - - -
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - 35,901 35,901
Konut Kredisi - 27,552 27,552
Tasit Kredisi - 6,847 6,847
Thtiyag Kredisi - 1,502 1,502
Diger - - -
Tuketici Kredileri-YP (**) 119 9,444 9,563
Konut Kredisi - 1,483 1,483
Tagit Kredisi - 5,361 5,361
Ihtiya¢ Kredisi 119 2,600 2,719
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlar1-TP 476,497 - 476,497
Taksitli 298,423 - 298,423
Taksitsiz 178,074 - 178,074
Bireysel Kredi Kartlar-YP 3,362 - 3,362
Taksitli - - -
Taksitsiz 3,362 - 3,362
Personel Kredileri-TP 2,814 9,301 12,115
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi 2,814 9,301 12,115
Diger - - -
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 9,590 - 9,590
Taksitli 6,152 - 6,152
Taksitsiz 3,438 - 3,438
Personel Kredi Kartlari-YP 108 - 108
Taksitli - - -
Taksitsiz 108 - 108
Kredili Mevduat Hesab1-TP(Gercek Kisi) (*) 66,328 - 66,328
Kredili Mevduat Hesab1-YP(Gercek Kisi) 51 - 51
Toplam 676,294 2,387,433 3,063,727

(*) Kredili mevduat hesabinin 1,080 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
(**) Yurtdis1 subeler aracilig1 ile kullandirilan kredilerdir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

€) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler :

Ortave Uzun
Kisa Vadeli Vaddli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 125,250 1,266,131 1,391,381
Isyeri Kredisi 106 68,716 68,822
Tasit Kredisi 16,264 317,258 333,522
Ihtiyag Kredisi 108,880 880,157 989,037
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli 12,789 180,885 193,674
Isyeri Kredisi - 5171 5171
Tasit Kredisi 2,154 76,301 78,455
Ihtiyag Kredisi 10,635 99,413 110,048
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 14,169 - 14,169
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi 40 - 40
Ihtiyag Kredisi 14,129 - 14,129
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 79,468 - 79,468
Taksitli 20,225 - 20,225
Taksitsiz 59,243 - 59,243
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 884 - 884
Teksitli - - -
Teksitsiz 884 - 884
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 146,657 - 146,657
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) 1,397 - 1,397
Toplam 380,614 1,447,016 1,827,630
f) Kuredilerin kullanicilara gére dagilim :
Cari Donem  Onceki Dénem
Kamu 34,738 21,373
Ozl 11,595,695 8,781,190
Toplam 11,630,433 8,802,563
0) Yurtici ve yurtdist kredilerin dagilim :
Cari Donem  Onceki Dénem
Yurtici Krediler 11,454,413 8,666,490
Yurtdis1 Krediler 176,020 136,073
Toplam 11,630,433 8,802,563
h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :
Cari Donem  Onceki Donem
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 275 500
Bagli Ortaklik ve Istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 275 500
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel kargiliklar :

Cari Donem  Onceki Donem

Ozel Karsiliklar
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar k;in Ayrilanlar 4,833 12,288
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 21,608 46,145
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar I¢in Ayrilanlar 210,812 181,406
Toplam 237,253 239,839

i) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :

j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve
diger alacaklara iligkin bilgiler :
Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve
diger alacaklara iligkin tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009 : Y oktur).
j.2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler :
I11. Grup 1V. Grup V. Grup
Tahsil Imkan1 Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve  Krediler ve Diger
Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyes 81,297 119,567 227,127
Dénem Iginde Intikal ) 187,040 1,439 2,880
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 208,495 225,442
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikig(-) 208,495 225,442 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 25,582 44,152 74,308
Aktiften Silinen (-) (*) 57 33 115,143
Kurumsal ve Ticari Krediler - - 72,036
Bireysel Krediler 53 27 10,881
Kredi Kartlar1 4 6 32,226
Diger - - -
Donem Sonu Bakiyesi 34,203 59,874 265,998
Ozel Karsilik (-) 4,833 21,608 210,812
Bilangodaki Net Bakiyesi 29,370 38,266 55,186

*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 39,957 TL tutarinda ve 39,321 TL karsilik ayrilmis boliimii, Standart
Varlik A.S.’ye 4,125 TL bedelle satilmig olup, 31 Mart 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin
ardindan satis bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 75,008 TL tutarinda ve 75,008 TL karsilik ayrilmis bolimii, LBT
Varlik Yonetim A.S.’ye 6,500 TL bedelle satilmis olup, 28 Haziran 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek soz konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan ¢ikarilmustir.

j-3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligskin bilgiler: Y oktur.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

j.-4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi:

I1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkan1 Sinirlt Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 34,203 59,874 265,998
Ozel Karsilik Tutari (-) 4,833 21,608 210,812
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 29,370 38,266 55,186
Bankalar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net)
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 81,297 119,567 227,127
Ozel Karsilik Tutari (-) 12,288 46,145 181,406
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 69,009 73,422 45,721
Bankalar (Brt) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Ozel Karsilik Tutari (-)

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen kredi ve diger
alacaklar Banka iist yOnetimince alman karar dogrultusunda Vergi Usul Kanunu gerekleri yerine

getirilerek zarar niteliginde kredi olarak siniflanir.

I)  Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar :

Yiiriitiilen takip islemleri neticesinde tahsil kabiliyeti kalmayan donuk alacaklar, yonetim kurulu karari

cercevesinde aktiften silinmektedir.



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar:

Cari Dénem Ticari Tuketici Kredi Kartlan Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigline ugramamis krediler 8,100,720 2,491,312 504,616 11,096,648
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diisiikliigiine ugramamus krediler 385,634 82,858 65,293 533,785
Deger diisiikliigiine ugramus krediler 284,242 21,706 54,127 360,075
Toplam 8,770,596 2,595,876 624,036 11,990,508
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler i¢in ayrilan 6zel karsilik 179,867 12,721 44,665 237,253
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg: 179,867 12,721 44,665 237,253
Bilangodaki Net Kredi Bakiyesi 8,590,729 2,583,155 579,371 11,753,255
Onceki Dénem Ticari Tuketici Kredi Kartlar Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigline ugramamis krediler 6,184,715 1,696,745 413,164 8,294,624
Vadesi ge¢mis heniiz deger
diistikliigiine ugramamis krediler 378,831 61,415 67,693 507,939
Deger diisiikliigiine ugrams krediler 313,736 34,416 79,839 427,991
Toplam 6,877,282 1,792,576 560,696 9,230,554
Eksi: deger diisiikliigiine ugramis
krediler i¢in ayrilan 6zel kargilik 151,236 33,985 54,618 239,839
Toplam Deger Diisiikliigii Karsihg 151,236 33,985 54,618 239,839
Bilangodaki Net Kredi Bakiyesi 6,726,046 1,758,591 506,078 8,990,715
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Tutarlar

l. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

Asagida, siniflar itibariyla kredi ve diger alacaklara iliskin deger diisiikligii karsiligt mutabakatina yer
verilmistir;
Ticari Tketici Kredi Kartlar Toplam
1 Ocek 2010 151,236 33,985 54,618 239,839
Donem iginde aktarilanlar 137,042 (4,282) 36,831 169,591
Tahsilatlar (36,468) (6,708) (14,672) (57,848)
Silinenler (*) (71,943) (10,274) (32,112) (114,329)
31 Aralik 2010 Bakiyesi 179,867 12,721 44,665 237,253
Ticari Tuketici Kredi Kartlar Toplam
1 Ocak 2009 70,681 12,108 23,303 106,092
Donem iginde aktarilanlar 112,147 33,310 65,606 211,063
Tahsilatlar (31,592) (6,490) (10,020) (48,102)
Silinenler (**) - (4,943) (24,271) (29,214)
31 Aralik 2009 Bakiyesi 151,236 33,985 54,618 239,839
*) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 39,957 TL tutarinda ve 39,321 TL karsilik ayrilmis bolimd,
Standart Varlik A.S.’ye 4,125 TL bedelle satilmig olup, 31 Mart 2010 tarihinde gerekli prosedirlerin
tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
cikarilmugtir.
Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfSyiiniin 75,008 TL tutarinda ve 75,008 TL karsilik ayrilmis boliimii, LBT
Varlik Yonetim A.S.’ye 6,500 TL bedelle satilmig olup, 28 Haziran 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasmin ardindan satis bedeli tahsil edilerek soz konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
cikarilmugtir.
(**) Banka’nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 29,530 TL tutarinda ve 29,214 TL karsilik ayrilmis bolimii, LBT

Varlik Yoénetim A.S.’ye 1,950 TL bedelle satilmis olup, 9 Kasim 2009 tarihinde gerekli prosediirlerin
tamamlanmasinin ardindan satig bedeli tahsil edilerek s6z konusu tahsili gecikmis alacaklar kayitlardan
cikarilmugtir.

31 Aralik 2010 itibartyla deger diisiikliigline ugradigi belirlenen kredilere iliskin olarak Banka’nmin elinde
bulundurdugu teminatlarin riski agsmayan boliimiiniin ger¢ege uygun degeri 113,515 TL'dir. (31 Aralik 2009:
126,343 TL).

Deger diisiikliigiine ugradigi belirlenen kredilerin teminatlarimin riski agsmayan boliimiiniin gercege
uygun degeri:

Cari Dénem Onceki Dénem

Konut ipotegi 91,408 99,867
Tasit 15,820 24,951
Nakit 7 31
Diger 6,280 1,494
Toplam 113,515 126,343
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

m) Diger agiklama ve dipnotlar: (devami)

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 itibariyla Banka biinyesinde bulunan teminatlar ve kredi giivenilirliginde artig

saglayan diger unsurlar:

31 Arahk 2010 Ticari Tuketici Toplam
[kamet, ticari veya sanayi amagh gayrimenkuller 30,550 2,988 33,538
Finansal varliklar - - -
Diger 444 - 444
Toplam 30,994 2,988 33,982
31 Aralik 2009 Ticari Tuketici Toplam
[kamet, ticari veya sanayi amach gayrimenkuller 18,963 1,339 20,302
Finansal varliklar - - -
Diger 22 17 39
Toplam 18,985 1,356 20,341

Finansal ara¢ smuflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 30 Giinden Az 31-60 Giin 61-90 Gun 91 Giinden Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 280,829 64,185 40,620 - 385,634

Tuketici Kredileri 35,662 36,151 11,045 - 82,858

Kredi Kartlar 59,836 412 5,045 - 65,293
Toplam 376,327 100,748 56,710 - 533,785
31 Arahk 2009 30 Gilinden Az 31-60 Guin 61-90 Guin 91 Giinden Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar

Ticari Krediler 234,858 76,283 67,690 - 378,831

Tuketici Kredileri 7,825 41,900 11,690 - 61,415

Kredi Kartlart 67,580 106 7 - 67,693
Toplam 310,263 118,289 79,387 - 507,939

Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamus kredi ve diger alacaklara iligkin olarak Banka’nin 31 Aralik
2010 itibariyla elinde bulundurdugu miisterilerin vadesi gegmis ve gegmemis kredilerinin toplam anaparariskine
ait teminatlarinin riski agmayan boliimiiniin gergege uygun degeri 201,268 TL'dir (31 Aralik 2009: 311,296 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

5. Kredilere iliskin aciklamalar : (devami)

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis kredilerin teminatlarimin riski asmayan boliimiiniin

gercege uygun degeri:

Cari Donem Onceki Dénem
Konut ipotegi 159,122 245,548
Tasit 24,017 41,852
Nakit 2,134 2,417
Diger 15,995 21,479
Toplam 201,268 311,296

Kredi ve diger alacaklarin 3,492,330 TL tutarindaki kismi degisken faizli olup (31 Aralik 2009: 2,311,525 TL),

kalan 8,138,103 TL tutarindaki kismu sabit faizlidir (31 Aralik 2009: 6,491,038 TL).

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

al) Vadeyekadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem
Devlet Tahvili 217,604 880,803
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 217,604 880,803
a2) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler:
Cari Dénem  Onceki Dénem
Borc¢lanma Senetleri
Borsada Islem Gorenler 217,604 880,803
Borsada fslem Gérmeyenler - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 217,604 880,803
a3) Teminataverilen/ bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men.Deg. 68,245 - 187,395 -
Diger - - - -
Toplam 68,245 - 187,395 -
a4) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yukiomldlUkler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 70,042 - 560,365 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Bor¢lanma Senetleri - - - -
Banka Bonolar1 ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 70,042 - 560,365 -




TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

L. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar: (devami)

Serbest depo olarak siniflandirilan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin defter degeri 79,317 TLdir
(31 Aralik 2009 — 133,043 TL).

b) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil i¢indeki hareketleri :

Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Bagindaki Deger 880,803 797,771
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar: - -
Y1l igindeki Alimlar (*) 9,403 97,111
Satig ve Itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (672,602) -
Deger Azalisi Karsiligi (-) - -
Itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim - (14,079)
Dénem Sonu Toplam 217,604 880,803

(*) Reeskont tutarlarini igermektedir.

7. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):
al) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Y oktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).
b.1) Konsolide edilen istiraklere iligkin a¢iklamalar: Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).

b.2) Konsolide edilen istiraklere yapilan yatirimlarin degerlemesi: Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).
b.3) Borsayakote konsolide edilen istirakler: Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).

8. Bagh ortakliklara iligkin bilgiler (Net):
a) Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).
b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

b.1) Konsolide edilen baglh ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvan Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
The Economy Bank N.V. Hollanda 100.00
TEB Faktoring A.S. Istanbul/Tiirkiye 100.00 -
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Istanbul/Tiirkiye 92.48 7.52
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Istanbul/Tiirkiye 46.77 53.23

Yukaridaki siraya gore konsolide edilen bagli ortakliklara iligskin aciklamalar:

Gergege

Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari Donem  Onceki Dénem  Uygun

Toplami Ozkaynak Toplami1 Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarar Kéar/Zarar1 (*) Deger

(i) 1,504,699 188,909 8,155 56,760 3,649 15,771 14,351 -
(i) 783,083 25,422 1,391 47,748 - 8,355 7,616
(i) 54412 37,901 1,747 4,077 - 9,603 8,164
(i) 14,790 13,210 554 930 429 4,309 5,312

*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolardaki tutarlardir.

0] 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla yabanci para yasal finansal tablolarindaki bilango donem sonu kuru ile ve gelir tablosu
degerlerinin ise on iki aylik ortalama kur ile ¢evrilmis tutarlaridir. The Economy Bank NV’nin tam konsolide ettigi
Stichting Effecten Dienstverlening ve Kronenburg Vastgoed B.V adinda iki baglt ortakligi bulunmaktadir.

(i) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla BDDK i¢in hazirlanan finansal tablolara gore diizenlenmis tutarlardir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)
Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net): (devam)

b.2) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem  Onceki Dénem

Donem Basgi Degeri 153,921 153,921
Dénem I¢i Hareketler (34,231) -
Alislar (*) 5,959 -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -

Cari Y1l Paymndan Alinan Kar - -

Satiglar (**) (40,190) -

Yeniden Degerleme Artist - -

Deger Azalma Karsiliklari - -

Doénem Sonu Degeri 119,690 153,921
Sermaye Taahhtleri - -

Doénem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -

*) Banka; TEB Finansal Kiralama A.S.’nin; TEB Yatiim Menkul Degerler A.S. sermayesinde sahibi bulundugu %17.54’ ik
orana tekabiil eden 2,271 TL’lik paymi 5,959 TL bedelle devir almis olup, 29 Eyliil 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin

tamamlanmasi ardindan devir bedeli 6denmistir.

(**)  Banka; TEB Finansal Kiralama A.S. sermayesini temsil eden hisselerinin %90.01'ini Fortis Finansal Kiralama A.S’ye
113,345 TL bedelle satmus olup, 30 Eyliil 2010 tarihinde gerekli prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan satis bedeli tahsil
edilmistir. S6z konusu islemlerden olusan 77,173 TL tutarmdaki kar ekli finansal tablolarda “Durdurulan Faaliyetlerden
Gelirler” ana bashig: altinda gosterilmistir. Firmaya ait elde kalan %9.99 oranindaki tutar “Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar” igerisinde siniflandirilmigtir.

b.3) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bankalar / The Economy Bank N.V. 61,254 61,254
Leasing Sirketleri  / TEB Finansal Kiralama A.S. - 40,190
Faktoring Sirketleri / TEB Faktoring A.S. 24,037 24,037
Diger Mali Bagli Ort./ TEB Yatirim Men.Deg. A.S. 32,341 26,382
TEB Portfoy Yonetimi A.S. 2,058 2,058

Toplam 119,690 153,921

b.4) Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

10.

11.

12.

b)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devamu)

Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin agiklamalar:

) Bankanin Pay Orani- Diger Ortaklarin
Unvani Adres (Sehir / Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)
Bantag Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Istanbul/Tiirkiye 0.1 333
Guvenlik Hizmetleri A.S. (*)
*) 23 Temmuz 2010 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurul’da 6denmis sermayenin nakden 6,000 TL arttirilmasina karar

verilmis olup, Banka’nin payina diisen 4 TL 2 Agustos 2010 tarihinde 6denmistir.
Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

Riskten korunma amach tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh 11,114 43 30,976 354
Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh - - - -
Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl - - - -
Toplam 11,114 43 30,976 354
Maddi duran varhklara iliskin agiklamalar :
Onceki
Dénem Sonu Dénem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2009 Alimlar Satiglar Diger 31 Aralik 2010
Maliyet:
Gayrimenkul 9,637 - - - 9,637
Finansal Kiralamaile Edinilen MDV 49,460 - (844) - 48,616
Diger 253,836 20,262 (3,842) - 270,256
Toplam Maliyet 312,933 20,262 (4,686) - 328,509
Onceki
Do6nem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2009 Donem Gideri Satislar Diger 31 Aralik 2010
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul (3,537) (200) - - (3,737)
Finansal Kiralamaile Edinilen MDV (38,253) (5,882) 843 - (43,292)
Diger (136,461) (39,329) 3,816 - (171,974)
Toplam Birikmis Amortisman (178,251) (45,411) 4,659 - (219,003)
Net Defter Degeri 134,682 (25,149) 27 - 109,506

Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar1 finansal tablolarin biitiinii
acisindan 6nemli olmamakla birlikte toplamm finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nemli olan deger
diistikliikleri igin ilgili varlik gruplari itibartyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara
neden olan olay ve sartlar : Yoktur.

Maddi duran varliklar {izerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar igin
ingaat sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhiitler : Yoktur.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

13.

a)

b)

0)

d)

€)
f)

9)
h)

Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

Onceki
Dénem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2009 Alimlar Satislar Diger 31 Aralik 2010
Maliyet:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 36,145 5,938 - - 42,083
Toplam Maliyet 36,145 5,938 - - 42,083
Onceki
Do6nem Sonu Donem Sonu
Bakiyesi Bakiyesi
31 Aralik 2009 Donem Gideri Satiglar Diger 31 Aralik 2010
Birikmis Amortisman:
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (25,235) (6,692) - - (31,927)
Toplam Birikmis Amortisman (25,235) (6,692) - - (31,927)
Net Defter Degeri 10,910 (754) - - 10,156

Finansal tablolarin biitiinii agisindan O6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi
durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siresi : Y oktur.

Varsa devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gergege uygun degeri ile
kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklara iliskin bilgi : Yoktur.

Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis
olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore
yapildig1 : Yoktur.

Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter
degeri : Yoktur.

Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhiitlerin tutar1 : Yoktur.

Yeniden degerleme yapilan varlik tiirii bazinda maddi olmayan duran varliklar: Y oktur.

Varsadonem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar : Yoktur.

Finansal tablolar1 konsolide edilen ortakliklardan dolay: ortaya ¢ikan pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Konsolide olmayan ekli finansal tablolar agisindan gegerli degildir.

Serefiyeye iliskin bilgiler: Yoktur.

Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem i¢i hareketleri : Yoktur.

Yatirim amach gayrimenkullere iliskin a¢iklamalar: Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

15.  Ertelenmis vergi varhgna iliskin aciklamalar:

a) 31 Aralik 2010 itibartyla indirilebilir gecici farklar iizerinden hesaplanarak bilangoya yansitilan
ertelenmis vergi varligi 13,093 TL olup (31 Aralik 2009 — 7,869 TL), vergi indirim ve istisnalarina iligkin
olarak hesaplanan ertelenmis vergi varlig: yoktur.

b) Onceki dénemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis
indirilebilir gecici farklar: Y oktur.

¢) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deger diisiis karsiliklari ile deger diisiis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Y oktur.

d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla 7,869 12,973
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - -
Diger 144 589
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 21,004 (1,587)
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (15,924) (4,106)
Ertelenmis Vergi Varhg 13,093 7,869

16.  Satis amacgh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:

Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

17.  Diger aktiflere iliskin bilgiler:

a) Diger aktiflerin dagilimi:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Borg¢lu Gegici Takas Hesabi 143,243 112,330
Tiirev Finansal Varliklar Islem Teminat: 65,579 31,513
Finansal Yiikiimliiliiklere iliskin Olusan Islem Maliyetleri 4,794 7,296
Pesin Odenen Kiralar 5121 4,483
Pesin Odenen Sigorta Primleri 62 96
Verilen Avanslar - 1
Diger Pesin Odenen Giderler 12,764 17,600
Kredi Kart1 Odemelerinden Alacaklar 146,994 162,685
Borglu Gegici Gelen EFT Hesab1 36,456 30,668
Elden Cikarilacak Menkul Kiymetler (Net) (*) 33,982 20,341
Diger 9,727 6,077
Toplam 458,722 393,090

(*) 31 Aralik 2010 itibartyla elden ¢ikarilacak gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlari dogrultusunda ayrilan 3,380 TL
deger diisiis karsiligi bulunmaktadir. (31 Aralik 2009: 2,608 TL).

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10 unu
asgiyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarm isim ve tutarlari: Y oktur.
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1.
1.2)

b)

BESINCI BOLUM
Bilanconun Pasif Hesaplarna iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar
Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler:

al) Cari Dénem:

7Giin 1 Yilve  Birikimli
Vadesiz ihbarli  1AyaKadar 1-3 Ay 36Ay 6Ay-1Yil  Usii  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 345,594 - 700,447 2,274,948 243,706 80,810 372 6,381 3,652,258
Déviz Tevdiat Hesabi 831,419 - 13642222 1,158,564 17,907 22452 3,134 1,256 3,398,954
Yurticinde Yer. K. 773,216 - 1,300,345 1,130,108 17,294 19,105 715 1,256 3,242,039
Yurtdisinda Yer.K. 58,203 - 63,877 28,456 613 3,347 2,419 - 156,915
Resmi Kur. Mevduati 121,698 - 1,208 3,315 43 - - - 126,264
Tic. Kur. Mevduati 917,353 - 1,086,547 1,230,715 34,832 45413 - 30 3,314,890
Dig. Kur. Mevduati 13,730 - 8,707 140,554 2,670 116 2 - 165,779
Kiymetli Maden DH 108,512 - 14,962 4,384 1,160 356 - - 129,374
Bankalar Mevduati 98,280 - 1,084,434 22,725 3,036 - 3,156 - 1,211,631
TC Merkez Bankast - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar - - 28,022 - - - - - 28,022
Yurtdist Bankalar 18,307 - 1,056,412 22,725 3,036 - 3,156 - 1,103,636
Katilim Bankalar1 79,973 - - - - - - - 79,973
Diger - - - - - - - - -
Toplam 2,436,586 - 4260527 4,835,205 303,354 149,147 6,664 7,667 11,999,150
a2) Onceki Donem:
7Gln 1 Yilve Birikimli
Vadesiz_ Ihbarli  1Aya Kadar 1-3Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil Usti  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 246,684 - 803,947 2,310,906 66,611 37,413 629 11,414 3,477,604
Doviz Tevdiat Hesabi 906,774 - 1,180,905 1,236,085 29,670 68,426 412 2,122 3,424,394
Yurticinde Yer. K. 848,068 - 1,139,404 1,202,051 26,835 64,388 336 2,122 3,283,204
Yurtdiginda Yer.K. 58,706 - 41,501 34,034 2,835 4,038 76 - 141,190
Resmi Kur. Mevduati 103,715 - 1,095 1,508 - - 194 - 106,512
Tic. Kur. Mevduati 706,228 - 678,394 648,077 14,650 27,444 263 102 2,075,158
Dig. Kur. Mevduati 9,528 - 24,219 87,932 44,702 444 1 - 166,826
Kiymetli Maden DH 16,613 - 3,84 2,086 835 374 - - 23,762
Bankalar Mevduati 82,854 - 47,681 13,238 3,606 - - - 147,379
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Y urtici Bankalar - - - 5,068 - - - - 5,068
Yurtdist Bankalar 32,381 - 47,681 8,170 3,606 - - - 91,838
Katilim Bankalar1 50,473 - - - - - - - 50,473
Diger - - - - - - - - -
Toplam 2,072,396 - 2,740,095 4,299,832 160,074 134,101 1,499 13,638 9,421,635
Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
b.1) Sigorta limitini asan tutarlar:
i) Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina
iliskin bilgiler :
Tasarruf Mevduati Sigorta Kapsaminda Bulunan(*) Sigorta Limitini Asan(*)
Cari Donem  Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 1,451,750 1,265,160 2,119,857 2,130,077
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 348,999 379,691 1,233,522 1,302,510
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 12,876 3,372 113,771 18,838
Yurtdist Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Toplam 1,813,625 1,648,223 3,467,150 3,451,425

(*) BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazis1 uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir.
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II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b.2) Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati
merkezin bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bu duruma iligkin bilgi: Y oktur.

b.3) Sigortakapsaminda bulunmayan tutarlar :

i) Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduatt:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 74,905 64,476
Hékim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 251,356 263,013
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir
ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 10,805 10,408
26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki
Suctan Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina Giren
Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankaciligi Faaliyeti Gostermek
Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
2. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:
a) Alim satim amagh tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 4,156 8,708 2,623 3,014
Swap Islemleri 37,448 7,963 20,387 1,262
Futures Islemleri - 6,168 - 14,497
Opsiyonlar 22,829 8,207 7,061 2,973
Diger - - 52 -
Toplam 64,433 31,046 30,123 21,746
3.@) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluslardan 31,102 80,358 41,790 102,481
Yurtdigi Banka, Kurulus ve Fonlardan 1,980,136 1,512,522 746,204 759,140
Toplam 2,011,238 1,592,880 787,994 861,621

Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla dahil oldugu risk grubundan kullandig1 kredilerin toplam
2,634,729 TL (31 Aralik 2009: 996,270 TL) dir.

b) Alnan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 1,560,219 1,316,722 784,736 670,914
Ortave Uzun Vadeli 451,019 276,158 3,258 190,707
Toplam 2,011,238 1,592,880 787,994 861,621
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b)

0)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (devami)

Banka’nim yiikimliiliiklerinin yogunlastig1 alanlara iliskin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarini migsteri mevduatt ve yurt disindan kullanilan krediler ile
gesitlendirmektedir. Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yurtdisindan kullanilan krediler icerisinde
3 Eylul 2010 tarihinde temin ettigi, 2 EylUl 2011 vadeli 190,000,000 Euro ve 100,000,000 Dolar tutarinda
sendikasyon kredisi bulunmaktadir.

Banka, subelerinin verim donemleri itibariyla sube ve banka geneli bazinda fon saglayan miisteri
yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlagtirilmasi
ile ilgili kisa ve uzun vadeli tedbirler almaktadir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 74,357 - 1,071,971 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 73,565 - 1,071,243 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler 792 - 728 -
Yurtdisi islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluglar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gergek Kisiler - - - -
Toplam 74,357 - 1,071,971 -

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilan¢o dis1 taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin
%10’unu asiyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar : Yoktur (31
Aralik 2009 — Y oktur).

Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net):
Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlart ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliiliikler getiren

hiktmlerle ilgili genel agiklamalar:

Var olan sozlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim émiirlerine, proje iginde kullanilma
sirelerine ve VUK 'ta belirlenen esadara gére tespit edilmektedir.

Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin bankaya getirdigi yeni yiikiimliilikklere iliskin detayli
agiklama: Y oktur.

Finansal kiralamaislemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar:

Cari Doénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az 17 13 25 16
1-4 Y1l Arasi - - 17 14
4 Yildan Fazla - - - -
Toplam 17 13 42 30
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I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devam)
5. Kiralama islemlerinden borg¢lara iliskin bilgiler (Net): (devami)
d) Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

Banka’nin Genel Miidiirliik-istanbul ve izmir-Ege Kurumsal sube binasi diginda tiim sube binalari
faaliyet kiralamasi yoluyla kiralanmigtir. 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren donemde 76,975 TL (31
Aralik 2009 — 74,743 TL) tutarinda faaliyet kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir.
S6z konusu faaliyet kiralamalarmin siireleri 1 ila 10 yil arasinda degismekte olup, belirli bir ihbar
stiresine bagli olarak feshedilebilir niteliktedir.

€) Satig ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sézlesme kosullart ve sozlesmenin ozellikli
maddelerine iligkin agiklamalar : Yoktur.

6. Riskten korunma amach tiirev finansal borg¢lara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli (*) 56,547 - 73,493 -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglh - - - -
Yurt Digindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglt

Toplam 56,547 - 73,493 -

(*) Riskten korunma araci swaplardan olugmaktadir.
7. Karsilhiklara iliskin agiklamalar :
a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Genel Karsiliklar
I. Grup Kredi ve Alacaklar kzin Ayrilanlar 85,445 56,570
I1. Grup Kredi ve Alacaklar i¢in Ayrilanlar 9,785 9,225
Gayrinakdi Krediler I¢in Ayrilanlar 11,564 8,833
Diger - -
Toplam 106,794 74,628

b) Ddvize endekdi krediler ve finansal kiralama alacaklar1 anapara kur azalis karsiliklari: Dévize endeksli
krediler kur farki karsihiklar1 24,097 TL (31 Aralhk 2009 — 26,976 TL) olup, bilancoda krediler
kaleminden netlestirilmistir.

¢) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler ig¢in ayrilan 6zel karsilik tutar1 18,722
TL'dir (31 Aralik 2009 — 10,617 TL).

d) izin, prim ve kidem tazminatlarina iliskin yiikiimliiliikler:

Banka kidem tazminati yiikiimliiliiklerini 19 Sayili Turkiye Muhasebe Standartlari’'nda belirtilen
aktiieryal degerleme yontemini kullanarak hesaplayip finansal tablolarina yansitmugtir. Toplam kidem
tazminat1 yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda aktiieryal varsayim olarak iskonto oran1 %10 (31 Aralik
2009: %11), enflasyon orani %5.1 (31 Aralik 2009: %4.8) olarak kullanilmigtir.

Banka, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 10,375 TL (31 Aralik 2009: 8,575 TL) tutarindaki izin karsiligini
ve 22,520 TL (31 Aralik 2009: 16,533 TL) tutarindaki Banka personeline ddenecek primlerle ilgili

karsilig1 finansal tablolarda “Caligan Haklar1 Karsiligi” hesabina yansitmstir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
7. Karsiliklara iliskin aciklamalar : (devami)

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari Dénem  Onceki Donem

1 Ocak itibariyla 17,556 13,133
Hizmet gideri 3,232 2,542
Faiz gideri 1,875 1,515
Odeme ve faydalarin kisilmas1 905 1,473
Aktiieryal (kazang)/kayip 2,895 2,115
Doénem icinde 6denen (2,285) (3,222)
Toplam 24,178 17,556

€) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
el) Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’ unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin
isim ve tutarlar:

Cari Dénem  Onceki Donem

Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon

Uygulama Karsilig 4,990 4,163
Tazmin Edilmemis ve Nakde Doniismemis Gayrinakdi Krediler

icin Ayrilan Karsilik 18,722 10,617
Diger 3,230 -
Toplam 26,942 14,780

f)  Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler:

f.1) Sosya Guvenlik Kurumu’' na istinaden kurulan sandiklar icin yokumlulukler @ Yoktur (31 Aralik
2009 — Y oktur).

f.2) Banka c¢aliganlar i¢in emeklilik sonrasi hak saglayan her ¢esit vakif, sandik gibi orgiitlenmelerin
yukidmlGlokleri : Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).
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II. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:

al) Kurumlar vergisi:

Cari Donem  Onceki Donem
Kurumlar Vergisi Karsilig 50,085 2,545

a2) Odenecek vergilere iligkin bilgiler :

Cari Dénem Onceki Dénem

Menkul Sermaye Iradi1 Vergisi 6,461 8,754
Gayrimenkul Sermaye frad1 Vergisi 1,044 920
BSMV 10,922 9,696
Kambiyo Muameleleri Vergisi 9 10
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,509 605
Diger(*) 6,532 6,529
Toplam 26,477 26,514

(*) Diger kaleminin 6,362 TL (31 Aralik 2009 — 5,597 TL) tutarindaki kismu ticretlerden kesilen gelir vergisi, 732 TL (31 Aralik
2009 - 713 TL) tutarindaki kismu da 6denecek damga vergisi olup, pesin 6denmis 562 TL tevkif edilen gelir vergisi bu
kalemden diigtilmuistiir.

b) Primlere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 2,537 2,417
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2,700 2,572
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 177 169

Issizlik Sigortasi-Isveren 356 338
Diger - -
Toplam 5,770 5,496

C) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar: Y oktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borg¢lari hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).

10. Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Banka, 17 Temmuz 2002 tarihinde, International Finance Corporation (IFC) ile 15 Milyon USD tutarinda
sermaye benzeri kredi anlagsmasi1 imzalamistir. Kredinin vadesi 15 Ekim 2011, faiz orami Libor+%2.85’tir.
Anasozlesmede yer alan hitkiimler geregi ilgili sermaye benzeri krediden 9 Milyon USD tutarinda
anapara geri 6demesi (¢ ayri dilim olarak siras1 ile 15 Ekim 2009, 15 Nisan 2010 ve 15 Ekim 2010
tarihlerinde yapilmugtir.

Banka ayrica 27 Haziran 2005 tarihinde IFC ile 50 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi
anlasmasi imzalamustir. Kredinin vadesi 15 Temmuz 2015, faiz orami Libor+%03.18'dir.
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11.

b)

0)

d)

e

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi
kurulus ve varsa, hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar: (devami)

Banka, Economy Luxembourg S.A ile 27 Ekim 2006 tarihinde 110 milyon Euro tutarinda sermaye
benzeri kredi anlagsmasi imzalamistir. Kredinin vadesi 31 Ekim 2016, faiz orami sabit olup oram
%6.10" dur.

Banka, 31 Temmuz 2007 tarihi itibariyla 100 Milyon USD tutarinda bor¢lanma senedini yurtdiginda ihrag
etmek suretiyle Birincil Sermaye Benzeri Borglanma temin etmistir. S6z konusu ihrag edilen senedin
yatirimcist |FC olup, elde edilen bor¢clanma vadesiz, 6 ayda bir faiz ddemeli ve faiz oram1 31 Temmuz
2017 tarihine kadar Libor + %3.5'dir. Bu tarihten sonra ihrag bedelinin geri 6denmemesi durumunda faiz
orani Libor + %5.25 olarak revize edilecektir.

Yukarida bahsedilen her dort sermaye benzeri kredi, BDDK'nin "kredi sermaye" tanimlari paralelinde
kullanilmig olup, Banka'ya uzun vadeli kaynak yaratmanin yani sira, Banka'nin sermaye yeterlilik

rasyosunu da pozitif yonde etkilemektedir.

Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP

Y urtici Bankalardan - - - -
Yurti¢i Diger Kuruluslardan - - - -
Yurtdis1 Bankalardan - - - -
Yurtdigt Diger Kuruluglardan - 472,542 - 483,474
Toplam - 472,542 - 483,474

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

Odenmis sermayenin gosterimi :

Cari Donem  Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligi 1,100,000 1,100,000
Imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -

Odenmis sermaye tutar;, bankada kayith sermaye sisteminin uygulamp uygulanmadigi hususunun
aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye tavani :

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye Sistemi 1,100,000 1,400,000

Cari donem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar: ile artirilan sermaye payma iliskin diger
bilgiler : Yoktur.

Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler : Y oktur.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin
genel amaci ve bu taahhiitler igin gerekli tahmini kaynaklar : Y oktur.
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11.

f)

9)

h)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devami)

Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iligkin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, bankanin 6zkaynaklari {izerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin gegmis donem gelirleri, ké&rliligi ve likiditesi Biitce ve Mali Kontrol Grubu tarafindan
yakindan takip edilmekte ve Yonetim Kurulu’na, Aktif-Pasif Komitesi'ne ve Risk Yonetimi’'ne
raporlanmaktadir. Bankanin bu gostergelerini etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise
statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin edilmeye calisilmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degerlerinin farki olarak tanimlanan Ozkaynagin piyasa degeri ve degisimleri
Ol¢timlenmektedir. Net faiz geliri simulasyonlar1 ve senaryo analizleri ile Banka'nin gelecekteki faiz
gelirleri tahmin edilmeye ¢alisilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler :

Vergi sonrasi net karin birinci kanuni yedek akgeler ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan kismindan
Banka’nin 30 (otuz) Tiirk Liralik (tam TL) 60,000 (altmisbin) hisseye isabet eden bolimiiniin %7’si
(yuzde yedisi) kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.

Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar :

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklar) - - - -
Degerleme Farki 91,976 (301) 16,824 4,724
Kur Farki - - - -
Toplam 91,976 (301) 16,824 4,724
Cari Onceki
Dénem Doénem

Menkul Degerler Deger Artis Fonunun Yabanci P. Menkul Degerlere
Ait Olan BolUmu (301) 4,724
Yukaridaki Tutarin Yabanci Para Istirakler, Bagli Ortakliklar, Vadeye
Kadar Elde Tutulacak Menkul Deger Niteligindeki Hisse Senetlerine
Tliskin Kur Artislarini Igeren Kismi -
Toplam (301) 4,724

Yasal yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem

I. Tertip Kanuni Yedek Akce 39,932 29,423
Il. Tertip Kanuni Y edek Akce 5,536 5,536
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - -
Toplam 45,468 34,959
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II.  Bilanconun Pasif Hesaplarina Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)
11.  Ozkaynaklara iliskin bilgiler: (devami)

Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akge (*) 272,335 279,694
Dagitilmamig Karlar - -
Birikmis Zararlar - -

Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 272,335 279,694

(*) Yonetim Kurulu'nun 1 Ekim 2010 tarih ve 4450/93 sayili karanina dayanan kar dagitimi hakkindaki 6nerisinin 19 Ekim 2010
tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla kabulii ile 2009 y1li sonu finansal tablolarinda yedek akgeler arasinda yer alan 207,017
TL'lik tutarin ortaklarina dagitimma baslanilmasina ve karin dagitim sekli ile bu konuda yapilacak islemler bakimindan
Yonetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina, karm 25 Ekim 2010 tarihinden itibaren dagitimima baslanilmasina karar verilmistir.

Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler:

Menkul degerler degerleme farklarinin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak itibariyla 21,548 5,882
Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin gelir tablosu
ile iligkilendirilmeyen deger artislari 115,285 74,783
Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin elden
¢ikarilmasi sonucu 6zkaynaktan kar/zarara aktarilan kazanglar - -
Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlarin elden
cikarilmasi ya da deger diisiikliigii sonucu 6zkaynaktan kar/zarara
aktarilan kayiplar (29,234) (55,011)
Satilmaya hazir yatirimlar olarak siniflandirilan yatirimlardan elde edilen
kazanglarin vergi etkisi (15,924) (4,106)
Nakat akis riskine karst koruma iglemi kazanclari / (kayiplar) - -
Gelir tablosuna sinifladirilan nakit akis riskine karsi koruma iglemi
kazanglari / (kayiplar) - -
Nakit akis riskine kars1 koruma iglemi kazanglarinin vergi etkisi - -
Dénem sonu 91,675 21,548

12. Azmlik paylarma iliskin agiklamalar: Y oktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).
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b)

BESINCi BOLUM
Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhitlerinin tiirii ve miktar1 : Kredi kart1 harcama limiti taahhtitleri,
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla sirasiyla 1,152,230 TL ve 956,344 TL; cekler icin

Odeme taahhutleri 707,681 TL ve 650,733 TL'dir.

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil

gayrinakdi krediler:

Cari Donem  Onceki Dénem
Akreditifler 676,829 503,408
Banka kabul kredileri 55,532 39,205
Diger garantiler 279,034 185,376
Diger kefaletler 35,496 22,236
Toplam 1,046,891 750,225
b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri iglemler:
Cari Donem  Onceki Dénem
Kesin teminat mektuplari 2,158,257 1,884,719
Avans teminat mektuplari 285,114 334,945
Guimriiklere verilen teminat mektuplari 211,909 145,859
Gegici teminat mektuplari 223,055 178,758
Diger teminat mektuplari 143,157 134,114
Toplam 3,021,492 2,678,395
c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:
Cari Donem  Onceki Dénem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 195,074 206,485
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 29,421 39,899
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 165,653 166,586
Diger Gayrinakdi Krediler 3,873,309 3,222,135
Toplam 4,068,383 3,428,620
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 30,319 153 14,411 0.69 22,109 144 9,734 0.51
Ciftgilik ve Hayvancilik 23,255 117 2,699 0.13 16,422 1.07 8,966 0.47
Ormancilik 6,826 0.35 11,661 0.56 5,180 0.34 768 0.04
Balike¢ilik 238 0.01 51 0.00 507 0.03 - -
Sanayi 1,060,727 53.43 1,143,247 54.88 830,539 54.19 961,807 50.73
Madencilik ve Tasocakgiligt 58,762 2.96 37,749 181 43,566 2.85 24,103 1.27
Imalat Sanayi 984,013 49.57 1,101,093 52.86 767,155 50.05 921,658 48.61
Elektrik, Gaz, Su 17,952 0.90 4,405 0.21 19,818 129 16,046 0.85
Ingaat 374,732 18.88 305,485 14.66 328,665 21.44 267,409 14.10
Hizmetler 487,512 24.56 317,107 15.22 331,611 21.64 272,719 14.39
Toptan ve Perakende Ticaret 178,561 9.00 44,360 213 99,329 6.48 22,991 121
Otd ve Lokanta Hizmetleri 13,373 0.67 6,499 0.31 7,139 0.47 3,209 0.17
Ulastirma ve Haberlesme 133,277 6.71 207,215 9.95 77,468 5.05 177,007 9.34
Mali Kuruluglar 40,641 2.05 31,024 1.49 39,790 2.60 17,756 0.94
Gayrimenkul ve KiralamaHiz. 35,180 1.77 13,336 0.64 25,949 1.69 22,953 1.21
Serbest Meslek Hizmetleri 53,117 2.68 4,031 0.19 47,328 3.09 10,290 0.54
Egitim Hizmetleri 461 0.02 891 0.04 564 0.04 579 0.03
Saglik ve Sosyal Hizmetler 32,902 1.66 9,751 0.47 34,044 2.22 17,934 0.95
Diger 31,811 1.60 303,032 14.55 19,777 129 384,250 20.27
Toplam 1,985,101 100.00 2,083,282 100.00 1,532,701 100.00 1,895,919 100.00
c.3) |vell'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler :
| inci Grup Il nci Grup
Gayrinakdi Krediler TP YP TP YP
Teminat Mektuplart 1,733,196 1,254,504 21,637 12,155
Aval ve Kabul Kredileri 345 55,187 - -
Akreditifler 493 671,801 - 4,535
Cirolar - - - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler 229,235 84,732 195 368
Toplam 1,963,269 2,066,224 21,832 17,058

Banka, 25,204 TL (31 Aralik 2009: 18,361 TL) tutarindaki nakde doniismemis gayrinakdi kredileri i¢in
18,722 TL (31 Aralik 2009: 10,617 TL) karsilik hesaplayarak ekli finansal tablolarina yansitmustir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Tiirev islemlere iliskin bilgiler :

Amaglarina Gore Tiirev Islemler

Alim Satim Amagli Islemler Riskten Korunma Amagl Islemler
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amach islemlerin Tarleri
Doviz ile Hgili Tiirev 1$lemler (D): 10,045,989 6,190,071 - -
Vadeli D6viz Alim Satim islemleri 2,030,469 1,587,632 - -
Swap Para Alim Satim islemleri 3,081,598 1,826,664 - -
Futures Para islemleri 498,894 483,173 - -
Para Alim Satim Opsiyonlar1 4,435,028 2,292,602 - -
Faiz ile Ilgili Tiirev Islemler (II) : 678,409 339,655 - -
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 413,864 303,000 - -
Faiz Alim Satim Opsiyonlar1 264,545 36,655 - -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - - - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonu (I1I) 17,678 - - -
Diger Alim-Satim Amagh Tiirev islemler (IV) - - - -
A. Toplam Alim Satim Amagh Tiirev 1slemler (IHIHIIHIV) 10,742,076 6,529,726 - -
Riskten Korunma Amagch Tiirev islem Tiirleri
Rayi¢ Deger Degisikligi Riskinden Korunma Amach - - 491,053 761,499
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlar1 Riskinden
Korunma Amagh - - - -
B. Toplam Riskten Korunma Amagh Tiirev 1slemler - - 491,053 761,499
Tiirev islemler Toplami (A+B) 10,742,076 6,529,726 491,053 761,499

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile ilgili olarak; ayr1 ayr1 vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi cinsi
bazinda, ilgili miktarlar da belirtilmek suretiyle s6zlesmelerin cinsi, yapilis amaci, riskin niteligi, risk
yonetim stratejisi, riske karsi korunma iligkisi, bankanin mali durumuna muhtemel etkileri, nakit akiminin
zamani, Onceden gergeklesecegi tahmin edilen ve bu tahmine dayanilarak muhasebelestirilen, ancak
gerceklesmeyecegi anlasilan iglemlerin  gergeklesmemesinin nedenleri, sézlesmeler nedeniyle cari
donemde gelir tablosu ile iliskilendirilmeyen gelir ve giderler hakkinda bilgiler :

Yapilan alim satim amacli vadeli doviz alim-satimlar1 ve swap islemleri sozlesmeleri faiz ve kur farki
degisikliklerinden korunma amacina yoneliktir ve TMS uyarinca riskten korunma araci olarak
degerlendirilememekte ve banka tarafindan alim satim amacgli islemler olarak rayi¢c degerleri ile
izlenmektedir.

Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap
portfdyuntin 491,053 TL'lik kismuni (31 Aralik 2009: 761,499 TL) kredilerinden olusturdugu portfoyii ile
esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesine
gecmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden korunma amagl islemler bulunmamaktadir (31 Aralik
2009: Y oktur).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, net yatirim riskinden korunma amagli iglemler bulunmamaktadir (31
Aralik 2009: Y oktur).
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

b)

Nazim Hesaplara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devam)

Kosullu borglar ve varhklara iliskin agciklamalar :

al)

a2)

a3)

Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklari) ilgili sarta bagli hususlar ve diger
girisimcilerle birlikte sarta bagl yiikiimliiliiklerdeki pay1 : Yoktur.

Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklart) kendi sarta bagl yiikiimliiliikklerine iliskin payr :
Y oktur.

Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklari) diger girisimcilerin
yilikiimliliiklerinden sorumlu olmasindan kaynaklanan garta bagl: yiikiimliiliikleri : Yoktur.

Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi :

b.1)

b.2)

Sarta bagli varlik i¢in, sartin ger¢eklesme olasiligi kesine yakinsa bu varlik muhasebelestirilmekte,
sartin ger¢eklesme olasihigr fazla ise bu varlik dipnotlarda agiklanmaktadir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla agiklanmasi gereken sarta bagl varlik yoktur (31 Aralik 2009: Y oktur).

Sarta baghh yikiimlilik i¢in sartin gerceklesme olasiligi fazla ise ve giivenilir olarak
Olciilebiliyorsa karsilik ayrilmakta, giivenilir olarak olgiilemiyorsa ya da sartin gerceklesme
olasilig1 yoksa veya az ise bu yiikiimliilik dipnotlarda agiklanmaktadir: 31 Aralik 2010 tarihi
itibartyla Banka’nin bir kredi miisterisi tarafindan agilan dava heniiz bilirkisi atamas1 ve delil
toplama agsamasinda oldugu i¢in Banka bu durumun finansal tablolar iizerindeki olasi etkisini
heniiz degerlendirememektedir (31 Aralik 2009: Y oktur).

Bagkalar: nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka gercek ve tiizel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Emanete alinan kiymetlerin detay1 Nazim Hesaplar Tablosunda gosterilmistir.

Miisteri fon ve portfoy mevcutlari iginde yer alan emanete alinan yatirim fonu katilma belgeleri muhasebe
kayitlarinda nominal tutar ile izlenmekte olup, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile toplam nominal tutar1 ve
pay adedi sirasi ile 1,143,126 TL ve 114,312,600 bin (31 Aralik 2009 — 1,138,296 TL ve 113,829,615
bin) olup toplam cari degeri 4,885,303 TL'dir (31 Aralik 2009 — 5,627,043 TL).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I11. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirms olduklar1 derecelendirmeye iliskin
Ozet bilgiler (*) :

Uluslararasi derecelendirme kuruluslardan Moody’s Investor Services ve Fitch Ratings tarafindan yapilan
caligmalarailiskin bilgiler agagida belirtilmektedir:

Moody’s Investor Services: Ekim 2010

Gorunim Duragan
Finansal Gli¢ Notu D+
Yabanci Para Mevduat Notu Ba3/NP

Fitch Ratings: Arahk 2010

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
GOrunim Pozitif
Tiirk Parasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB
Kisa Vadeli F3
GOrinim Pozitif
Ulusal AAA (tur)
Gorunim Duragan
Bireysel Derecelendirme C/ID
Destek Notu 2

(*) SO0z konusu derecelendirmeler Sermaye Piyayasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Derecelendirme
Kuruluslarmin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
yaptirilan derecelendirmeler kapsaminda degildir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCI BOLUM

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 612,668 72,281 752,817 99,226
Ortave Uzun Vadeli Kredilerden 457,276 47,566 373,519 35,883
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 13,900 - 6,719 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 1,083,844 119,847 1,133,055 135,109

(*) Nakdi kredilere iliskin 50,411 TL tutarinda (31 Aralik 2009: 36,312 TL) (cret ve komisyon gelirlerini de
icermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - 10
Y urtici Bankalardan 1,569 76 2,359 44
Yurtdis1 Bankalardan 3,665 1,856 4,369 6,188
Yurtdis1 Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 5,234 1,932 6,728 6,242
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

TP YP TP YP
Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan 15,843 341 11,389 524
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 192,247 7,053 154,787 6,843
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 52,154 - 116,101 -
Toplam 260,244 7,394 282,277 7,367

d) Iistirak ve bagh ortakhklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem  Onceki Dénem

Istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 2,508 2,309
2. a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler (*):
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 3,240 2,551 7,446 4,089
Yurtdis1 Bankalara 105,568 20,219 113,875 14,425
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 31,790 - 34,299
Toplam 108,808 54,560 121,321 52,813

(*) Nakdi kredilere iliskin 5,962 TL tutarinda (31 Aralik 2009: 3,821 TL) Ucret ve komisyon giderlerini de
icermektedir.
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Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

b) Istirakler ve bagh ortakhklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Dénem

Istirak ve Bagl Ortakliklara Verilen Faizler

413

c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Y oktur

Y oktur).

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi :

2,791

(31 Aralik 2009 —

Vadeli Mevduat
Vadesiz 1Aya 3Aya 6 Aya 1 Yila 1 Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 11,058 648 36 59 156 - 11,957
Tasarruf Mevduati - 67,035 185,426 12604 11,211 41 658 276,975
Resmi Mevduat - 404 212 2 9 - - 627
Ticari Mevduat 133 65,302 54,957 876 1,353 - - 122,621
Diger Mevduat - 2,176 13,145 3,193 586 2 - 19,102
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 133 145,975 254,388 16,711 13,218 199 658 431,282
Yabanci Para
Doviz Tevdiat Hesab1 42 25991 35,187 1,367 728 50 24 63,389
Bankalar Mevduati 10 92 169 36 - - - 307
7 Giin Ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - 104 37 16 5 - - 162
Toplam 52 26,187 35,393 1,419 733 50 24 63,858
Genel Toplam 185 172,162 289,781 18,130 13,951 249 682 495,140
Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 5 10
Diger 14,453 11,963
Toplam 14,458 11,973
Ticari kar zarara iliskin aciklamalar:
Cari Dénem  Onceki Donem
Kar 2,211,449 2,354,569
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 40,542 74,319
Tiirev Finansal Islemlerden Kar (*) 543,052 482,770
Kambiyo Islemlerinden Kar 1,627,855 1,797,480
Zarar (-) 2,215,383 2,304,407
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 10,432 13,346
Tirev Finansal Islemlerden Zarar (*) 753,271 666,394
Kambiyo Islemlerinden Zarar 1,451,680 1,624,667

(*) Riskten korunma amacl: islemlerin kur degisimlerinden kaynaklanan karlar 4,519 TL (31 Aralik 2009: 1,169 TL), zararlar ise
25,425 TL'dir (31 Aralik 2009 — 17,216 TL).
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Y eni geligsmeleri iceren ve bankanin gelirlerini 6nemli 6l¢iide etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler, gelirlerin
etkilenme boyutunu da agiklayan bilgi: Y oktur.

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklar: :

Cari Dénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara Iliskin Ozel Karsiliklar 119,848 171,967
I11. Grup Kredi ve Alacaklar 22,723 4,955
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 35,832 28,102
V. Grup Kredi ve Alacaklar 61,293 138,910
Genel Karsilik Giderleri 31,168 (1,610)
Muhtemel Riskler I¢in Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 11,721 2,947
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 30 143
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11,691 2,804
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisiis Giderleri 3,360 3,117
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 3,360 3,117
Diger - -
Toplam 166,097 176,421
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler :

Cari Dénem  Onceki Dénem
Personel Giderleri 350,775 341,878
Kidem Tazminat1 Karsiligi 8,907 7,645
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklart Karsiligt - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 45,411 46,242
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 6,692 5,931
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri 2,197 2,106
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 385 -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar
Deger Diisiis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 256,016 243,737
Faaliyet Kiralama Giderleri 76,975 74,743
Bakim ve Onarim Giderleri 6,757 6,064
Reklam ve lan Giderleri 23,356 22,940
Diger Giderler 148,928 139,990
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 131 983
Diger(*) 117,307 52,513
Toplam 787,821 701,035

(*) Diger faaliyet giderleri igerisinde 11,054 TL (31 Aralik 2009 — 9,927 TL) tutarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na 6denen
primler, 41,817 TL (31 Aralik 2009 — 18,617 TL) tutarinda 6denen diger vergi ve harglar ve 25,239 TL birlesme ve yeniden

yapilanma giderleri yer almaktadir.

8. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi éncesi kar/zararina iliskin a¢iklama:

Vergi oncesi karin 767,909 TL (31 Aralik 2009 — 800,880 TL) tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden,
417,730 TL (31 Aralik 2009 — 238,930 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden
olugmakta iken; faaliyet giderlerinin toplami 787,821 TL (31 Aralik 2009 — 701,035 TL) tutarindadr.

Banka sahibi oldugu TEB Finansal Kiralama A.S hisselerinin %90.01'ini 30 Eylul 2010 tarihinde
113,345 TL bedelle Fortis Finansal Kiralama A.S’ye satmustir. 77,173 TL tutarindaki satis kar1 gelir
tablosunda “Durdurulan Faaliyetten Gelirler” anabashgi altinda “Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar Satig Karlar1” kaleminde gosterilmistir.
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a)

b)

0)

10.

11.

b)

0)

Gelir Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (devami)

Surduarulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklama :

31 Aralik 2010 itibariyla hesaplanan cari vergi gideri 87,607 TL (31 Aralhk 2009- 45,083 TL) ve
ertelenmis vergi geliri 21,004 TL'dir (31 Aralik 2009 — 1,587 TL ertelenmis vergi gideri).

Siirdiiriilen faaliyetlerden dolayr gegici farklarin olugmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan
ertelenmis vergi geliri 21,004 TL'dir (31 Aralik 2009 — 1,587 TL ertelenmis vergi gideri).

Banka TEB Finansal Kiralama A.S. hisselerinin %90.01'ini 113,345 TL bedelle Fortis Finansal Kiralama

A.S’ye satmis olup, bu satisin vergi etkisi 3,859 TL “Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsilig1” ana baslig
altinda gosterilmistir.
Vergi karsiliginin mutabakati:

Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi 6ncesi kar 366,904 256,837
ilaveler 40,866 17,182
Kanunen kabul edilmeyen giderler 5,495 16,887
Genel kredi karsilig1 provizyonlari 31,928 -
Diger 3,443 295
indirimler (74,755) (40,671)
Alnan kar paylari (14,330) (11,921)
Genel kredi karsilig1 provizyonlar: - (280)
Vergi riskleri karsilig - (24,712)
Yurt dis1 sube karlari - (11,993)
Istirak satig kari istisnasi (57,880) -
Diger (2,545) (1,766)
Mali Kar/ (Zarar) 333,015 233,348
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan Vergi 66,603 46,670

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Banka'nin cari vergi gideri 87,607 TL (31 Aralik 2009 — 45,083 TL),
gecici farklar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi geliri ise 21,004 TL (31 Aralik 2009 — 1,587 TL
vergi gideri) olup mali tablolara yansitilan net vergi gideri 66,603 TL'dir (31 Aralik 2009 — 46,670 TL).

Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin ac¢iklama :

Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerinden elde ettigi net kar 226,987 TL (31
Aralik 2009: 210,167 TL), durdurulan faaliyetlerinden elde ettigi net kar 73,314 TL’dir (31 Aralik 2009 —
Y oktur).

Net donem kar ve zararina iliskin agciklamalar :

Olagan bankacilik iglemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem i¢indeki performansinin anlagilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutari : Yoktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).

Finansal tablo kalemlerine iligskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kir/zarara etkisi, daha
sonraki donemleri de etkilemesi olasilig1 varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi : Yoktur (31
Aralik 2009 — Y oktur).

Azinlk paylarina ait kér/zarar : Y oktur (31 Aralik 2009 — Y oktur).
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

12.  Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Diger alinan iicret ve komisyonlar
Kredi karti {icret ve komisyonlari 174,707 177,022
ithalat akreditif komisyonlar1 3,432 4,011
Istihbarat iicret ve komisyonlari 23,199 17,920
Fon y6netim komisyonlari 27,349 29,984
Takas masraf kars., eft, swift, acenta komisyonlar1 10,926 9,915
Sigorta komisyonlari 14,369 10,966
Havale komisyonlari 8,250 6,227
Mubhabirlerden alinan ticret ve komisyonlar 7,341 6,389
Diger (*) 241,246 58,941
Toplam 510,819 321,375
Diger verilen iicret ve komisyonlar
Kredi kart1 nedeniyle 6denen iicret ve komisyonlar 109,132 97,548
Muhabirlere verilen licret ve komisyonlar 2,732 2,470
Takas masraf kars., eft, swift komisyonlari 4,353 3,808
Diger 16,519 14,488
Toplam 132,736 118,314

(*) Banka; 18 Ekim 2010 tarihinde Cardif Hayat Sigorta A.S. ile hayat sigortas: tirtinleri dagitimi ve Fortis Emeklilik ve Hayat
A.S. ile emeklilik triinleri aracilik hizmetleri ve birikimli hayat iiriinleri dagitimina iliskin miinhasir acentelik s6zlesmeleri
imzalamis olup, bu sézlesmeler neticesinde 180,000 TL tahsil etmistir.
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b)

f)

9)

h)

BESINCi BOLUM

Ozkaynak Degisim Tablosuna Iliskin Ac¢iklama ve Dipnotlar

Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artig 70,127 TL (31 Aralik
2009- 15,666 TL artis)’dir.

Riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalan satilmaya hazir yatirnmlarin gergege uygun degerle
yeniden Olclilmesinden kaynaklanan kazan¢g ya da kayip Ozkaynaga kaydedilmigse cari donemde
kaydedilen tutar; Yukarida belirtilmistir.

Satilmaya hazir yatirimlarin (riskten korunma ile ilgili varliklar diginda kalanlar) gercege uygun degerde
yeniden Olciilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayip 6zkaynaga kaydedilmigse 6zkaynaktan alinarak
net kr/zarar hesabina kaydedilen tutar: 29,234 TL kar (31 Aralik 2009 — 55,011 TL kar).

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iligkin bilgiler: Yoktur.
b.1) Do6nem bagt ve donem sonu: Y oktur.

b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev
olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliige ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari
dénemde kaydedilen tutar: Y oktur.

Kur farklarinin donem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Yoktur.

Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylar tutari:
Y oktur.

Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak {izere 6nerilen hisse bagina dénem net kar paylari: 19 Ekim
2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; 2009 y1l sonu mali tablolarinda yedek akgeler arasinda
yer alan 207,017 TL’lik tutarin ortaklara dagitimina karar verilmis olup, hisse bagina 0.19 TL'lik kar
dagitimi yapilmistir.

Kar paymnin 6denme zamanlar1 hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa
nedenleri: 19 Ekim 2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca kar dagitimina
25 Ekim 2010 tarihinde baslanmustir.

Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 2010 yili igerisinde 10,509 TL (31 Aralik 2009 — 8,209
TL) yasal yedek akgelere aktarilmistir.

Hisse senedi ihracina iligkin bilgiler:

Banka’'nin cari donemde “hisse senedi ihra¢ primleri” hesabinda muhasebelestirdigi tutar
bulunmamaktadir.
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VI.

Nakit Akis Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” iginde yer alan 906,233 TL
(31 Aralik 2009 — 701,175 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, finansal kiralama giderleri,
kidem tazminati karsilig1, amortisman giderleri ve 6denen vergiler hari¢ diger faaliyet giderleri ile verilen
ticret ve komisyonlar tutarindan olugsmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” i¢inde yer alan 132,220 TL (31 Aralik 2009
— 24,057 TL) tutarindaki “Diger bor¢lardaki net artig/azalis” kalemi mubhtelif borglar, diger yabanci
kaynaklar, para piyasalarindaki degisimlerden olugmaktadir. 166,227 TL (31 Aralik 2009 — 8,083 TL)
tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis* kalemi ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler
kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklar1 olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde
esdeger varliklar1 olusturan unsurlarin bilancoda kayith tutarlart ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari
arasindaki mutabakati:

Dénem Basi Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,250,065 1,796,738
Kasa ve Efektif Deposu 309,346 251,766
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 922,102 1,527,735
Diger 18,617 17,237
Nakde Esdeger Varhklar 1,086,870 1,265,058
Bankalar 392,094 508,751
Para Piyasalarindan Alacaklar 694,776 756,307
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 2,336,935 3,061,796
Doénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 1,616,646 1,250,065
Kasa ve Efektif Deposu 287,730 309,346
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,301,246 922,102
Diger 27,670 18,617
Nakde Esdeger Varhklar 703,336 1,086,870
Bankalar 703,336 392,094
Para Piyasalarindan Alacaklar - 694,776
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,319,982 2,336,935
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VII. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Ac¢iklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, déinem sonunda sonuclanmams kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler :

a) Cari Donem:
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklart Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi 557 7,198 15,688 46,004 57,190 86,909

Donem Sonu Bakiyesi 331 735 38,643 40,782 142,406 114,606
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 2,508 55 3,439 16 5,407 750

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarinda 56 TL, dogrudan ve dolayl
ortakliklarinda 14,134 TL ve risk grubuna dahil olan diger gergek ve tiizel kisilerde de 2,293 TL tutarinda
“Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

b) Onceki Donem:

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Dolaylh Ortaklart Kisiler
Nakdi G.Nakdi  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi 6,285 3,771 82,234 14,059 66,936 6,794

Donem Sonu Bakiyesi 557 7,198 15,688 46,004 57,190 86,909
Almnan Faiz ve Komisyon Gelirleri 2,309 259 6,381 2 3,492 234

Yukarida belirtilen tutarlar i¢inde Banka’nin istirak ve bagli ortakliklarinda 57 TL, dogrudan ve dolayli
ortakliklarinda 14,085 TL ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 6,028 TL tutarinda
“Yurtdis1 Bankalar” bakiyesi bulunmaktadir.

c.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler :

Istirak, Bagli Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklari) Dolayl Ortaklart Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Mevduat Doénem Donem Donem Donem Doénem Donem
Donem Basi 18,591 22,816 282,015 189,247 127,883 272,485
Donem Sonu 73,452 18,591 1,024,799 282,015 336,262 127,883
Mevduat Faiz Gideri 413 2,791 24,761 48,791 3,015 6,466
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VIIl. Bankanmn Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin A¢iklamalar (devami)

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, déinem sonunda sonuclanmams kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler : (devami)

€.2) Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri
diger sozlesmelere iligkin bilgiler:

Istirak, Bagl Ortakliklar ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar (Is Ortakliklar1) Dolaylh Ortaklari Kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
DoOnem Donem Donem Donem Donem Donem
Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya
Zarara Yansitilan Islemler
Doénem Bagi 32,150 141,755 1,508,190 2,401,449 746,942 419,698
Ddnem Sonu - 32,150 2,958,850 1,508,190 887,840 746,942
Toplam Kér / Zarar - 1,082 (23,146)  (43,063) 31,147 (41,922)
Riskten Korunma Amagli Islemler
Donem Basi - - 306,331 322,681 - -
Donem Sonu - - 201,151 306,331 - -
Toplam Kér / Zarar - - (169) (14,510) - -

d) 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla Banka’nin {ist diizey yoneticilerine saglanan {icret ve menfaatlerin
toplam tutar1 16,640 TL dir (31 Aralik 2009 — 15,692 TL).

VIII. Bankamn Yurt i¢i, Yurt Dis1, Kiy1 Bankaciligi Bolgelerindeki Sube Veya Istirakler ile
Yurt Dis1 Temsilciliklerine Iliskin Aciklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyt1 bankacihi@i bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdis:
temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Say1 Calisan Sayisi

Yurti¢i sube 331 5,602
Bulundugu Ulke
Yurtdis1 temsilcilikler - - -
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Y urtdis1 sube 3 42 Kibris 193,853 10,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 2 Bahreyn 1,498,870 -
2. Bankanin Yurticinde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi, Organizasyonunu

Onemli Olciide Degistirmesi Durumunda Konuya iliskin A¢iklama:

Banka 2010 yil1 igerisinde 2 adet sube agnus, 1 adet subesini ise kapatmustir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

. Bankanin Faaliyetine iliskin Diger A¢iklamalar

Y oktur.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar
Banka’nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlart DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan

bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 10 Subat 2011 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin
oniinde sunulmustur.

1.  Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Y oktur.
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Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
Y 6netim Kurulu'na
Istanbul
TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SiRKETi
VE MALi ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2010 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu, nakit akig tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalar1 ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarna ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden dlglide yanlis bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasimi ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun
muhasebe politikalarinin se¢ilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna fliskin A¢iklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar iizerinde
goriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin
onemlilik arzedecek 6lgiide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim
planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo
aciklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kanit1 toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler
istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri,
finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim
gOriisiiniin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kanit1 saglanmustir.

Bagimsiz Denetc¢i Goriisii

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitiin 6nemli taraflariyla, Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi
itibartyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet sonuglari ile nakit akimlarint 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 38’nci maddeleri geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.



Gortistimiizli etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli goriilmiistiir:

3 Haziran 2010 tarihinde Colakoglu Grubu ile BNP Paribas Grubu arasinda imzalanan Niyet Mektubu'nda Fortis
Bank A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankast A.S$.’nin ("TEB"), TEB altinda birlesmesi hususunda ilgili bankalarin
¢ogunluk hissedarlart arasinda mutabakat saglanmis olup birlesmeye taraf ortakliklarin 19 Ekim 2010 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurullarmi takiben, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) 26 Ekim 2010
tarihinde gerekli basvurular yapilmig, 25 Kasim 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantilarinda mahkemenin
gorevlendirdigi bilirkisiler ile uzman kurulus tarafindan hazirlanan raporlarda Ugiincii Boliim Not XXIII’de
detaylar1 verilen birlesme orani ve degistirme orani tespit edilmistir. Birlesme islemine SPK tarafindan 21 Aralik
2010 tarih ve 37/1145 say1li karari ile onay verilmistir.

BDDK’nin Birlesme Devir Sozlesmesine iligkin 30 Aralik 2010 tarih, 3998 sayili onayini takiben, birlesmeye
taraf ortakliklarin 25 Ocak 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Fortis Bank A.S.’nin
tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tim hak, alacak, bor¢ ve yukumltlUkleri ile kil halinde TEB’ e devri

yoluyla iki bankanin birlestirilmesi onaylanmis olup, birlesme BDDK kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasini takiben tamamlanacaktir.

Istanbul, 10 Subat 2011

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hasan Kilig
Sorumlu Ortak Basdenet¢ci, SMMM



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'"NiN 31 ARALIK 2010 TARIHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Adres : Meclis-i Mebusan Caddesi No: 57
Findikli 34427 - Istanbul

Telefon :(0212) 2512121

Fax : (0212) 249 65 68

Elektronik site adresi : www.teb.com.tr

Elektronik postaadresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig’e gore hazirlanan yil sonu
konsolide finansal raporu asagida yer alan béliimlerden olugmaktadir:

e ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER

e ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

e ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILiSKIN
ACIKLAMALAR

KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE LISKiN BILGILER
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu finansal rapor ¢ercevesinde finansal tablolar1 konsolide edilen bagl ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte
kontrol edilen ortakliklarimiz asagidadir:

Bagh Ortakhiklar

1. The Economy Bank N.V.

2. Stichting Effecten Dienstverlening
3. Kronenburg Vastgoed B.V.

4. TEB Faktoring A.S.

5. TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.
6. TEB Portfoy Yonetimi A.S.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina
uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢e bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi
tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

10 Subat 2011
Jean -Milan
Charles Dominique
Y avuz Canevi Givadinovitch Dr. Akin Akbaygil Varol Civil M. Askin Dolastir Goksel Toraman
Y onetim Denetim Komitesi Denetim Komitesi Genel Mudur Finansal Raporlamadan Genel
Kurulu Bagkani Baskani Bagkan Vekili Sorumlu Genel Mudur Muhasebeden

Yardimcisi Sorumlu Direktor

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan: Cigdem Basaran / Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Tel No: (0212) 251 21 21
Fax No: (0212) 249 65 68
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iCINDEKILER

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangi¢ statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek bagina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda y1l i¢indeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Ana ortaklik bankanin, yonetim kurulu baskan ve tiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin varsa

bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarimi iceren 6zet bilgi

iKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide bilango

Konsolide nazim hesaplar tablosu

Konsolide gelir tablosu

(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin konsolide tablo

Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu
UGUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalar

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iligkin bilgilerin sunumu

Vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Faiz gelir ve giderine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agtklamalar

Finansal varliklara iligkin agiklamalar

Finansal varliklarda deger diistikliigiine iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestirilmesine iligkin agiklamalar

Satig ve geri alig anlagmalar1 ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin ag¢iklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarma iliskin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Ava ve kabullere iligkin agiklamalar

Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar

Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Bazda Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Konsolide kredi riskine iligkin agiklamalar

Konsolide piyasa riskine iligkin agiklamalar

Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar

Konsolide faiz orani riskine iligkin agiklamalar

Konsolide likidite riskine iligkin agiklamalar

Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iligkin agiklamalar
Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar

BESINCI BOLUM
Konsolide Finansal Tablolara Iligskin Agiklama ve Dipnotlar

Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide bilangonun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar

Konsolide gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide nakit akig tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

Ana Ortaklik Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Bankanin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurtdis1 temsilciliklerine iligkin agiklamalar

ALTINCI BOLUM
Diger Agiklamalar

Ana Ortaklik Bankanin faaliyetine iligkin diger agiklamalar

YEDINCi BOLUM
BagimsizDenetim Raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BIRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

Ana Ortakhk Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana
Gelen Degisiklikleri Thtiva Eden Tarihces

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi (“Banka”), Kocaeli Halk Bankas1 T.A.S. {invani altinda 1927
yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin
alinmis ve unvani Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a alinnustir.

[I.  Ana Ortaklik Bankanin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh
Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil
I¢indeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iliskin A¢iklama

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 84.25 926,796 84.25
Halka arz edilmis tutar 171,966 15.63 171,966 15.63
Diger hissedarlar toplami 1,238 0.12 1,238 0.12
1,100,000 100.00 1,100,000 100.00

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00
TL (Tam TL) olan 1,100,000,000 adet hisseden olusmaktadir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

Ana Ortakhk Bankanin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komites Uyeleri ile
Genel Mudur ve Yardimeillarimin Varsa Bankada Sahip Olduklar Paylara ve Sorumluluk
Alanlarina Iliskin A¢iklamalar

Adi Soyadi Sorumluluk Alam
Y 6netim Kurulu;

Yavuz Canevi
Dr.Akin Akbaygil

Yonetim Kurulu Bagkani

Y énetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi ve Y énetim Kurulu
Bagkan Vekili

Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch (****) (x***x)
‘mn Pa]l Saba (*) (*****)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan1
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Metin Togay Y énetim Kurulu Uyesi

Yves Paul Henri Martrenchar Y énetim Kurulu Uyesi

Ayse Asardag (**) Y énetim Kurulu Uyesi

Varol Civil Y énetim Kurulu Gorevli Uyesi ve Genel M iidiir
Musa Erden Y énetim Kurulu Gorevli Uyesi

Genel Miidiir Yardimcilari;

Mustafa Agkin Dolastir Mali isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
izzet Cemal Kismir Bireysel ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Levent Celebioglu Kurumsal Bankacilik ve Finansal Kurumlardan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist
Nilsen Altintas Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Nuri Tuncal Kurumsal, Ticari ve KOBI Kredilerden Sorumlu Genel Mtdur
Yardimcist
Saniye Telci Bankacilik Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Turgut Boz Ticari Bankacilik ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist
Turgut Glney Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Umit Leblebici Hazineden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Omer Abidin Yenidogan Ozel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (Vekaleten)

Melis Cosan Baban

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Osman Durmusg Bireysel Krediler ve Isletme Kredilerinden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcist
Grup Baskanlari;

Ayse Korkmaz Uyum ve I¢ Kontrol Baskam

Teftis Kurulu ve Denetgiler;

Hakan Tiragin Teftis Kurulu Baskani
Esra Peri Aydogan (***) Denetci
Cihat Madanoglu Denetci
*) Jean-Jacques Marie Santini 30 Mart 2010 tarihi itibartyla yonetim kurulu iiyeligi ve yonetim kurulu baskan vekilliginden

ayrilmis olup, yerine Jean Paul Sabet yonetim kurulu baskan vekilligine atanmistir.

(**) Rafael Taranto’nun vefat etmesi nedeniyle bosalan yonetim kurulu iyeligine Ayse Asardag 3 Eyliil 2010 tarihi itibartyla
atanmistir.

(***)  Ayse Asardag’in yonetim kurulu iiyeligine atanmasi sebebiyle, yerine Esra Peri Aydogan denetgilik gérevine atanmustir.

(****)  Patrick Rene Pitton 25 Kasim 2010 tarihi itibartyla yonetim kurulu iyeliginden ayrilmis olup, yerine Jean-Milan Charles
Dominique Givadinovitch yonetim kurulu tiyesi olarak atanmustir.

(*****) Jean Paul Sabet 2 Aralik 2010 tarihi itibariyla denetim komitesi Uyeliginden ayrilmis olup, Jean-Milan Charles Dominique
Givadinovitch denetim komitesi baskani olarak atanmustir.

Unsal Aysun 1 Nisan 2010 tarihi itibartyla proje finansman1 ve nakit yonetiminden sorumlu genel miduir
yardimcilig1 gérevinden ayrilmustir.

Yukarida belirtilen Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka’da sahip
olduklar1 paylar ¢ok 6nemsiz seviyededir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V.

Ana Ortakhk Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara Iliskin A¢iklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmenmis
Ad Soyad /Ticari Unvani Tutarlari Oranlari Paylar Paylar
TEB Mali Yatirimlar A.S. 926,796 %84.25 926,796 -

Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan nitelikli pay
sahibi sirket TEB Mali Yatinmlar A.S.’dir. TEB Mali Yatinnmlar A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas
Sirketler Grubu tiyesidir. TEB Mali Yatirimlar A.S.’nin %50 hissesi BNP Paribas, diger %50 hissesi ise
Colakoglu Grubu tarafindan kontrol edilmektedir. 25 Ekim 2010 tarihi itibariyla BNP Paribas S.A. sahibi
bulundugu TEB Mali Yatirimlar A.S.’deki %50 hissesini BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ne
devretmistir.

Ana Ortaklik Banka’nmin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim Iceren Ozet Bilgi

Ana Ortaklik Banka'min faaliyet alani, kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel bankacilifin yanm sira proje
finansmani, fon yonetimi ve saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka normal
bankacilik faaliyetlerinin yani sira TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Zurich Sigorta A.S. (18
Agustos 2008 tarihinde satig1 nedeniyle yapilan degisiklik oncesinde iinvan1 TEB Sigorta A.S.) adina
subeleri araciligi ile acentalik faaliyetleri de yiiriitmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Ana Ortaklik
Banka’nin yurt iginde 331 subesi ve yurt disinda 4 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 330 yurt igi, 4
yurt dist sube).
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Konsolide Kar Dagitim Tablosu



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARITHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONSOLIDE BILANCO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot TP YP Toplam TP YP  Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI @ 786,645 1,240,651 2,027,296 344,368 1,167,344 1,511,712
Il. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 187,771 28,417 216,188 176,429 23594 200,023
21 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 187,771 28,417 216,188 176,429 23,594 200,023
211 Devlet Borglanma Senetleri 106,786 5,878 112,664 133,230 4,687 137,917
212 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Tirev Finansal Varliklar 80,985 22,539 103,524 43,199 18,907 62,106
214 Diger Menkul Degerler - - - - - -
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Smiflandirilan FV - - - - - -
221 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
222 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
I1. BANKALAR (©)] 507,449 515,376 1,022,825 171,832 552,171 724,003
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 238 - 238 619,657 84,807 704,464
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - 610,110 84,807 694,917
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - 145 - 145
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 238 - 238 9,402 - 9,402
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4 2,999,258 515,748 3,515,006 1,605,913 72,979 1,678,892
51 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 14,603 2,256 16,859 2,021 2,583 4,604
52 Devlet Borglanma Senetleri 2,982,109 507,298 3,489,407 1,603,892 63,018 1,666,910
53 Diger Menkul Degerler 2,546 6,194 8,740 - 7,378 7,378
VI. KREDILER VE ALACAKLAR 5 9,321,939 3,557,575 12,879,514 7,077,534 2,788,198 9,865,732
6.1 Krediler ve Alacaklar 9,199,117 3,552,988 12,752,105 6,889,382 2,787,705 9,677,087
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 141,923 22,708 164,631 21,507 32,035 53,542
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 9,057,194 3,530,280 12,587,474 6,867,875 2,755,670 9,623,545
6.2 Takipteki Krediler 360,075 15,399 375474 427,991 7,675 435,666
6.3 Ozel Karsiliklar (-) (237,253)  (10,812) (248,065)  (239,839) (7,182) (247,021)
VII. FAKTORING ALACAKLARI (18) 412,868 189,451 602,319 290,066 84,834 374,900
VIII VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 6) 217,604 17,415 235,019 882,324 19,316 901,640
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 217,604 17,415 235,019 882,324 19,316 901,640
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) @] - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
9.2.1 Mali istirakler - - - - - -
9.22 Mali Olmayan Istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) ®) - - - - - -
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BiRLIKTE KONTROL EDIiLEN ORTAKLIKLAR (i$ 9) 5 - 5 1 - 1
ORTAKLIKLARI) (Net)
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 1 - 1
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2  Mali Olmayan Ortakliklar 5 - 5 1 - 1
XIl. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - - - 65,360 341,809 407,169
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar1 - - - 79,949 389,180 469,129
12.2 Faaliyet Kiralamas: Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - 2,133 406 2,539
124 Kazanilmamus Gelirler (-) - - - (16,722)  (47,777)  (64,499)
Xl RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (11) 11,114 43 11,157 30,976 354 31,330
131 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 11,114 43 11,157 30,976 354 31,330
13.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
133 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
XIV. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 110,334 7,234 117,568 136,079 7,765 143,844
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13 13,020 921 13,941 14,300 1,183 15,483
151 Serefiye 1,205 - 1,205 1,205 - 1,205
15.2 Diger 11,815 921 12,736 13,095 1,183 14,278
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLIGI (15) 15,514 2,119 17,633 48,522 1,536 50,058
17.1 Cari Vergi Varligt - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varlig 15,514 2,119 17,633 48,522 1,536 50,058
XVIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN (16) - - - - - -
FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
18.1 Satiy Amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIiGER AKTIFLER (6] 443,486 71,024 514,510 392,954 36,970 429,924
AKTIF TOPLAMI 15,027,245 6,145,974 21,173,219 11,856,315 5,182,860 17,039,175

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici par¢alaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARITHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

KONSOLIDE BiLANCO — PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
Dipnot TP YP Toplam TP YP  Toplam

I MEVDUAT (@] 8,486,701 4,677,170 13,163,871 5,920,071 4,443,213 10,363,284
11 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduat: 1,164,992 251,151 1,416,143 169,603 287,471 457,074
12 Diger 7,321,709 4,426,019 11,747,728 5,750,468 4,155,742 9,906,210
Il. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 2 64,433 32,335 96,768 31,036 26,953 57,989
I1. ALINAN KREDIiLER ©)] 2,512,012 1,889,976 4,401,988 1,142,881 1,317,619 2,460,500
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 86,665 - 86,665 1,071,971 - 1,071,971
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar 12,308 - 12,308 - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 74,357 - 74,357 1,071,971 - 1,071,971
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 318,596 24,809 343,405 246,316 20,916 267,232
VIII DIGER YABANCI KAYNAKLAR 4 304,061 1,354 305,415 237,607 388 237,995
IX. FAKTORING BORCLARI - - - 272 471 743
X. KIRALAMA iISLEMLERINDEN BORCLAR 5 - 16 16 - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - 21 21 - - -
10.2 Faaliyet Kiralamas1 Borglari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - (5) (5) - - -
XI. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) 56,547 - 56,547 73,493 - 73,493
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 56,547 - 56,547 73,493 - 73,493
11.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaghlar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglhilar - - - - - -
XII. KARSILIKLAR @ 176,979 28,225 205,204 132,829 18,380 151,209
121 Genel Karsiliklar 88,034 26,079 114,113 70,145 16,681 86,826
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligt 228 - 228 - - -
12.3 Calisan Haklar1 Karsiligt 60,738 2,146 62,884 46,894 1,699 48,593
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - - - -
125 Diger Karsiliklar 27,979 - 27,979 15,790 - 15,790
X1 VERGI BORCU )] 86,463 1,081 87,544 37,244 733 37,977
131 Cari Vergi Borcu 86,463 1,081 87,544 37,244 733 37,977
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 9 - - - - - -

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
141 Satig Amagli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - 472542 472,542 - 483474 483,474
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 1,837,787 115,467 1,953,254 1,728,644 104,664 1,833,308
16.1 (Odenmis Sermaye 1,100,000 - 1,100,000 1,100,000 - 1,100,000
16.2 Sermaye Y edekleri 86,999 (823) 86,176 20,119 4,857 24,976
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri 2,227 - 2,227 2,227 - 2,227
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklar: 83,846 (823) 83,023 16,966 4,857 21,823
16.24  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklart - - - - - -
16.25 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatirim Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar: - - - - - -
16.2.7  istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.(Is Ort.) Bedelsiz - - - - - -

Hisse Senetleri
16.2.8  Riskten Korunma Fonlar: (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9  Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran - - - - - -

Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 926 - 926 926 - 926
16.3 Kar Y edekleri 378,169 116,290 494,459 340,621 99,807 440,428
16.3.1  Yasa Yedekler 60,825 - 60,825 57,519 - 57,519
16.3.2  Statil Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganiistii Yedekler 315,368 116,290 431,658 274,270 99,807 374,077
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 1,976 - 1,976 8,832 - 8,832
16.4 Kér veya Zarar 272,619 - 272,619 267,904 - 267,904
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - - - - -
16.42 Doénem Net Kér/Zarari 272,619 - 272,619 267,904 - 267,904
16.5 Azinhik Hakk1 (12) - - - - - -

PASIF TOPLAMI 13,930,244 7,242,975 21,173,219 10,622,364 6,416,811 17,039,175

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici par¢alaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE

NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009

Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM

A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (I+IIHII) 9,679,137 10,767,919 20,447,056 7,540,811 7,977,427 15,518,238
l. GARANTI ve KEFALETLER 1), 1,985,101 2,431,209 4,416,310 1,532,701 2,222,970 3,755,671
11 Teminat Mektuplar1 1,754,833 1,297,973 3,052,806 1,415,128 1,309,344 2,724,472
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 85,204 15,287 100,491 78,334 24,009 102,343
112 Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler 202,716 48,580 251,296 134,913 65,521 200,434
113 Diger Teminat Mektuplar1 1,466,913 1,234,106 2,701,019 1,201,881 1,219,814 2,421,695
12 Banka Kredileri 345 55,187 55,532 171 39,034 39,205
121 ithalat Kabul Kredileri 345 54,407 54,752 171 36,594 36,765
122 Diger Banka Kabulleri - 780 780 - 2,440 2,440
13 Akreditifler 493 992,949 993,442 339 784,043 784,382
131 Belgeli Akreditifler 493 870,224 870,717 339 689,769 690,108
132 Diger Akreditifler - 122,725 122,725 - 94,274 94,274
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasima Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
16 Menkul K1y. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
18 Diger Garantilerimizden 228,526 50,508 279,034 116,803 68,573 185,376
19 Diger Kefaletlerimizden 904 34,592 35,496 260 21,976 22,236
1. TAAHHUTLER 1), (3 3,342,461 430,708 3,773,169 3,110,272 648,459 3,758,731
21 Cayilamaz Taahhiitler 3,342,461 430,708 3,773,169 3,110,272 648,459 3,758,731
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 463 363,776 364,239 108,571 235,667 344,238
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - 16,814 16,814
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri 2,000 - 2,000 2,000 - 2,000
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhitleri 1,410,868 86 1,410,954 996,619 - 996,619
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - 346,683 380,104 726,787
217 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 707,681 - 707,681 650,733 - 650,733
218 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 15,565 - 15,565 14,914 - 14,914
219 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 1,152,230 1,319 1,153,549 956,344 1,172 957,516
2110 Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 2,986 - 2,986 1,899 - 1,899
2111  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhiitler 50,668 65,527 116,195 32,509 14,702 47,211
22 Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARAGCLAR 2 4,351,575 7,906,002 12,257,577 2,897,838 5,105,998 8,003,836
31 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 343,443 147,610 491,053 469,988 291,511 761,499
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh islemler 343,443 147,610 491,053 469,988 291,511 761,499
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagl islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 4,008,132 7,758,392 11,766,524 2,427,850 4,814,487 7,242,337
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 465,316 1,665,347 2,130,663 550,095 1,105,030 1,655,125
3211 Vadeli Déviz Alim Islemleri 140,871 1,015,658 1,156,529 358,911 481,993 840,904
3.21.2 Vadeli Déviz Satim islemleri 324,445 649,689 974,134 191,184 623,037 814,221
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 1,437,182 2,980,975 4,418,157 915,490 1,860,058 2,775,548
3.221 Swap Para Alim Islemleri 665,827 1,243,992 1,909,819 151,511 1,067,639 1,219,150
3.222 Swap Para Satim Islemleri 438,855 1,608,351 2,047,206 563,979 653,905 1,217,884
3.22.3 Swap Faiz Alim Iglemleri 166,250 64,316 230,566 100,000 69,257 169,257
3.224 Swap Faiz Satim Islemleri 166,250 64,316 230,566 100,000 69,257 169,257
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 2,104,075 2,613,176 4,717,251 962,265 1,366,226 2,328,491
3.231 Para Alim Opsiyonlar1 861,455 1,377,898 2,239,353 440,198 701,814 1,142,012
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 978,075 1,217,600 2,195,675 485,412 664,412 1,149,824
3.2.33 Faiz Alim Opsiyonlar1 264,545 - 264,545 36,655 - 36,655
3.2.34 Faiz Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - 17,678 17,678 - - -
324 Futures Para Islemleri - 498,894 498,894 - 483,173 483,173
3.24.1 Futures Para Alim islemleri - 246,626 246,626 - 234,791 234,791
3.24.2 Futures Para Satim islemleri - 252,268 252,268 - 248,382 248,382
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.25.1 Futures Faiz Alm islemleri - - - - - -
3.25.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger 1,559 - 1,559 - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 31,256,234 7,628,600 38,884,834 24,656,726 7,504,361 32,161,087
V. EMANET KIYMETLER 8,327,805 615,870 8,943,675 6,815,522 543,183 7,358,705
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 1,143,167 228 1,143,395 1,144,178 27 1,144,205
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 3,484,273 158,537 3,642,810 2,771,794 171,077 2,942,871
4.3 Tahsile Alman Cekler 3,527,213 323,800 3,851,013 2,754,141 229,619 2,983,760
44 Tahsile Alinan Ticari Senetler 171,883 60,274 232,157 145,063 84,934 229,997
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 1,170 73,031 74,201 247 57,526 57,773
46 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 99 - 99 99 - 99
48 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 22,887,915 7,004,752 29,892,667 17,815,500 6,957,362 24,772,862
51 Menkul Kiymetler 548,824 10,852 559,676 266,577 8,351 274,928
52 Teminat Senetleri 11,722,942 5,498,932 17,221,874 8,833,394 5,403,205 14,236,599
53 Emtia 38,558 106,280 144,838 7,515 104,472 111,987
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 9,094,941 877,281 9,972,222 7,478,811 1,077,294 8,556,105
56 Diger Rehinli Kiymetler 1,482,650 511,407 1,994,057 1,229,203 364,040 1,593,243
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER 40,514 7,978 48,492 25,704 3,816 29,520
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 40,935,371 18,396,519 59,331,890 32,197,537 15,481,788 47,679,325

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

[II. KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis

Cari Dénem
01.01-31.12.2010

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2009

Dipnot Toplam Toplam

l. FAIZ GELIRLERT (@] 1,605,384 1,747,376
11 Kredilerden Alinan Faizler 1,255,710 1,320,122
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 14,539 27,364
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 10,686 19,194
14 Para Piyasasi [slemlerinden Alinan Faizler 2,186 27,755
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 271,716 294,747
15.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 17,578 12,866
152 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Simiflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 200,930 164,461
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 53,208 117,420
16 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 50,547 58,194
1. FAIZ GIDERLERI 2 779,838 885,302
21 Mevduata Verilen Faizler 518,351 622,615
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 191,278 197,278
2.3 Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler 49,658 44,275
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
25 Diger Faiz Giderleri 20,551 21,134
1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I1-11) 825,546 862,074
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 463,953 282,423
4.1 Alman Ucret ve Komisyonlar 602,603 406,831
411 Gayri Nakdi Kredilerden 51,283 46,465
412 Diger 551,320 360,366
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 138,650 124,408
421 Gayri Nakdi Kredilere 1,275 2,165
4.2.2 Diger 137,375 122,243
V. TEMETTU GELIRLERI ©)] 17 13
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) 4 (7,099) 46,773
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kary/Zarar 31,696 62,652
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (203,315) (201,111)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1 164,520 185,232
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 5 45,068 30,732
VIII. FAALIYET GELIRLERI TOPLAMI (III+IVHV+VI+VII) 1,327,485 1,222,015
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 6) 171,424 183,723
X. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) © 837,379 751,756
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 318,682 286,536
XII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK - -

KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XII. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) (8 318,682 286,536
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () ©)] (72,537) (56,978)
16.1 Cari Vergi Karsihigt (94,355) (57,476)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsilig 21,818 498
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVT) (10) 246,145 229,558
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 88,990 145,019
18.1 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (I Ort.) Satis Karlar 18,244 -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri 70,746 145,019
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 61,672 141,087
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ort.) Satis Zararlar1 - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri 61,672 141,087
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) )] 27,318 3,932
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (¥) 9 (844) 34,414
21.1 Cari Vergi Karsiligt (4,969) -
212 Ertelenmis Vergi Karsilig 4,125 34,414
XXII. DURDURULAN FAALTYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXT) (10) 26,474 38,346
XXIIl.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (11) 272,619 267,904
231 Grubun Kar1 / Zarari 272,619 267,904
232 Azmlik Paylar1 Kar1 / Zarari (-) - -
Hisse Bagina Kar / Zarar 0.2478 0.2435

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
OZKAYNAKLARDA MUHABELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE ILISKIN

KONSOLIDE TABLOLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIiR GIDER KALEMLERINE
ILISKiN KONSOLIDE TABLO

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmiy
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009

l. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL

VARLIKLARDAN EKLENEN 106,840 76,054
1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

V. YABANCI PARA ISLEMLER ICIN KUR CEVRIM FARKLARI (6,856) 683

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ; ;i
ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degigikliklerinin Etkin Kismi)

VI YURTDISINDAK] NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV ; ;

FINANSAL VARLIKLARA iLi$KiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER ILE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKiSi
VIII. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR - -
GIDER UNSURLARI
I1X. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI (15,239) (4,198)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER
(1+1+...HX) 84,745 72,539
XI. DONEM KARI/ZARARI (30,401) (55,251)
111 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (30,401) (55,251)
11.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagh Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve - -
Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh Yeniden Siniflandirilan ve Gelir - -
Tablosunda Gosterilen Kisim
114 Diger - -
XII. DONEME ILi$KiN MUHASEBELESTIRiILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XT) 54,344 17,288

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2009 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Odenmis
Sermaye Hisse
Enflasyon  Hisse Senedi  Senedi
Odenmis  Diizeltme ihrag iptal
Dipnot Sermaye Farki Primleri Karlar1

Akgeler Yedekleri

Y edek Akce

Gegmis Donen

Menkul Deger
Kary/ (Zarar1) Degerleme Fark:

Paylar1 Harig

1.
21
22

V.

VI.

6.1
6.2

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI.

XIV.
14.1
14.2
XV.
XVI.
XVII.

XVIII.
XIX.

XX.
20.1
20.2
20.3

Onceki Dénem — 01.01-31.12.2009

Donem Bagsi Bakiyesi 31.12.2008 1,100,000 926 2,227

TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - -
Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - -

Yeni Bakiye (I+11) 1,100,000 926 2,227
Donem Igindeki Degisimler - - -
Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - -
Menkul Degerler Degerleme Farklar: - - -
Riskten Korunma Fonlar: (Etkin Kisim) - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - -
Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglh - - -
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme - - -
Farklan

Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden - - -
Degerleme Farklan

Istira.kler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen - - -
Ort.(Is Ort.) Bedelsiz HS

Kur Farklar - - -
Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - - -
Degisiklik

Varliklarin Yeniden Siniflandiriimasindan - - -
Kaynak.l_anan Degisiklik

Istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka - - -
Ozkaynagina Etkisi

Sermaye Artirimi - - -
Nakden - - -
i¢ Kaynaklardan - - -
Hisse Senedi ihraci - - -
Hisse Senedi iptal Karlari - - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - -
Diger - - -
Donem Net Kari veya Zarari - - -
Kar Dagitim - - -
Dagitilan Temettii - - -
Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - -
Diger - - -

46,693

10,826

10,826

197,905

197,905

176,172

176,172

186,998

186,998

(186,998)

(186,998)

5,218

5,218

16,605

1,548,116

1,548,116

16,605

267,904

Donem Sonu Bakiyes 31.12.2009
(THHVAVHVIHVIHHVHTHIXHX+XT+X T+

XHT+HXTVAXVHXVIHXVIT+HXVIHT+HXTX+XX) 1,100,000 926 2,227

57,519

374,077

21,823

1,833,308

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V. KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Maddi ve
Odenmis Maddi Satig
Sermaye Hisse Doénem Olmayan A./Durdurulan Azmnhk
Enflasyon  Hisse Senedi  Senedi Yasal Net Duran  Ortakliklardan  Riskten F.iliskin Paylar1 Harig
Odenmis  Diizeltme fhrag iptal Y edek Statii Olaganiisti  Diger Kari/ Gegmis Doner ~ Menkul Deger  Varlik  BedelsizHisse Korunma  Dur.V.Bir. Toplam Azmlik Toplam
Dipnot Sermaye Farki Primleri Karlar1  Akgeler Yedekleri Yedek Akce Yedekler (Zararn) Kary/ (Zarar1) Degerleme Farki  YDF Senetleri Fonlar1 Deg.F Ozkaynak  Paylar Ozkaynak
Cari Dénem — 01.01-31.12.2010
Dénem Basi Bakiyesi 31.12.2009 1,100,000 926 2,227 - 57519 - 374077 8832 - 267,904 21,823 - - - - 1,833,308 1,833,308
Dénem Igindeki Degisimler R R R R R R R R R R R R R R R R R
1. Birlesmeden Kaynaklanan Artis/Azahs - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Menkul Degerler Degerleme Farklar - - - - - - - - - - 61,200 - - - - 61,200 61,200
V. Riskten Korunma Fonlar (Etkin Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagh - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma - - - - - - - - - - - - - - - - -
Amagl
V. Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme - - - - - - - - - - - - - - - - -
Farklan
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degerleme Farklan
VII. istirakler, Bagh Ort. Ve Birlikte Kontrol Edilen - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ort.(is Ort.) Bedelsiz HS
VIII. Kur Farklan - - - - - - - (6,856) - - - - - - - (6,856) (6,856)
IX. Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degisiklik
X. Varliklarin Yeniden Simiflandirilmasindan - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
XI. iﬂstirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin Banka - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ozkaynagina Etkisi
XII. Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - - -
121 Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - -
122 j¢ Kaynaklardan - - - - - - - - - - - - - - - - -
XII. " Hisse Senedi ihra¢ Primi - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV. (Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Fark: - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Diger - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVII.  Dénem Net Kar veya Zarari - - - - - - - - 272619 - - - - - - 272,619 272,619
XVIII.  Kar Dagitum - - - - 3,306 - 57,581 - - (267,904) - - - - - (207,017) (207,017)
181 Dagitilan Temettii - - - - - - (207,017) - - - - - - - - (207,017) (207,017)
18.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 3,306 - 264,598 - - (267,904) - - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doénem Sonu Bakiyes 31.12.2010
(I+HTHTTHVAVHV VTV XX+
XXX +XIVAXV+XVI+XVIT+HXVI T 1,100,000 926 2,227 - 60,825 - 431,658 1976 272,619 - 83,023 - - - - 1953254 1,953,254

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

K ONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis . Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 01.01-31.12.2010  01.01-31.12.2009
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11  Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 466,562 493,531
111 Alnan Faizler 1,541,762 1,957,103
1.1.2 Odenen Faizler (740,976) (1,143,386)
1.1.3 Alinan Temettiiler 17 13
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 602,603 405,974
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 279,887 315,021
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 144,095 142,915
11.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (383,793) (392,629)
1.1.8 Odenen Vergiler (47,489) (53,651)
119 Diger ) (929,544) (737,829)
1.2  Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 683,866 (981,964)
121 Alm Satim Amagh Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 29,897 (120,077)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalig - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (46,353) (7,377)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (3,150,057) (918,165)
1.25 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (423,542) 110,362
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artig (Azalis) 272,752 893,412
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artig (Azalig) 1,535,621 (123,805)
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) 2,334,177 (784,936)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) @ 131,371 (31,378)
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1,150,428 (488,433)
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (1,018,606) (513,075)
21  Iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) @) (2,001)
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve Istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is 113,345 -
Ortakliklart)
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (20,537) (19,653)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 237 9,918
25  Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (4,504,164) (3,051,654)
2.6  Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,732,698 2,662,878
2.7  Satin Alman Yatinm Amagli Menkul Degerler (9,400) (103,360)
2.8  Satilan Yatinm Amagh Menkul Degerler 676,868 -
29 Diger ) (7,649) (9,203)
C.  FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
I11. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (215,646) (4,310)
31 Krediler ve ihra(; Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist (8,613) (4,310)
33  Ihrag Edilen Sermaye Araglar - -
34  Temettl Odemeleri . (207,017) -
35  Finansal Kiralamaya [ligkin Odemeler (16) -
36  Diger (1) - -
IV. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi @ 48,270 (45,912)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artig (35,554) (1,051,730)
VI.  Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,666,213 3,717,943
VIl. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 2,630,659 2,666,213

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici par¢alaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VIlI. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(*) Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2010 31.12.2009
I DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI -
1.2  ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) -
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -
122 Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikumliliikler -
A.  NET DONEM KARI (1.1-1.2) -
13  GECMIS DONEMLER ZARARI (-) -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B.  DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] -
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
17 PERSONELE TEMETTU () -
1.8  YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) -
19  ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU (-) -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.9.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) -
1.11 STATU YEDEKLERI (-) -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER -
113 DIiGER YEDEKLER -
114 OZEL FONLAR -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM
21 DAGITILAN YEDEKLER -
22  IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) -
23 ORTAKLARA PAY (-) -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine -
2.34 Kara Istirakli Tahvillere -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine -
24  PERSONELE PAY (-) -
25  YONETIM KURULUNA PAY (-) -
I1l.  HISSE BASINA KAR
31 HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
32  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -
34  IMTIYAZLI HISSE SENEDi SAHIPLERINE (%) -
IV.  HISSE BASINA TEMETTU
4.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.2  HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -
43  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE -
44  IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

*)

Tiirkiye’deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitim: yapmamaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici par¢alaridir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina dayanak olugturan dokiimanlarini
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelige, Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS),
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yapilan agiklamalar, Tiirk Ticaret Mevzuati ve Vergi Mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolar, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu’nun 1 sira Nolu Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarma Iliskin
Kavramsal Cergeve Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansa
Raporlama Standartlari’na ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere Uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak cari donem
finansal tablolar1 ile karsilastirmali olarak verilebilmesi icin gerekli simiflandirmalar yapilmistir. Karsilagtirma i¢in
sunulan ge¢gmis donem finansal tablolarinda yapilan dnemli siniflandirmalar agagidaki gibidir:

31.12.2009

IP Yp
AKTIF KALEMLER

Maddi Duran Varhklar (Net) (20,302) -

Diger Aktifler 20,302 -
PASIF KALEMLER

Karsihiklar - -

Genel Karsiliklar - -

Yeniden Yapilanma Karsili1 - -

Calisan Haklar1 Karsilig1 28,382 1,699

Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - -

Diger Kargiliklar (28,382) (1,699)

Gegmis donem finansal tablolarinda elden ¢ikarilacak gayrimenkuller “Maddi Duran Varliklar”dan “Diger
Aktifler’e, izin karsiliklar1 ve Grup personeline ddenecek prim karsiliklart da “Diger Karsiliklar’dan “Calisan
Haklar1 Karsiligi”’na siniflanmigtir.

I. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin
Aciklamalar

Grup KOBI’lerden uluslararas: sirketlere ve kiigiik bireysel yatirimciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaclarina yonelik iirinleri mevzuatlara uygun olarak gelistirmek ve bu iriinleri pazarlamak amacindadir.
Miisteri istekleri karsilanirken Ana Ortaklik Banka’nin 6ncelikli amact riskleri minimize ederek karlilig1 artirip
optimum likiditeyi saglamaktir. Bu sebeple yaratmis oldugu kaynaklarin ortalama %39'unu likit Urlnlerde
degerlendirmekte, bu degerlendirme sirasinda Ana Ortaklik Banka, vade yonetimine azami dnem gostererek
mevcut sartlarda en yiiksek getiriyi elde etmeyi amaclamaktadir.

Grup aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile {iriin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile
¢alismay1 ve uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Grup’un risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Ana Ortaklik Banka’nin her tiirli kisa vadeli kur, faiz ve
fiyat hareketlerinde risk olusturabilecek pozisyonlarin yonetimi sadece Hazine Aktif-Pasif Y &netimi tarafindan ve
yonetim kurulunca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin aktif pasif
komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama
politikas1 olarak da pozitif bilango marj1 ile ¢aligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk
alinmasina izin vermekte ve Yo6netim Kurulunca belirlenen limitler {irlin bazl olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.
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TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanc1 Para Cinsinden islemlere iliskin
Aciklamalar (devami)

Ana Ortaklik Banka'nin, satilmaya hazir yabanci para cinsinden sermaye araglari dolayistyla maruz kaldigi kur
riskinden korunma stratejileri kur riski ana baslig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli kullanilan
kredilerden kaynaklanan faiz oram riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana baslig1
altinda detayli olarak agiklanmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin aktif pasif komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden
korunmak icin para swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay vermektedir.

1. Konsolide Edilen Ortakhklara fliskin Bilgiler

Tiirk Ekonomi Bankasi Anonim Sirketi ve finansal kuruluslar1 olan The Economy Bank N.V. (Economy Bank),
Stichting Effecten Dienstverlening (Stichting), Kronenburg Vastgoed B.V. (Kronenburg), TEB Finansal Kiralama
A.S. (TEB Leasing), TEB Faktoring A.S. (TEB Faktoring), TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (TEB Yatirim) ve
TEB Portfoy Yonetimi A.S. (TEB Portfoy) tam konsolidasyon yontemi kullanilarak ilisikteki konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. 30 Eyliil 2010 tarihi itibariyla TEB Finansal Kiralama A.S.’nin satigi tamamlanmistir.
Konsolidasyon kapsamina alinan kuruluslarin belirlenmesinde 8 Kasim 2006 tarihli 26340 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan "Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine iliskin Teblig" esas alinmustir. Ana
Ortaklik Banka ve konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar bu raporda birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Finansal tablolarimi faaliyet gosterdikleri {ilkelerin muhasebe ve raporlama standartlarina; Tiirk Ticaret Kanunu
ve/veya Finansal Kiralama Kanunu ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebliglerinde belirlenen finansal tablo
ve raporlarin sunulmasina iligkin ilke ve kurallara uygun olarak hazirlayan bagl ortakliklarin finansal tablolar
yapilan gerekli birtakim diizeltmelerle TM S ve TFRS ye uygun hale getirilmektedir.

Konsolidasyon Yontemi ve Kapsamina iliskin A¢iklamalar

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluglarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler :

Sirket Unvani AnaMerkez
Economy Bank Hollanda
Stichting Hollanda
Kronenburg Hollanda
TEB Faktoring Turkiye
TEB Yatirim Turkiye
TEB Portfoy Turkiye

Konsolidasyon kapsamina alinan finansal kuruluslar i¢in tam konsolidasyon metodu uygulanmustir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkli oldugu durumda farkliliklar
finansal tablolarda 6nemlilik kriteri dikkate alinarak uyumlastirilmaktadir. Bagli ortakliklarin finansal tablolart 31
Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla hazirlanmistir.

AnaOrtaklik ve bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler karsilikli netlestirilmektedir.
Yabanci Para islemlerine iliskin Ac¢iklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal
ettirilmigtir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu doviz alig
kurlarindan degerlemeye tabi tutularak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kar1 veya zarari
olarak kayitlara yansitilmigtir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk Lirasi’na
doniistiiriilmesinde ve bunlarin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilan EURO kur degeri 2.0551
Tam TL, DOLAR kur degeri 1.5376 Tam TL'dir (31 Aralik 2009 — Euro: 2.1427 Tam TL, Dolar: 1.4873 Tam
TL).

Aktiflestirilmis kur farklar1 bulunmamaktadir.

Kur riski yonetim politikasinin temel esaslar1 ile ilgili bilgiler, Dordiincii Boliim’de V no’lu dipnotta
verilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

I1. Konsolide Edilen Ortakhklara iliskin Bilgiler (devami)

Borclanmayi temsil eden menkul degerler bulunmamaktadir. Parasal nitelikli finansal aktiflerin Tirk parasina
doniistiiriilmesinden kaynaklanan kur farklar: gelir tablosunda yer alan "Kambiyo Islemleri Kari/Zarar1" kalemleri
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki yabanci para cinsinden bagli ortakliklarin aktif ve pasif kalemleri dénem sonu
kapanis kuru ile, gelir ve gider kalemleri ise on iki aylik ortalama kurlar kullanilarak TL’ye donistirilmiistiir.
Konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 6zkaynaklarin enflasyon ve devaluasyon farklarindan dogan 1,976 TL
tutarindaki kur farki kart (31 Aralik 2009 — 8,832 TL kur farki kari) 6zkaynaklar altinda agilan “Diger Kar
Y edekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere Iliskin A¢iklamalar

Vadeli doviz alim satim s6zlesmeleri ile swap para islemlerinin ger¢ege uygun degerinin tespitinde, sdz konusu
islemlerin ilgili s6zlesme kurlarinin, ilgili d6viz cinsleri igin bilango tarihinden her bir iglemin vade sonu tarihleri
icin gecerli olan cari piyasa faiz oranlar1 ile bilanco tarihine iskonto edilerek indirgenmis degerleri, donem sonu
kurlar ile karsilagtirilmakta, ortaya ¢ikan kur farklari cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Swap faiz islemlerinin gergege uygun degerinin tespitinde, swap faiz isleminin sézlesmeye gore sabit faiz orani
iizerinden 6denecek veya alinacak faiz tutarlari, bilango tarihinden sabit faizli 6demenin veya tahsilatin yapilacagi
tarihe kadar gecerli olan cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto edilerek, sozlesmeye gore degisken
faiz orani iizerinden alinacak veya 6denecek faiz tutarlar1 bilango tarihinden 6demenin veya tahsilatin yapilacagi
tarihe kadar gegerli olan cari piyasa faiz oranlar ile bastan hesaplanarak yine bilango tarihinden degisken faiz
oranli 6demenin veya tahsilatin yapilacagi tarihe kadar gegerli cari piyasa faiz oranlari ile bilango tarihine iskonto
edilerek hesaplanmakta ve alinacak/verilecek sabit faiz tutarlari ile alinacak/verilecek degisken faiz tutarlart
arasindaki farklar cari donem gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Opsiyon alim ve satim sozlesmelerinin ger¢ege uygun degerinin tespiti i¢in tim opsiyon sdzlesmelerinin
degerleme tarihindeki cari prim degerleri hesaplanmakta, sézlesmeye gore alinan/6denen prim tutarlarn ile
degerleme tarihinde hesaplanan cari prim tutarlari arasindaki farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Futures islemleri, giinlik olarak birincil piyasalarda olusan fiyatlar ile degerlendirilmekte ve ortaya g¢ikan
gerceklesmemis kar veya zararlar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

CDS islemlerinin degerlemeleri; CDS'lerin 6deme planlarinin cari CDS oranlari ile bastan hesaplanip, mevcut
6deme planlar ile aradaki farklarin cari faiz oranlari ile degerleme tarihine iskonto edilmes yontemi ile
gerceklestirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka; piyasalardaki faiz degisimlerinden etkilenmemek amaci ile elinde bulundurdugu swap
portfoyiiniin bir kismim kredilerinden olusturdugu portfoyii ile esleyerek 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren
gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesine ge¢mistir.

Ana Ortaklik Banka, riskten korunma konusu kalemlerin ger¢ege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz
Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni déneme
tekabiil eden gercege uygun deger degisimlerini “Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda
muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baglangi¢
tarihindeki gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine
paralel olarak itfa etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda
muhasebelestirmektedir.

V. Faiz Gdlir ve Giderineiliskin A¢iklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore, gelecekteki nakit 6deme ve tahsilatlar1 bilinen finansal varlik ve
borglar igin etkin faiz orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmektedir. flgili mevzuat uyarinca donuk
alacak haline gelen kredilerin faiz tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen
kredilerin, faizleri ancak tahsil edildiginde faiz geliri olarak kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

V1. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine lliskin A¢iklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, nakdi ve gayrinakdi kredilerle ilgili

pesin tahsil edilen komisyon gelirleri ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi
ilgili ddnemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yiikiimliliiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluglara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi
iicret ve komisyon giderleri pesin 6denmis gider hesabinda takip edilmekte olup etkin faiz orani yontemi ile
iskonto edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilmaktadir.

Temettii gelirleri istirak ve bagli ortakliklarin kar dagitimlarini  gerceklestirdikleri tarihlerde kayitlara
yansitilmaktadir.

VIl. Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar

Finansal araglar finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstriimanlardan olugmaktadir. Bu enstriimanlarla ilgili
riskler Ana Ortaklik Banka’nin aldig1 toplam riskin ¢ok onemli bir kismini1 kapsamaktadir. Finansal enstriimanlar
Ana Ortaklik Banka’nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan etkilemektedir. Ana Ortaklik
Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimin1 miisterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, Grup’un ticari faaliyetlerinin énemli bir bolimuni meydana getirmektedir. Bu araglar finansal
tablolardaki likiditeyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme 6zelligine sahiptir.

Finansal araglarin normal yoldan alim satim iglemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Teslim tarihi, bir varligin Gruba teslim edildigi veya Grup tarafindan teslim edildigi
tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) varligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirilmesini ve
(b) varligin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibartyla bilango dis1 birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla
elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmast
durumunda, isletme, teslim aldig1 varliklarda oldugu gibi, ticari islem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem
boyunca varligin gergege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teammlleri
cercevesinde belirlenen bir slre icerisinde teslimini gerektiren bir sozlesme ¢erg¢evesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. Islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire icerisinde elde edilecek olan bir varhgin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile aymi sekilde muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini gergege uygun degerini belirlemede kullanilan ydntemler ve varsayimlar
belirtilmistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degeridir.

Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Alim satim amagl menkul degerler piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya
yonelik bir portfoyiin parcasi olan varliklardir.

Alim satim amagl menkul kiymetler ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda almirlar. ilgili kiymetin elde
edilmesine iligkin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. S6z konusu menkul degerlerin maliyet
degeri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark faiz ve gelir reeskontu olarak, negatif fark ise “Menkul

~ 9

Degerler Deger Diisiis Karsilig1” hesabi altinda muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar, Satilmaya Hazir Finansal Varlikiar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil
olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ile alacaklar diginda kalan menkul kiymetlerden
olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagli menkul
kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ilk kayda alinmasinda islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti kullanilmaktadir.

flk kayda alimdan sonra satilmaya hazir finansal varhiklarm miiteakip degerlemesi rayi¢ degeri iizerinden
yapilmakta ve rayi¢ degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayi¢ degeri
arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Menkul Degerler
Degerleme Farklar1” hesabi altinda gosterilmektedir. Aktif piyasalarda iglem goren bor¢lanma senetlerinin rayic
degeri borsa fiyatina, borsa fiyatinin bulunmamasi halinde ise Resmi Gazete’de yer alan fiyatina gore
belirlenmektedir. Aktif bir piyasada bir fiyatin bulunmadigi durumlarda, rayi¢ degerin tespitinde TMS’de
belirtilen diger yontemler kullanilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ise ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azaligi i¢in ayrilan karsilik
disiilerek, i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan elde edilen faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar arasinda smiflandirilan ancak, smiflandirma 