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Kati' Sanat

Katr" kokleri ok eskilere dayanan, geleneksel bir kagit oyma sanatimizdir. Kagit izerine cizilmig
sekillerin oyulup baska bir kafida veya farkli bir yizeye yapistinimasiyla icra edilir. Sozlik anlami
kesmek olan kati" son derece dikkatli bir géz, ince icilik ve gayretli bir mizag gerektirmektedir.

Uzak Dogu kaynakli bir sanat olan Kati'nin Islam dinyasindaki ilk Grneklerine 12. yiizyilda
rastlanmaktadir. 0smanli kitap sanatlan arasinda dnemli bir yere sahip olan Kati" altin cagini
Kanuni Sultan Stleyman déneminde yasamigtir. Kati" sanatgilarninin saygin birer zanaatkar olarak
itibar gordugd bu donemde, cok cesitli ve zengin Kati" uygulamalanina rastlamak mimkin.

Kuveyt Tirk, degerlerini Kati" sanatiyla bagdastirarak ve bu sayfalarda goreceginiz dzgin
drneklerini sunarak, geleneksel degerlerimizi yeniden hatilamayi ve yagatmayr amaglamaktadir.

Cintemani Motifi
Geleneksel sanatlanmizda, birbirine bakar sekilde yerlestirilmis "¢ nokta”
veya "l hilal" sekline "gintemani” adi verilmektedir. Iktidan simgeleyen gintemani
cofu zaman iki dudak veya iki dalga seklindeki motif ile bir arada kullanilir. Kikleri Orta Asya'ya
dayanan bu motifin ilk rneklerine, Timur devri sikkelerinde rastlanmaktadir. Osmanli sanatlarinin
en popiler motitlerinden biri olan gintemani, kumas, hali, kaftan ve cini sislemelerinde
yaygin olarak kullamimistr.

Raporumuzun kapaginda yer alan gintemani motifi Kati sanatgisi
Ahmet Coktan'in 6zgin alismasidir. Sanat eseri niteliginde olan bu galigma,
tek olarak Uretilmig ve sanatgisi tarafindan imzalanmigtir.

Uygun bir fon kullanilarak cercevelenebilir.



Elhamdiilillah
Allah’a olan siikran ifadesi

“Elhamdulillah”, Allah’in (c.c.) insanlara ve diger
batun varlk alemine vermis oldugu sayisiz nimet ve
ikramlara karsi yapilan tesekkdr ifadesidir.

Bu kelime batdn varhklarin Allah'a olan daimi bir kulluk
gostergesidir ve Islam inang sisteminin 6zeti olarak
nitelendirilebilir. “Elhamdauilillah” kelimesinin tasviri, islami
sanatlarda en yaygin kullanilan,
inang ve stkretme halinin 6zet seklidir.

Kur'an-1 Kerim'in ilk suresi olan “Fatiha”nin
ilk ayeti bu ifade ile baslamaktadir.

Hat tasarim
Cevat Horan

Katr’
Ahmet Coktan
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Miisenna
Vav harfi

Allah'in (c.c.) zatina isaret eden zamir olan
“Hu" (0) kelimesi yerine kullanilir. Sembolik anlami ve
estetik durusu sebebiyle geleneksel hat sanatinda sikga
kullaniimaktadir. Bu harf, bir insanin secde esnasindaki halini veya

bir ceninin anne karnindaki durusunu andirir. Bir baska deyisle,
koruma ve kollanma halidir, Vav'dan Elif'e yolculugudur. Ebcet
hesabina (harflerin rakamsal karsiligi) gére “Vav”, 6 rakamini

vermektedir. Bu yonuyle de imanin alti sartini temsil eder.

“Vav"in tzerine oturdugu dalgalar ise
insanin degisken ruh halini ve dinya hayatinin
degiskenligini simgelemektedir.

Hat tasarim
Davut Bektas

Katr’
Ahmet Coktan

Konusu
Dalga
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Elhamdiilillah
Hat detayi

Insan, varliklar icerisinde en degerlisi oldugundan,
tim varlik alemi adina yaraticiya karsi adeta bir sdzcii olarak

stkrind bu kelime ile, “Elhamdadilillah” diyerek ifade eder. Diger

taraftan Yice Yaratici'nin hicbir benzeri ya da ortagi olmadigini,
bir oldugunu, varlik alemindeki tim stikriin ve tesekkiriin sadece
O'na yapilacagini da bu kelimeyle ifade etmis oluruz. Hat sanatinin

mustesna drneklerinden “Elhamdulillah” kelimesi, ince isciligi,
zengin detayi ve kusursuz oranlariyla bu stiklr ve iman durumunu

en iyi dillendiren 6rneklerden biridir.

Hat tasarim
Mehmet Arif Vural

Katr’
Ahmet Coktan







Tirfil
Hat sanatinda siisleme motifi

Tirfil isareti gdriintd olarak Latin harflerinden “V"ye,
diger taraftan kollarini semaya acmis bir semazene benzer.
Kainatin ahengine kapilmis, varlikla bir hareket eden bir insan
motifi seklindedir. Hat sanatinda bosluklari doldurmak ve sisleme
amaci icin kullanilmaktadir. Birbirine benzer harflerin tzerine
konarak dikkat cekmek, onlar belirtmek icin de kullanilmistir.
Bu ylizden durak ve dikkat isareti olarak da adlandirlmaktadir.
Sembolik olarak, hayatimizin bazi anlarda duraklayip etrafi
algilamanin, farkinda olmanin, varliklar icindeki konumumuzun
farkina varmanin sembolik seklidir.

Hat tasarim
Adem Sakal

Kati' ve Ebru
Ahmet Coktan
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BOLUM I: SUNUS

OZET FINANSAL GOSTERGELER

daglam finansal pozisyon

Kuveyt Tdrk, 2011 yilinda toplam 6zkaynaklarini
%14,4 oraninda artirarak 1,4 milyar TL'ye ¢ikarmistir.

Ozet Finansal Gostergeler (Bin TL) 2009* 2010* 2011*
Kar Payi Gelirleri 668.134 £98.871 965.771
Kar Payi Giderleri 320475 302.814 425.387
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri 58.116 60.350 64.705
Diger Celirler 137.830 148.459 181.758
Diger Giderler 379.928 403.743 541.391
Vergi Karsiligi (36.544) (41.475) (50.414)
Donem Net Kari 127133 159.648 195.042
Toplam Aktifler 6.904.526 9.690.553 14.897.592
Toplam Ozkaynaklar 807.312 1.256.685 1437978
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 14,56 17.05 16,02

*Konsolide olmayan verilerdir.




n
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

Konsolide Olmayan Net Dénem Kan (Milyon TL)

195 Wilyon 1.

Konsolide Olmayan Toplam Aktifler (Milyon TL)

14,9 Milyar Tl

Konsolide Olmayan Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

LA Milyar TL

Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

16,02

n

. @
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BOLUM I: SUNUS

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

TOPLANTI GUNDEMi

1. Yillik Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinin ve toplanti giindeminin tesbiti.

GUNDEM

1. Bagkanhk Divani secimi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi.
3. 201 Vil Faaliyet Raporu’'nun okunmasi, gériistilmesi ve onaylanmasi.
4. Denetci Raporu’'nun okunmasi, gériistlmesi ve onaylanmasi.

5. 207 yili bilanco, kar - zarar tablolarinin goriistlmesi ve onaylanmasi.
6. 2011yl kan'min dagitim esaslar hususunda karar alinmasi.

7. Yonetim Kurulu'nun ibras.

8. Denetim Kurulu'nun ibras.

9. Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi.

10. Denetim Kurulu tyelerinin secilmesi.

- el md =l e
A W N =

16.

17.

. Esas Mukavele’'nin 7'nci maddesinde yapilacak degisikligi iceren tadil metninin goristlerek karara baglanmasi.

. Denetcilerin 2012 yili ticretlerinin tesbiti.

. 5471 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi.

. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun kar dagitimina iliskin karari geregi personele édenen primler hakkinda bilgi verilmesi.

. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmeligin 14/2 maddesine istinaden, “Tirk Ticaret Kanunu hiktumleri sakli kalmak kaydiyla, ayrilan karsiliklarin katilma hesaplari payina
disen kisminin gider hesaplarina yansitilmasina” uygunluk verilmesi.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri igin izin verilmesi

Lizumlu gérdlen sair hususlar, dilek ve temenniler.
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KISACA KUVEYT TURK

Kararli biyime politikasl

Kuveyt Turk, yenilik¢i trin ve uygulamalariyla katilim
bankacihginin Tarkiye'deki 6nct glicaddr.

Katilim bankaciliginda yeniliklerin dnciisii
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 28
Subat 19889 tarihli izniyle ve “Kuveyt Tirk
Evkaf Finans Kurumu A.S.” unvanyla,

31 Mart 1989 tarihinde kurulan Kuveyt

Tirk Katihm Bankasi A.S., yenilikci triin

ve hizmetleriyle kisa siirede katilim
bankacihginin Tdrkiye'deki 6ncd giicd haline
gelmistir. Ozel Finans Kurumu statiisiinde
faaliyet ydrtitmeye baslayan Banka,

1999 yilindan itibaren diger 6zel finans
kurumlariyla beraber 4389 sayil Bankacilik
Kanunu'na tabi olarak faaliyetlerine yon
vermeye baslamig, 2006 tarihinde ise halen
kullanmakta oldugu Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.S. (Kuveyt Turk) adini almistir.

Giiven veren ortaklik yapisi

201 yilsonu itibariyla 1,4 milyar TL diizeyinde
dzkaynak buyukligine sahip olan Kuveyt
Tirk'tin hisselerinin %62,24't Kuveyt
Finans Kurumu'na, %18,72'si Vakiflar Genel
Mudarligi'ne, %S'u Kuveyt Devlet Sosyal
Guvenlik Kurulusu'na, %9'u islam Kalkinma
Bankasi'na, geriye kalan %1,04'ltk kismiise
diger gercek ve tizel kisilere aittir. Kuveyt
Tirk'tin en biyik ortagr konumunda olan
Kuveyt Finans Kurumu’nun (Kuwait Finance
House),milyarlarca dolarlik toplam fonu ve
cagdas bankacilik hizmetleriyle diinyanin

en 6nemli faizsiz finans kurumlari arasinda
ver almasl, Banka'nin sektorde itibarh bir
konuma erismesinde belirleyici olmustur.

Etkin hizmet ag1

Tirkiye geneline yayilmis toplam 178 subenin
yani sira Bahreyn ve Mannheim sehirlerinde
konumlanan yurt disi subeleri araciligiyla
katim bankaciligr alaninda misterilerine
etkin cozimler sunan Kuveyt Tirk, 31.12.201
tarihi itibariyla 3.326 ¢alisana sahiptir.

Katma deger odakli iiriin ve hizmetler
Kuveyt Turk, yurt ici ve yurt disindan “tzel
cari hesaplar” ve “kar ve zarara katilma
hesaplar” yoluyla sagladigl kaynaklar ve
glicli 6zsermaye yapisi sayesinde katma
deger odakli 6zgln driin ve hizmetler
lretmektedir.

“Faizsiz Bankacilik” esaslari
dogrultusunda reel ekonomiye destek
“Faizsiz Bankacilik” esaslar dogrultusunda
faaliyet ydruttigi finans sektoriinde 6z
sermaye yeterliligi agisindan giicli bir
konumda olan Kuveyt Tirk, gerek dogrudan
finansman destegiyle gerekse musterek
tesebbis ortakligiyla gercek ve tiizel kisi
mahiyetindeki yatinmcilar destekleyerek
Tirk ekonomisinin gelisimine katki
saglamaktadir. Ihracat finansmani alaninda
sundugu etkin ¢cdziimler nedeniyle Hazine

ve Dis Ticaret Miistesarligi, istanbul Ticaret
Odasi ve Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatgilar Birligi gibi bircok kamu kurumu ve
meslek birligi tarafindan oddle layik gorilen
Banka, kar ortag| konumundaki msterilerinin
tasaruflarini daha degerli kilmak adina
yenilik¢i projeler Gretmeyi asli faaliyetlerinin
ayrilmaz bir bileseni olarak gérmektedir.

SUKUK isleminde yeni bir asama;

kira sertifikasi ihraci

2010 yilinda gerceklestirdigi sektariin ilk
SUKUK islemiyle birlikte Tirkiye ekonomisi
icin 100 milyon ABD dolari degerinde dis
kaynak yaratan Kuveyt Turk, 2011 yilinda Kira
Sertifikasi'na dayali ikinci SUKUK ihracini
sonuclandirarak dig finansman alanindaki
basarilarina yeni bir halka eklemistir. Banka
istiraki olan KT SUKUK Varlik Kiralama

A.S. araciligyla gerceklestirilen 350 milyon
ABD dolari degerindeki bu ihracat islemine
dinyanin énde gelen finans merkezlerinden
1,6 kati diizeyinde talep gelmistir. Kuveyt
Turk'tn uluslararasi alandaki itibarinin tescili
konumunda bu basarili islemle birlikte,
Banka'nin finansman olanaklari nemli
oranda giiclenmistir.

Tiirk yatinmcilarin Korfez Bolgesi’ndeki
en dnemli partneri

Kuveyt Finans Kurumu'nun gelismis muhabir
agini ve kokl faizsiz bankacilik deneyimini
onemli bir rekabet tstinligline dondstiren
Kuveyt Turk, Korfez'deki fon imkanlarina
erismek isteyen yatinmcilar agisindan en
etkin finansal partner olmanin yani sira

her turld yurt disi baglantili ticari faaliyete

yonelik genis triin yelpazesiyle de sektorde
oncl konumdadir. Bahreyn Subesi araciligiyla
Turkiye ile Korfez Bolgesi arasindaki ticaretin
gelismesine énemli katkilar saglayan Banka,
onumuzdeki glinlerde yatinmlar agisindan
yeni firsatlarin kapisini aralayacak projelere
odaklanmaktadir.

Katilim bankaciliginda bir ilk: GoldPlus
Altin Borsa Yatinm Fonu

Katihm bankaciligi alaninda yeniliklerin
temsilcisi olan Kuveyt Tirk, GoldPlus Altin
Barsa Yatirim Fonu ile Tirkiye'de borsa
yatinm fonu kuran ilk katilim bankasi
olmustur. Bunun yaninda, Banka, sektérde
ilk olma dzelligi taglyan bir hizmete imza
atarak ekonomideki belirsizlikler nedeniyle
kurlarda ortaya cikabilecek ani inis ve
cikislardan korumak amaciyla vadeli doviz
alim satim islemlerinde kuru sabitleyen
forward uygulamasini musterilerinin
hizmetine sunmustur.

Bireysel bankacilik alaninda faaliyet
gosteren ilk katilim bankasi

Bireysel bankacilik alanina giren ilk katilim
bankasi olan Kuveyt Tirk, yeni driin
gelistirme yetenegiyle bu segmentte kisa
surede onemli basarilara imza atmistir. Bu
alanda hizmete aldig1 genis Uriin yelpazesiyle
miusteri portfoylind 6nemli oranda gelistiren
Banka, konut pazarina yénelik sundugu
urtinlerle de sektérde 6ncti konumdadir. Ayni
zamanda, musteri tabanini segmentasyona
tabi tutan ilk katihm bankasi olarak musteri
hizmetlerinde yiksek kalite standartlarina
ve misteri sadakat oranlarina erisen Banka,
bu alanda faaliyet gostermek isteyen diger
katihm bankalarina da érnek teskil etmistir.

Gucld sermaye yapisi ve gelismis kurumsal
yapisiyla Turkiye'deki katilim bankalari
arasinda oncd konumda olan Kuveyt

Tirk, 2011 yilsonu itibaryla 950 milyon TL
6denmis sermayeye sahiptir. Banka'nin 2010
yilsonunda 9,7 milyar TL olan konsolide
olmayan aktif toplami %53,7 oraninda
artisla, 2011 yihnda 14,9 milyar TL'ye
ulagmustir.
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KiILOMETRE TASLARI

Istikrarl kurumsal gelisim

20M yilsonu itibariyla yurt ici ve yurt disinda toplam
180 subeye sahip olan Kuveyt Tiirk, her gecen glin trlin ve
hizmetlerindeki kalite ¢itasini yikseltmektedir.

e— GBE SAYISI
e— AKTiF GELISiMi (MILYON TL)

1991 1993

1992

Kuveyt Tark'dn toplam
Devlet Iktisadi Tesekkiilleri, Kuveyt sube sayisi 16'ya yikseldi.
Tirk sayesinde ilk kez Korfez fonlaryla
kredilendirildi. Bu amacla Kérfez
tlkelerinden 50 milyon ABD dolari fon
kullandinldi.

Kuveyt Turk, hazir giyim

sanayine yonelik katkilar

nedeniyle Altin Madalya
ile oddllendirildi.

Kuveyt Turk Genel
Mudurligu ve sube agi 1993
online olarak birbirine

baglandr. 1995
1993

Kuveyt Tark, ilk kredi
kartini musterilerinin

o hizmetine sundu.
Kuveyt Turk istiraki

Korfez Gayrimenkul A.S.
kuruldu.

Kuveyt Tark'dn kurulus sermayesi iki katina gikti.
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LH (Liquidity House) ve Citibank'in
ortak lider diizenleyiciler olarak gérev
aldigr ilk SUKUK islemi ile Kuveyt Tirk,
Kérfez Bolgesi ve Malezya'da genis bir
uyeulama alani bulan bu finansal Griind
Tdrkiye ile tanmistirmis oldu. 3 yil vadeli
olarak gerceklestirilen 100 milyon ABD
dolari tutarindaki isleme dinyanin 6nde
gelen finans merkezlerinden 1,5 kati 2[]11
oraninda bir talep geldi.

2010

201 yihinda kira
sertifikasina dayali
ikinci SUKUK ihracini
gerceklestiren

2004

Uluslararasi

) . derecelendirme Kuveyt Turk, Tirkiye
Kuveyt Tark, vadeli kurulusu Fitch Ratings, ekonomisine 350
ddviz alim satim Aralik 2010'da Kuveyt milyon ABD dolari
islemlerinde kuru Tirk'tn TL cinsinden duizeyinde dis kaynak
sabitleyen forward “BBB-" olan uzun saglad!.
uygulamasini baglatan vadeli kredi notunu
Kuveyt Tark, ilk ilk katihm bankasi "BBB"” seviyesine
temsilciligini Almanya’'nin oldu. ylkseltti, gdrinimuni
Mannheim kentinde acti. de pozitife cevirdi.

Kuveyt Tirk, VISA'ya
dogrudan tye olan ilk
6zel finans kurumu oldu.

2011

GAP Glneydogu Tekstil icin
gerceklestirdigi 50 milyon ABD dolari
tutarindaki dort yil vadeli murabaha
sendikasyonuyla Kuveyt Tirk, Korfez
tlkelerinden bugtine kadar alinmig en

uzun vadeli krediyi sagladi.

2006

Kuveyt Turk, hizmet agimi
kalite ve hiz agisindan
gelistirerek yurt ici ve yurt
disinda bulunan toplam
sube sayisini 180'e
cikardr.

2008

Kuveyt Turk; AltinSwap,
Altina Altin ve Altin Cek
) gibi yenilikci dranleri
Kuveyt Tark Evkaf Finans piyasaya sundu.
Kurumu A.S. olan unvanini,
halen kullanmakta oldugu
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.
unvaniyla degistirdi.

2003

Kuveyt Tark, Tarkiye'nin her tarafina
faizsiz bankacilik hizmeti sunmak
amaciyla bine yakin on-line subesi
bulunan PTT ile anlagma sagladi.

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Kuveyt Turk'tin
D/E olan bireysel notunu
yiikselterek D'ye, AA (-) olan
uzun vadeli ulusal notunu da
AA(tur) seviyesine cikardi.

Korfez Bolgesi'ndeki ve Avrupa’'daki bankalarin
katilimiyla 265 milyon ABD dolari talep géren ve iki yil
vadeli 200 milyon ABD dolari olarak gerceklestirilen
murabaha sendikasyonu, Kuveyt Turk'tin uluslararasi
piyasalardaki itibarini énemli 6lctide artirdi.




16
BOLUM I: SUNUS

MiSYON, ViZYON, KALITE POLITiKASI VE
HiZMET iLKELERI

Giivenilir finans kurumu

MiSYONUMUZ
Temel kurumsal prensiplere bagh (faizsiz finansal islem ve operasyonlar),
Etik degerleri olan,
Misteri odakli bankaciliga 6nem veren,

Kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olmaktir.

VizyoNUMUZ
Uygun ve yeni finansal ¢cdziim sunma,

Bilgi birikimi, tecriibe 1s18inda uluslararasi bir banka olarak Tirkiye'de
2014'te hizmet kalitesinde ilk bes, 2018'de aktif buyikligiinde ilk 10
banka arasinda yer almaktir.

KALITE POLITIKAMIZ

Hizmet kalitesi icin,
kalite yonetimi uygulayarak hizmet cesitliligini ve hizini artirmaktir.

Siirekli gelisim icin,
Kuveyt Tirk'te calismanin gururunu yasayan ¢alisanlarla siirekli egitime,
bilgi ve tecriibeye 6nem veren katilimci bir ydnetim uygulamaktir.

Miisteri odakh bankacilik icin,
Alternatif hizmet kanallarini kullanarak miisteri beklentileri dogrultusunda
yeni uriinler ve hizmetler gelistirmek, faizsiz hizmet noktalarini artirmak ve
musteri dnerilerine agik olmaktir.

HiZMET iLKELERIMiz

Kuveyt Tirk, hizmet kalitesini kesintisiz olarak en yiiksek seviyede
tutabilmek icin asagidaki hizmet ilkelerini gézetir:

Sorunlara hizh ¢éziimler tretmek
Musteriyle is ortakhgi anlayisi
Yenilikgilik
Misteri odakhilik

Misafirperverlik
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ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE
ANA SOZLESME'DEKi DEGiSiKLIKLER

bicli sermaye yapis

Ortaklariyla gelistirdigi gliclt baglar,
Kuveyt Turk'tn sektordeki 6ncl
konumunu pekistirmektedir.

Ortagin Adi/Unvani Toplam Hisse Tutari (Bin TL) Pay Orani (%)
1. Kuveyt Finans Kurumu 591.292 62,24
2. T.C. Vakiflar Genel Midurlugt 177.833 18,72
3. Kuveyt Sosyal Givenlik Kurumu 85.500 9,00
4. Islam Kalkinma Bankas! 85.500 9,00
5. Diger Gercek ve Ttzel Ortaklar® 9.875 1,04
Toplam 950.000 100,00
*Yonetim Kurulu Baskan ve yeleri, Denetim Kurulu tyeleri, Genel Miidir ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0.20'dir.

Kuveyt Finans T.C. Vakiflar

Kurumu

62,24

Genel Maddrligi

18,12

Kuveyt Tirk

(%)

islam Kalkinma
Bankasi

3,00

Kuveyt Sosyal
Guvenlik Kurumu

3,00

Diger Gergek ve
Tlzel Ortaklar

1,04

Ana Sozlesme’deki Degisiklikler

Ana Sozlesme’nin Yiksek Danisma Kurulu'na iliskin 41. Maddesi degistirilerek (¢ olan tye sayisi altiya ¢ikartiimistir.

Ana Sézlesme'nin 7. Maddesi degistirilerek, 2010 yili karindan 100.000.000 TL transfer edilerek 2011 yilinda Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S/nin

sermayesi 850.000.000 TL'den 950.000.000 TL'ye cikartilmistir.
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YONETIM KURULU BA§KANI’NIN MESA]JI

Ailimlanmizla sektore ornek olduk.

0/0 5 3 ,YT[]PLAM AKTIF BUYUME

Her faaliyet déneminde yeni basarilara
imza atan Kuveyt Turk'tn toplam aktif
buyukligd, %53,7 artigla 2011 yilinda
14,9 milyar TL'ye ulagmuistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

Hizmete sundugu yenilikgi Griinlerle katilim
bankacihginin Turkiye finans sektérindn

en Oonemli yapitaslarindan biri haline gelme
stirecinde dnc bir rol Gstlenen Kuveyt Trk,
2011 faaliyet doneminde de belirlenen hedef
ve politikalar dogrultusunda kurumsal
gelisimini istikrarl bir bicimde strdirerek
karh finansal ve operasyonel is stireclerine
imza atmistir. Ge¢cmis dénemlerde oldugu

gibi, 2011 faaliyet déneminde de, ana
ortagimiz Kuveyt Finans Kurumu'nun kokld
bankacilik deneyimi ve kiresel élcekli gicli
muhabir agi, yol haritamizin sekillenmesinde
rehber vazifesi istlenmistir.

2011 yih, Avro Bolgesi'nde yer alan tlkelerde
domino etkisiyle yayilan kamu borclarinin
surddrdlebilirligi sorunu nedeniyle kiiresel
toparlanma strecinin yerini belirsizlige
biraktigl, diinya ekonomisinde ise bélgesel

olarak resesyon tehlikesinin olustugu bir

yil olmustur. ABD ekonomisinde canlanma
sdrecinin istenilen diizeyde gerceklesmemesi
ve Avrupa genelinde yasanan olumsuz
gelismeler, ihracat agirhkh ekonomilere
sahip gelismekte olan dlkelerin biytime
performansini da asagiya cekmistir. Kiresel
ekonomide yasanan bu gelismeler, piyasa
aktorlerinin gelecek ve yatinm planlarini
olustururken risk odakli bir yaklagim
benimsemesini zorunlu kilmistir.
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Yenilikci triin yelpazesi, strekli gelistirilen hizmet agi ve nitelikli insan
aktifiyle Kuveyt Turk, Tirkiye'nin en blyiik 10 bankasi arasinda yer
alma hedefine her faaliyet déneminde bir adim daha yaklagmaktadir.

Stratejik cografi konumu ve cogunlugu
genclerden olusan dinamik toplumsal
yapisiyla son dénemde bélgesel bir giice
dontsen Tdrkiye, 2010 yilinda yakaladigi
basarili ekanomik performansi 2011 yilinda
da slrdiirerek %8 oraninda biyime
saglamistir. Kiiresel ekonomide yasanan
belirsizliklere ragmen, Tirk ekonomisinin
ihracat agirlikli biyime performansini
devam ettirmesi, uluslararasi ekonomi
otoriterleri nezdinde Turkiye'yi daha itibarl
bir konuma getirmistir. Bu dogrultuda,
dinyanin 6nde gelen gelismis dlkelerinin
kredi notlarinda ciddi oranda distsler
yasandigl bir donemde, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Standard and
Poors'un Tirkiye'yi “yatinm yapilabilir tilke”
kategorisinde derecelendirmesi, uluslararasi
piyasalarda Turkiye ekonomisine yanelik
artan giivenin tescili konumundadir. Bu
olumlu konjonktarin etkisiyle, uluslararasi
bankacilik alaninda kéklt deneyime ve
onemli oranda is hacmine sahip Bankamiz,
onumuzdeki donemde daha kapsamli dig
ticaret finansman projeleri gerceklestirme
arzusundadir.

2018 yilinda Tdrkiye'nin en biyik 10 bankasi
arasinda yer alma hedefi dogrultusunda
strateji ve politikalarini sekillendiren Kuveyt
Tirk, musterilerine daha kaliteli hizmet
vermek icin 2011 yilinda ¢alisan sayisini
3.326 kisiye, yurt ici ve yurt disi toplam sube
sayisiniise 180’e ¢ikarmistir. 2010 yilinda
1,26 milyar TL dlzeyinde olan 6zkaynaklarini
%14,4 oraninda artisla 2011 yilinda 1,43
milyar TL diizeyine yiikselten Bankamizin
aktif bayikltgu ise, 2011 yilsonu itibariyla
14,9 milyar TL'ye ulasmistir. Bu basarili
finansal sonuclarin bir yansimasi olarak,
Kuveyt Turk 2011 yilinda 195 milyon TL
dizeyinde kar agiklamistir. Misterileriyle kar
ortakligina dayali kalicr iligkiler gelistirmeyi
ilke edinen Kuveyt Turk, hizmet agini hiz ve
kalite acisindan daha da gelistirerek basarili
finansal performansini gelecege tagimayi
hedeflemektedir.

Tirkiye'nin gelisimine katki sunmayi asli
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
g6ren Kuveyt Turk, musterilerinin hizmetine
sundugu dncl drinlerle sektdre yén vermeye

2011 yilinda Kira Sertifikasi'na
dayali ikinci SUKUK ihracini gerceklestiren
Bankamiz, Tirkiye ekonomisine
350 milyon ABD dolari diizeyinde
dis kaynak saglamistir.

Kuveyt Tark, musterilerine
daha kaliteli hizmet vermek icin
2011 yihinda calisan sayisini
3.326 kisiye, yurt ici ve
yurt disi toplam sube sayisini
ise 180'e ¢ikarmistir.

96 5 ,8 MILYON TL

Kar Payi Gelirlerinde istikrarli Artis
Sarddrdlebilir bir kurumsal
vaplya sahip olan Kuveyt Tirk'tin
kar payi gelirleri, 2011 yilinda
698,9 milyon TL'den 965,8 milyon TL
diizeyine yikselmistir.

Kar Payi Gelirleri
(Milyon TL)

96,0 JI 660, [ 6359 I 965,8
2008 2009 il 2011

2071 yiinda da devam etmistir. 2010 yilinda
gerceklestirdigi 100 milyon ABD dolan
tutarindaki SUKUK ihracinin ardindan

2011 yilinda Kira Sertifikasi'na dayali ikinci
SUKUK ihracini gerceklestiren Bankamiz,
Tirkiye ekonomisine 350 milyon ABD dolari
diizeyinde dig kaynak saglamistir. Altin
bankacihgl alaninda hizmete sundugu
AltinSwap, Altina Altin, Altin Cek, GoldPlus
Altin Borsa Yatinm Fonu gibi trtinlerle finans
sektoriinde 6nemli bir boslugu dolduran
Kuveyt Turk, bu segmentte alternatif
dagitim kanallarini etkin bir bicimde
kullanarak musteri sayisini hizla artirmaya
2011 yilinda da devam etmistir.

Yenilikci Grtin yelpazesi, stirekli gelistirilen
hizmet ag ve nitelikli insan aktifiyle Kuveyt
Tdrk, Tarkiye'nin en biytk 10 bankasi
arasinda yer alma hedefine her faaliyet
doneminde bir adim daha yaklagsmaktadir.
Bu hedef dogrultusunda, deneyim ve
uzmanhgiyla bizler icin yol gosterici olan
ana hissedarimiz Kuveyt Finans Kurumu'na,
is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
musterilerimize tesekkirlerimi sunuyorum.
Ortak kazang ilkesi dogrultusunda
onumuzdeki faaliyet déneminde de nice
basarili projeye imza atmak dilegiyle.

Saygilanmla,

P —

MOHAMMAD S.A.l. AL OMAR
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR’UN MESA|I

Basanlanmizla kurumsal yapimizi
gelecege tasiyoruz.

0/0 4,4 DIKAYNAK ARTIS]

20M yilsonu itibanyla, toplam 6zkaynaklari 1,4
milyar TL'ye, sermaye yeterlilik rasyosu ise %16,02
dizeyine ulasan Kuveyt Turk, sektorinin en gicli
oyuncularindan biri oldugunu ispatlamistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

201 yili, kiresel ekonomik belirsizliklerin

ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin artisina taniklik ettigimiz bir
yil olmustur. 2008 yilinda yasanan finansal
krizle birlikte ortaya ¢ikan yapisal sorunlar

ve Avro Bolgesi ekonomilerini etkileyen
kamu borg krizi karsisinda kalici ¢dzimler
tretilememesi, bu olumsuz tablonun ortaya
cikisinda belirleyici olmustur. Diinyanin en

buyiik 15 ekonomisi arasinda gdsterilen
Tirkiye ise, 2010 yilinda yakaladigi

basarih performansi %8 biyime oraniyla
2011 yihinda da surdurerek yerli ve yabanci
yatirmcilanin géziinde giivenli bir liman
olarak gériilmeye devam etmistir. Ulkemizin
son donemde tesis ettigi giicli finansal yapi
sayesinde Kuveyt Tdrk, misteri kullanimina
sunulan fon miktari, karhhk, agilan sube
sayisi ve 6zkaynak karlilig agisindan 2011
yilinda da basarili sonuclara imza atarak

kurumsal yapisini gelecege tasiyacak adimlar
atmistir.

Faizsiz bankacilik alaninda ilklerin ve
yeniliklerin énciist olan Kuveyt Tirk, 1989
yilinda tek subeyle basladigi faaliyetlerini,
buglin yurt ici ve yurt disinda toplam 180
subeye ulasan etkin bir hizmet agi ve
sektdriin en iyilerinden olusan 3.326 ¢alisani
aracihglyla yurtitmektedir. 2018 yilinda
Tirkiye'nin en biyik 10 bankasi arasinda yer
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Altin bankaciliginin Turkiye'de kurumsallasmasina oncilik
eden Kuveyt Tirk, ATM ve Altin Kiosk gibi alternatif dagitim
kanallarini etkin bir bicimde kullanarak bu segmentte
2011 yilinda portfoyiine 60 bin yeni misteri eklemistir.

alma hedefi dogrultusunda surddrdlebilir bir
finansal performans yakalayan Bankamiz, bir
onceki yila kiyasla %53,7 oraninda artisla 2011
yilinda toplam aktiflerini 14,9 milyar TL'ye,
topladigl fon miktariniise %344 artisla

9,9 milyar TL'ye ¢ikarmustir. Kuveyt Tdrk'tn
ylksek bir performans sergiledigi bir bagka
alan olan kredilerde ise, 2011 yilinda

10,4 milyar TL dizeyinde fon misterilerin
kullanimina sunulmustur. 2011 yilsonu
itibanyla, 6zkaynaklari 1,4 milyar TL'ye,
sermaye yeterlilik rasyosu ise %16,02
dizeyine ulasan Kuveyt Turk, Turkiye finans
sektorlnin en glicli oyuncularindan biri
oldugunu bir kez daha gozler 6niine sermistir.

Ana ortagimiz Kuveyt Finans Kurumu’nun
uluslararasi fon imkanlarina kolay erisim
olanagi ve kiiresel dlcekli genis muhabir

agl sayesinde Kuveyt Tirk, 2011 faaliyet
déneminde uluslararasi bankacilik alaninda
6nemli basarilara imza atmistir. 2010
yilinda Tarkiyenin ilk SUKUK islemini
gerceklestirerek 100 milyon ABD dolari
degerinde finansman imkani elde eden
Bankamiz, geride biraktigimiz yil icerisinde
bes yil vadeli olarak 350 milyon ABD dolari
degerindeki ikinci SUKUK ihracini basariyla
sonuglandirmistir. Bir dnceki SUKUK
ihracindan farkli olarak istirakimiz KT
SUKUK Varlik Kiralama A.S. araciligiyla Kira
Sertifikasi'na dayali olarak gerceklestirilen
bu isleme, diinyanin 6nde gelen finans
merkezlerinden 1,6 oraninda talep gelmistir.
Bu durum, Kuveyt Turk'tin yurt ici piyasalarda
oldugu gibi, uluslararasi piyasalarda da saygin
bir konumda oldugunu gostermistir.

Musterilerinin hizmetine sundugu
AltinSwap, Altina Altin, Altin Cek, GoldPlus
Altin Borsa Yatinm Fonu gibi drtinlerle, altin
bankaciliginin Tirkiye'de kurumsallasmasina
onculik eden Kuveyt Tirk, ATM ve Altin
Kiosk gibi alternatif dagitim kanallarini
etkin bir bicimde kullanarak bu segmentte
2011 yilinda pértféyine 60 bin yeni misteri
eklemistir. Kiymetli maden bankacihginin
dinya piyasalarindaki artan énemine paralel
olarak Bankamiz, 6nimuzdeki dénemde

de katma degeri yliksek projelerle bu
segmentte 6ne ¢ikmayi hedeflemektedir.

KT SUKUK Varlk Kiralama A.S.
araciligiyla Kira Sertifikasi'na dayali
olarak gerceklestirdigimiz SUKUK islemine
diinyanin 6nde gelen finans
merkezlerinden 1,6 oraninda
talep gelmistir.

“Degerlerimizle Blylyoruz” slogani
dogrultusunda faaliyetlerine yon veren
Kuveyt Turk, bankacilik alanindaki énci

konumunu referans projelerle sosyal
sorumluluk alaninda da surdidrmektedir.

95 MILYONTL

Net Dénem Kan
Turkiye'nin en karl bankalarindan
biri olan Kuveyt Tirk, 2011 yilinda
net déonem karini 159,6 milyon TL
dizeyinden 195 milyon TLye cikarmistir.

Net Donem Kan
(Milyon TL)

104 [ 127, 1506 Ml 195
2008 2009 il 2011

“Degerlerimizle Buytyoruz” slogani
dogrultusunda faaliyetlerine yon veren
Kuveyt Tark, bankacilik alanindaki 6nci
konumunu Tdrkiye'nin tarihi-kdltdrel
mirasinin korunmasi amaclyla gerceklestirilen
referans projelerle sosyal sorumluluk alaninda
da surdirmektedir. 2005 yilindan bu yana
tarihi eserlerin restorasyon calismalarina
destek veren Kuveyt Tirk, istanbul

Azarkapi Saliha Sultan Sebili ve Bursa
Kozahan Sadirvani’'nin ardindan istanbul'un
simgesi Ortakdy Mecidiye Cami'sinin
restorasyon ¢alismalarini Gstlenmistir.
Vakiflar Genel Midurligl denetiminde
yUritilen restorasyon calismalarinin 2012 yil
ortasinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Finansal ve operasyonel basarilarin yaninda
kaltdrel ve tarihi degerlerin gelecek

nesillere aktarnlmasini da kurumsal yapisini
surdardlebilir kilan unsurlardan biri olan géren
Kuveyt Tark, bu alandaki sosyal sorumluluk
projelerine 6nimuzdeki dénemde de devam
etmeyi planlamaktadir.

Ana ortagimiz Kuveyt Finans Kurumu'nun
uluslararasi bankacilik alanindaki giicli
konumu ve Bankamizin 22 yila ulasan

koklt sektdr deneyimi sayesinde, hedef ve
stratejilerimiz dogrultusunda 6nimuizdeki
dénemde de karli is stireclerine imza atma
kararlihgindayiz. Bu sirecte, 6niimuze cikacak
firsat ve riskleri en iyi sekilde degerlendirerek
kar ortakligi ilkesi cercevesinde ishirligi
yaptigimiz musterilerimizin fonlarina deger
katmay! hedeflemekteyiz.

Basariyla 6zdeslesmis Kuveyt Tirk
markasinin yikselisinde emegi gecen basta
ana hissedarimiz Kuveyt Finans Kurumu
olmak tzere, is ortaklarimiza, calisanlarimiza
ve musterilerimize stikranlarimi sunuyorum.
Bankamizin parlak geleceginin kazang ve
mutlulugunu birlikte paylagsmak dilegiyle.

Saygilanmla,

et G

UFUK UYAN
GENEL MUDUR
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2011 YILI FAALIYETLERI

Hizli ve kaliteli hizmet

Kurumsal musterilerin finansal ihtiyaclarina yonelik
olarak tasarlanmis nakit akisi ve 6deme sistemi olan
Dogrudan Tahsilat ve Borclandirma Sistemi
201 yilinda basariyla hizmete alinmistir.

KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

Buyuk ve orta buyuklikteki sinai ve ticari
isletmelerin finansman ihtiyaclarni faizsiz
finans Urunleriyle karsilamak hedefiyle
kurumsal ve ticari bankacilik alanindaki
faaliyetlerini yuriten Kuveyt Tark, yetkin
insan kaynagi ve son teknolojik gelismelere
gore yapilandirimig kurumsal yapisiyla
musteri portféytnd istikrarh bir bicimde
gelistirmektedir.

Surekli gelisim ilkesi cercevesinde hizmet
kalitesini artirmaya odaklanan Banka,
kurumsal ve ticari bankacilik alaninda
organizasyonel yapisini firma, sektar,
segment ve bélge bazinda sekillendirerek
son donemde is streglerinde énemli oranda
verimlilik artisi yakalamistir.

Merkez Bankasi tarafindan gerceklestirilen
mevduat munzam karsiliklariyla ilgili
diizenlemelerin bir sonucu olarak 2011
yilinda kredi ve mevduat fiyatlari dalgali

bir seyir izlemistir. Bunun yaninda,
Yunanistan, Portekiz, ispanya gibi Avro
Bolgesi tlkelerinde yasanan kamu borglarinin
surddrdlebilirligi sorunu finansal piyasalar
olumsuz yonde etkilemistir. Dig kaynakli bu
olumsuzluga ragmen, Tirkiye ekonomisi

ve bankacilik sistemi son dénemde
vakaladigi basarili performansi 2011 yilinda
da surdirmustdr. Diger faaliyet alanlarinda
oldugu gibi, kurumsal ve ticari bankacilik
faaliyetlerini de yil icerisinde basariyla
yurdten Kuveyt Turk, reel sektdre 4,2 milyar
ABD dolan tutarinda nakdi, 3,3 milyar ABD
dolari tutarinda gayri nakdi olmak tizere
toplam 7,5 milyar ABD dolari tutarinda
kaynak saglamistir.

Kuveyt Tark, margin forward
islemlerinin yani sira kredi limitinden de
forward islemleri yapiimasini
saglamistir.

2,8 MILYARTL

Hizli ve kaliteli hizmet anlayisiyla
6ne cikan Kuveyt Trk'tin 2011 yilsonu
itibaryla kurumsal ve ticari bankacilik

fon buytklugl 2,8 milyar TL diizeyinde
gerceklesmistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Katilim Fonlarn (Milyon TL)

1035 [N 1.535 [ 2.355 [ 2.842
2008 2009 2010 o

Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkelerini pesi
sira etkileyen Arap Bahari'nin etkisiyle bu
bolgelerde is yapan dis ticaret ve taahhit
firmalarinin finansman taleplerini secici bir
sekilde degerlendiren Banka, musterilerine
yurt i¢i taahhut ve yatinm projelerinde
verdigi destegini yil boyunca kesintisiz
surddrmastdr.

Kaliteli ve hizl hizmet anlayisiniilke edinen
Kuveyt Turk Kurumsal ve Ticaret Bankacilik
Crubu, 2011 yilinda da finansal hedefleri
dogrultusunda énemli basarilaraimza
atarak musteri portfoytinde énemli bir kismi
orta 6lcekli misteri segmentine mensup
%?25 oraninda artis saglamistir. Bu artisla
beraber, Kuveyt Tark'tin toplam kurumsal ve
ticari musteri sayisi 30 bin kisiye, Banka'nin
toplam fon buyukligt icerisindeki bu alanin
payl ise 2,8 milyar TL'ye ulagmistir.

Kuveyt Tark, kurumsal ve ticari bankacilik
alanindaki basarili performansini 2012
yilinda da surdirerek musteri sayisi ve fon
buyukltg agisindan istikrarli gelisimini
strdirmeyi hedeflemektedir. Banka, bu
alandaki hedeflere ulasmak icin dis ticaret
sektdriine 6zel bir dnem atfetmektedir.

Kurumsal ve ticari bankacilik alaninda
yenilikgi iiriinlerin temsilcisi

Kuveyt Tiirk Kurumsal Bankacilik Uriin
Celistirme Departmani, her gecen giin
artan musteri ihtiyag ve beklentilerine
yonelik 6zgiin Urlin ve hizmetler gelistirerek
Banka'nin kurumsal ve ticari bankacilik
alanindaki basarnlarini strddrdlebilir
kilmaktadir.
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Departman tarafindan gelistirilen baslica
Griin ve ig strecleri sunlardir:

» Kurumsal musterilerin finansal Misterilerden gelen talepler ve
ihtiyaclarina yonelik olarak tasarlanmis piyasa trendlerine uygun olarak
nakit akisi ve 6deme sistemi olan Kuveyt Turk, 2011 yilinda forward

Dosrudan Tahsilat ve Borclandirma Urtntine yeni fonksiyonlar eklemistir.

Sistemi basariyla hizmete alinmistir.

+ Bankacilik sektériindeki en son
gelismelere paralel olarak musterilerin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda Erken
Kapama Opsiyonlu Finansman imkani
uygulamaya koyulmustur. Kuveyt Tark, 2011 yilinda reel sektare,

+ Kurumsal miisterilerin is yagamlarini 4,2 milyar ABD dolari nakdi,
kolaylastiracak Siirekli Cek Programi 3,3 milyar ABD dolari gayri nakdi
hazirlanmis ve bedelsiz olarak musterilerin olmak tizere toplam 7’_5 milyar ABD dolan

. : kaynak saglamistir.
hizmetine sunulmustur.

» 2007 yilinda baslatilan vadeli doviz
islemlerinin (forward) ardindan
musterilerine daha iyi hizmet vermek
ve farkh dévizlerle calisan misterilere
avantaj saglamak amaciyla alim/satimi
yapilan doviz cinslerine ingiliz sterlini,

isvicre frangi ve Japon yeni kotasyonlari da B 9 M”_YAR Tl_
I

eklenmistir. Misterilerden gelen talepler Kurumsal Bankacilik Krediler (2011)
ve piyasa trendlerine uygun olarak 2071 Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda

yilinda forward Urtintine yeni fonksiyonlar 207 yilinda basarili bir performans

eklenmistir. sergileyen Kuveyt Turk, %47 oraninda
artisla bu alanda kullandirlan kredi tutarini
Altin Forward 6,9 milyar TL'ye yikseltmistir.

Katilim bankaciliginda ilklerin temsilcisi olan
Kuveyt Turk, 2007 yilinda bir ilke imza atarak
vadeli doviz islemlerini baslatmis, 2009
yilinda ise vadeli doviz islemleri arasina altin
forward islemlerini de eklemistir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Krediler
Limitten Forward (Milyon TL)
Musterilerinin ihtiyag ve beklentilerini Gstin
kalite standartlanyla karsilamayi ilke edinen
Kuveyt Turk, margin forward islemlerinin
yani sira kredi limitinden de forward islemleri
yapilmasini saglamistir,

Sepet Kredi

Sektordeki ilk olma 6zelligi tasiyan sepet
krediyle Kuveyt Tiirk, dévize endeksli
finansman desteginde kur riskini azaltmak
veya dagitmak isteyen musterilere ayni 2693 2899 4728 6.939

projede iki veya tg farkh para birimiyle 2008 2009 2000 20l
borclanma imkani saglamaktadir.
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bicli kredi dederlendirme modeli

Gucld kredi degerlendirme modeli sayesinde
Kuveyt Tirk, Tirkiye'nin en yiksek uluslararasi
derecelendirme notuna sahip finans kuruluglarindan

biri olmustur.

KREDILER

Kurumsal ve Ticari Krediler

Subelerden gelen talepleri, hazirlanan

MTI analiz ve raporlanni ilgili komitelere
sunmakla gérevli olan Kurumsal ve

Ticari Krediler Muddrligd, Banka'nin

ilgili birimleriyle esgidimli bir bicimde
sektordeki gelismeleri takip ederek
degerlendirme streclerini giincellemektedir.

inceledikleri projeleri tncelikle geri 5deme

ve teminat kosullari agisindan degerlendiren
Kuveyt Turk kredi uzmanlari, bu strecte
musteri ziyaretleri, mali tahlil, istihbarat
toplama ve raporlama gibi yontemler
kullanmaktadir. Giclt kredi degerlendirme
modeli sayesinde Kuveyt Tirk, Tirkiye'nin en
yuksek uluslararasi derecelendirme notuna
sahip finans kuruluslarindan biri olmustur.

Kurumsal ve Ticari Krediler Mudurlig,
basvuruda bulunan tim sirketlerin mali
durumunu titizlikle inceleyerek 2011 yilinda
12.405 adet basvuruyu karara baglamistir.
Kredi degerlendirmesi yapilirken musteri
ziyaretleri, sirketlerin finansal durumlar
ve talep edilen limitin kullanilacagi yatirnm
cesidi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

201 yilsonu itibariyla, 3.247 adet yeni kredi
tahsis talebi degerlendirilmis, yeni tahsis
edilen kredilerin toplami ise 6.1 milyar TL
tutarina ulagmistir.

Kurumsal ve Ticari Krediler Mudarligd,
basvuruda bulunan tim sirketlerin
mali durumunu titizlikle inceleyerek

2011 yihinda 12.405 adet basvuruyu karara
baglamistir.

2011 yihinda, 437'nin tzerinde firmanin
kredi degerleme raporu hazirlayan
Mali Tahlil ve Istihbarat Mudirligi’niin
raporlar, Kuveyt Turk’'dn kredi kararlarinda
riskin minimize edilmesinde belirleyici
olmaktadir.

MILYAR TL

Tahsis Edilen Toplam Kredi Miktarn
20M yilsonu itibaryla, 3.247 adet yeni
kredi tahsis talebi degerlendirilmis,
yeni tahsis edilen kredilerin toplami ise
6,1 milyar TL bulmustur.

Misterilerine sundugu hizmeti kalite ve
hiz agisindan daha ileri bir noktaya tagimak
amaciyla 2008 yilinda baslattigi kurumsal
kredi stirecinin yeniden yapilandiriimasi
calismalari kapsaminda Kuveyt Tirk, Mali
Tahlil ve istihbarat Midurlagi'nin kullandigi
bilgisayar yazilimini giincellemis, subelerde
calisan kurumsal pazarlamacilara dokuz
glinlik teorik bilgi ve gtincel uygulamalar
iceren sinif egitimleri ile ¢ aylik masa basi
egitimleri vermistir.

Bu egitimlerde basarili olan pazarlamacilara
ise, firmalar hakkinda kredi degerlendirme
raporu hazirlama yetkisi verilmistir.

Mali Tahlil ve istihbarat

Kredi talebinde bulunan firmalar hakkinda
kredi komitelerinin nihai kararlarina temel
olusturacak kredi degerlendirme raporlarini
hazirlamakla yikimli olan Mali Tahlil ve
istihbarat Madiirliigi, firmalarin faaliyetler,
ozellikleri, kapasitesi, likiditesi, mali durumu
ve karlilhgi gibi cesitli kriterlerin yaninda
istihbarat ve diger piyasa bilgilerini g6z
ontnde bulundurmaktadir. Bunun yaninda,
kredinin geri 6deme kosullari, miktar,
vadesi, teminatlari ve fiyatlamasinin
kapsamli bir bicimde analizi icin musteri
ihtiyaclarninin belirlenmesi biyiik bir 6nem
arz etmektedir. 2011 yilinda, 437 adet
firmanin kredi degerleme raporu hazirlayan
Mali Tahlil ve Istihbarat Mudurlugi’niin
raporlari, Banka'nin kredi kararlarinda riskin
minimize edilmesi ve karliligin korunmasinda
da belirleyici olmaktadir.
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Ltkin ve yaygin hizmet agi

Kuveyt Tdrk, 201 yilinda isletme bankacihigl
alaninda TTK ve isletme kredisi olmak tzere toplam
1,3 milyar ABD dolari fon kullandirmistir.

BiREYSEL VE iSLETME BANKACILIGI

Bireysel segmentte hizmet vermeye baslayan
ilkk katihm bankasi olan Kuveyt Tark, ikisi yurt
disinda olmak tizere 180 subeye ulasan hizmet
agl, onemli ticari ve sanayi bolgelerinde
konumlanan ATM'leri, son teknolojik
gelismelere gore yapilandirlmis internet
subesi ve telefon bankaciligl altyapisiyla

bu segmenteki basarili performansini 201
yilinda da strdlrmustur. Banka, dzellikle,
2010 yilrigerisinde hizmete sundugu POS ve
liye isyerinden bagimsiz olarak harcamalari
taksitlendiren Sales Plus ve ii¢ ay kullanim
siresi olmasina ragmen 36 aya kadar

her yerde taksit yapan Ihtiyac Kart'la bu
segmentteki misteri portfoyind yil icerisinde
6nemli oranda artirmistir.

2071 faaliyet dénemi boyunca, tiketici
kredilerinde toplam 630 milyon ABD dolari
tutarinda kullandinm gergeklestiren Kuveyt
Turk, toplam tiketici kredilerinin %25'ini
devam eden veya bitmis projelere konut
kredisi olarak tahsis etmistir.

Kuveyt Tark, isletme bankaciliginda ise TTK
ve isletme kredisi olarak toplam 1,3 milyar
ABD dolari fon kullandinmi gerceklestirmistir.
Boylece, Banka'nin Bireysel ve isletme
Bankaciligl segmentine fon kullandirmi

1,81 milyar ABD dolari seviyelerine ulasmistir.

Bireysel Bankacilik alaninda toplanan fonlarin
toplam tutariise, 2011 yilsonu itibariyla
3,7 milyar ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Kuveyt Tark, 2012 faaliyet dénemin de, sube
ve alternatif dagitim kanalarini genisleterek
yenilikci Griin ve hizmet yelpazesini daha ¢ok
sayida misteriye ulastirmayi hedeflemektedir.

Yenilikci yaklasimiyla katihm bankaciliginin
bireysel segmentte gelismesinde 6nemli
katkilari bulunan Kuveyt Tdrk'tn 2011 yilinda
musterilerine sundugu baslica drin ve
hizmetler sunlardir:

Kuveyt Tirk, 2011 yilinda Bireysel ve
isletme Bankaciligr alaninda baganli
bir performans sergileyen
Kuveyt Turk, %48 artisla bu alanda
kullandirlan kredi rakamini
3,45 milyar TL'ye yiikseltmistir.

Bireysel ve isletme Bankacilig
Krediler (Milyon TL)

1610 [ 2.327 | 3.452
2008 2009 0 2011

Bireysel ve isletme Bankacihig
Katilim Fonu (Milyon TL)

2.974 [ 3763 [ 5.026 [ 1.076
200 2009 0 201t

Mesleklere Yonelik Paketler

Avukat, mali misavir, eczaci, doktor ve
muhendislere yonelik triinler iceren paketler
hem Kuveyt Tirk'tin mevcut misterilerine
hem de yeni musterilere sunulmustur.
Paketler, uygun kar oranlarinda finansman
imkani, tcretsiz parolamatik, internet
subesinden dcretsiz havale, eft islemleri,
internet subesinden déviz alim-satim
islemlerinde 6zel kurlar gibi avantajh
bankacilik hizmetlerini icermektedir.

Neova Sigorta

Misterilerinin finans alanindaki her tirli
ihtiyac ve beklentisini faizsiz bankacilik
esaslari dogrultusunda karsilamaya
odaklanan Kuveyt Tirk, Neova Sigorta
ile isbirligine giderek 2010 yilinda sigorta
hizmetlerini Griin yelpazesine eklemistir.
Banka'nin bu kapsamda misterilerine
sundugu drdnler arasinda kasko, ferdi kaza
sigortasl, deprem sigortasi gibi ihtiyaca
yonelik driinler yer almaktadr.

isletme Destek Limiti

isletme kredi limiti olan miisteriler ile yapilan
karz s6zlesmeleridir. Kuveyt Turk musterileri
10.000 TL'ye kadar bu limiti sadece fatura

ve cek édemelerinde kullanabilmektedir.
Karsiliginda herhangi bir paket tcreti

veya komisyon alinmamaktadir. Sadece
musterilerin karzi kullandigi gtin stresince
enflasyon farki tahsil edilmektedir.

Kredi Garanti Fonu

Hazine Destekli islemlerin yani sira Kredi
Garanti Fonu'nun 6z sermayesine dayanan
fon kullandinmlarina yonelik calismalar
20711 yilinda basariyla tamamlanmistir.
Boylece, KGF 6z sermayesi teminatiyla fon
kullanmak isteyen musterilerin basvurular
degerlendirilmeye baslanmistir.
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Kredi Kartlan

Kredi Karti Basvurularinin Sistem dizerinden
Alinmasi: Kuveyt Tirk'tin gelisen teknolojik
imkanlari ve sistem altyapisi sayesinde

kredi karti bagvurulari aliminda da yenilige
gidilmistir. Kredi karti bagvurularricin
miusterilerin form doldurmasi ve bu formlarin
sistemsel girisinin yapiimasi siirecinden,
basvurularin sistem tzerinden online alinarak
hemen isleme konulabilmesi saglanmistir.
Bu sayede hem is yiku hafifletilmis, hem

de basvurularin daha hizli proses edilmesi
saglanmistir.

Elektronik Ekstre: Ekstrelerini elektronik
posta ile alan musteriler icin génderilen
e-postalarinicerik ve dizayninda 2011 yilinda
degisiklige gidilmistir. Yenilenen e-ekstre
altyapisi ile musterilere gérsel agidan daha
zengin, icerik yéniinden daha doyurucu bir
hizmet kalitesine ulasilmistir. Ayrica, yeni
altyapiyla birlikte, Kuveyt Tirk'tin yeni triin
ve kampanyalarinin daha etkin bir bicimde
duyurulabilecegi alanlar yaratiimistir.

E-ekstre Kullanicilarindan Kart Ucreti
Alinmamasi: Ekstresini posta ile almayip,
e-mail ile alan bireysel kredi kart musterileri
icin gelistirilen sistem ile bu kategorideki
musterilerden kart ticreti ve yenileme dcreti
tahsil edilmemeye baslanmistir. Bu sayede
hem maliyet tasarrufu saglanmig, hem de
kagit kullanimi azaltilarak doga korunmus
olmaktadir.

3D Secure Dinamik Sifre: internet
alisverislerinde Kuveyt Tirk misterilerinin
daha giivenli alisveris yapmalarina olanak
saglamak amaciyla statik 3D secure
sifresinden dinamik 3D secure sifresine
gecilmistir. Misteriler islem aninda cep
telefonlarina gelen tek kullanimlik sifreler ile
islemlerini tamamlamakta ve dolandiricihgin
dnine gecilmektedir.

VISA Temassiz Sertifikasyonu: VISA kartlarda
ise temassiz sertifikasyon tamamlanmis
olup, VISA paywave lisansh kartlar da
basiimaya baslanmistir,

Alternatif Dagitim Kanallar (ADK)
internet Sitesi ve internet Subesi: Kuveyt
Turk ile caligma ayricaligini yasayan

musteriler, Banka'nin kurumsal web sitesi
aracihgiyla driin ve hizmetler hakkinda detayh
bilgilenme olanagina sahiptir. Kullanici dostu
bir altyapiyla olusturulan sitede Tirkce ve
ingilizce olarak finansal raporlar basta olmak
tizere glincel finansal bilgiler musterilerin
erisimine sunulmaktadir. internet sitesi,
Kuveyt Tiirk'iin internet Subesi icin de bir
képru olusturmaktadir.

Son teknolojik gelismeler i1s1ginda 2011
yilinda yenilenen Kuveyt Tirk internet
sitesi, Interactive Media Awards ddllerinde
“Finansal Servisler” kategarisinde en biyik
odul olan “Best in Class” oddline layik
gorulmustdr.

Teknoloji alanindaki glincel gelismeler
1siginda gelistirilen Kuveyt Tiirk internet
Subesi araciligiyla misteriler, tim
bankacilik hizmetlerini hizli bir bicimde
gerceklestirebilmektedir.

Cerek bireysel gerekse kurumsal misterilere
yonelik kapsamli ¢6ziimler sunan Internet
Subesi tizerinden gerceklestirilen hichir
islemden Gcret alinmamaktadir. Hesap
Kilitlerne, Tanimh Alici Sinirlandirma, Ulke
ve P Kisitlama, SMS Parola, Parolamatik ve
Turkeell Mobil imza gibi gtivenlik ¢oziimleriyle
Kuveyt Tiirk internet Subesi, miisterilere
kullanici dostu erisimin yani sira gtivenli

bir hizmet altyapisi sunmaktadir. Kuveyt
Turk Internet Subesi, altin, giimiis ve platin
islemlerinden toplu para transferlerine,

POS hareketi bilgilerinden, hisse senedi
islemlerine, fatura, vergi ve gimriik
o6demelerinden kontdr yiiklemeye kadar
musterilerin hayatini kolaylastiracak cok
sayidaki Griint bir arada sunmaktadir.

ATM: 2011 yilsonu itibariyla yaklasik 200

ATM ile hizmet sunan Kuveyt Tirk, sube disi
lokasyonlarda da ATM adetlerinde bilyiimeye
devam etmistir. Yil icinde oldukga ses getiren
ve diinyada bir ilk olarak gerceklestirilen
ATM'den fiziki altin satisi gerek yerli gerekse
yabanci basin tarafindan ilgiyle karsilanmuistir.

Bagska finansal kuruluslara ait ATM'lerin
olmadigr lokasyonlarda ATM agmayi tercih
eden Kuveyt Turk, 2011 yilinda pilot olarak

baslatmayi distindtigi Recycle ATM'ler
icin tedarikcilerden triin temin etmis ve
projelendirmistir.

2011 yilinda ATM taleplerini degerlendirme ve
talep sonrasi hizli aksiyon almayi saglayacak
strec iyilestirmeleri basariyla gerceklestiriimistir.
Bu calismalar neticesinde, Banka'nin 201
yilindaki ATM kanali islem hacmi 1 milyar
TL'ye ulasmis, islem adedi ise milyonlarla
ifade edilmeye baslanmistir.

POS: Danisma Kurulu karari geregi
musterileriyle blokeli hesap bicimde
calismayan Kuveyt Tark, ciro kaybina karsi
alternatif bir triin gelistirerek POS Katilma
Hesabi'ni devreye almistir. Yemek ve gida
sektoriinde 6nemli sayida POS'u bulunan
offline 6deme sistemi Multinet ile Ortak

POS Anlasmasi gerceklestiren Kuveyt Turk,
isteyen musterilere tek POS’la iki Griind sunar
hale gelmistir. Teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden ve sistemlerine uyarlayan Kuveyt
Turk, 6zellikle onimuzdeki yillarda ciddi
oranda gelismesi beklenen Temassiz Odeme
konusunda yil icerisinde 6nemli miktarda
yatinm gerceklestirerek sahadaki Temassiz
Odemeli POS sayisini arttirmig ve aliverisi
tesvik edici kampanyalar diizenlemistir.
Banka'nin POS kanalindaki toplam cirosu 2011
yilsonu itibariyla 1.5 milyar TL'ye, islem adedi
ise 12 milyona ulagmuistir.

COV: Tirkiye'de hentiz yeni bir uygulama olan
GOV (Guvenli Otomatik Vezne), 2010 yilinda
pilot uygulama olarak ilk kez Bahcesehir
Subesi'nde uygulanmistir. 2011 yilinda ise, bu
uygulama yeni nesil bankacilk platformu alt
yapisina entegre edilmistir. Bu sekilde tim
subelerde kullanilan nakit yatirma ve nakit
cekme ekranlarindan GOV cihazi yonetilebilir
hale gelmistir.

insansiz Sube (XTM): Kuveyt Tiirk, biitiin
bankacilik islemlerinin self servis ya da Cagri
Merkezi musteri temsilcisi ile yapiimasina
olanak saglayan insansiz sube projesine yonelik
calismalarini Ar-Ge ofisi koordinasyonunda
strdirmektedir. Havale, bakiye izleme gibi bazi
islemlerin simdiden yapilabildigi cihaz tizerinde
diger bankacilik islemleri ve daha fazlasinin
yapilabilmesi igin triin gelistirme ¢alismalan
araliksiz devam etmektedir. El ayasi damar
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Kuveyt Turk, batin bankacihk islemlerinin self servis ya
da Cagr Merkezi musteri temsilcisi ile yapilmasina olanak
saglayan insansiz sube projesine yonelik calismalarini Ar-Ge
ofisi koordinasyonunda sdrdirmektedir.

okuma, imza pad'i vb. gibi yiiksek teknolojik
trtnlerinde kullanilacagi cihazin adi XTM olarak
secilmis ve bankacilikta en son nokta (extreme)
olmasi amaclanmistir.

Moneygram: Sadece ABD dolari génderimine
olanak taniyan uluslararasi para transfer
servisi, Moneygram'e 2011 yilinda avro
gonderimi opsiyonu da eklenmistir.

Ayrica, BOA alt yapisiyla uyumlu bigimde
MoneyGram siireclerinin yeni akiglari
cikartilmis ve yeni sisteme entegrasyon
calismalan hizlandinlmistir. 2012 yili itibarnyla
tim Moneygram islemlerinin BOA dizerinden
yapiimasi hedeflenmektedir. Yenilenecek olan
Kuveyt Tirk Internet Subesi’'nden Moneygram
islemlerinin yapilabilmesi icin strec
calismalar dayil icerisinde tamamlanmustir.

Mobil Bankacilik: Kuveyt Ttrk, mobil bankacilik
kanalini devreye sokarak musterilerin her
yerden hizli bir bicimde islem yapmasina
olanak saglayan bir uygulama gelistirmistir.
Agustas 2011 tarihinden bu yana, Kuveyt Tirk
musterileri mabil subeyi akilli cep telefonlarina
indirerek Gcretsiz olarak kullanabilmektedir.
iPhone ve iPad kullanicilar ise AppStore’dan
uygulamayi lcretsiz olarak indirme olanagina
sahiptir. Mabil Sube'nin ilk versiyonuyla,
musteriler, banka hesaplariniizleme, islem
detaylarini gériintiileme, EFT, havale vb
islemleri yapabilmektedir. Doviz alis-satis, altin
alis-satis, kart borcu 6deme gibi fonksiyonlar
da uygulamaya eklenme siirecindedir.

Bunun yaninda, Kuveyt Tirk Mobil Sube

ile birlikte yiiklenen Cep Parolamatik ile

SMS veya parolamatik cihazi kullanmadan
giivenli bir sekilde Internet Subesi'ne giris
yapilabilmektedir. Cep Parolamatik igin
internet baglantisina ihtiyag olmayip, sadece
Kuveyt Tirk Mobil Sube uygulamasinin akilli
cep telefonuna bir kere indirilmis olmasi
yeterlidir.

Mevduat

OSYM Tahsilatlarn: Kuveyt Tiirk, OSYM ile
sinav Ucretleri tahsilati konusunda anlagmaya
vararak gerekli sistemsel altyapimin
kurulumunu tamamlamistir. Yeni sistemle
birlikte, 0SYM'nin gerceklestirdigi biitin
sinavlar icin tim Kuveyt Turk subelerinden

ve internet Subesi'nden sinav tcreti tahsilat
yapilabilmektedir.

Diyanet Hac ve Umre Tahsilatlar: Hac ve
umre tahsilatlarricin gerekli sistemsel
altyapiyr hizmete sunan Kuveyt Tirk, subeleri
araciliglyla hac-umre bedellerini tahsil etmeye
baslamistir.

Fatura ve Vergi Tahsilatlar: Anlagsmali
kurumlar arasina 2011 yilinda 30’a yakin yeni
musteri ekleyen Kuveyt Tark; elektrik, su,
dogalgaz faturalarinin subelerinin yani sira
internet Subesi'nden ve otomatik talimatla
tahsil etme olanagi elde etmistir. Ayrica,
anlasmali belediyelerin vergi tahsilatlar
subeler aracihigiyla gerceklestirilebilmektedir.

Hisse Senedi islemleri: Kuveyt Tiirk, 2008
yil basinda Bizim Menkul Degerler A.S. ile
gerceklestirdigi acentelik sozlesmesinin
ardindan hisse senedi islemleri araciligina
baslamistir. Banka internet Subesi ve Cagri
Merkezi araciliglyla da hisse senedi islemi
gerceklestiren Banka, istikrarli bir bicimde bu
alandaki misteri sayisini artirmaktadir.

Kiymetli Maden Bankaciligi

Altin Destek Islemleri: Sektoriin kiymetli
maden bankacihigr alanindaki en deneyimli
aktorlerinden biri konumunda olan

Kuveyt Tirk, hizmete sundugu altin

destek Urtinleriyle altin isleme faaliyet
yuriten firmalara olan destegini daha

da giiclendirmistir. Bu hizmet sayesinde,
firmalar, hammadde ihtiyaclarini daha uygun
kosullarda karsilama imkanina kavusmustur.

Glmis ve Platin Ahm Satimi: Altin alim
satimiyla birlikte musterilere giincel
fiyatlardan kiymetli madenlere yatirm
yapma firsati sunan Kuveyt Tark, bu alandaki
oncl konumunu bir adim 6ne tasiyarak
misterilerine glimus ve platine de yatinm
yapma olanagi sunmustur. Bu alanda hizmet
veren tek banka konumunda olan Kuveyt
Tirk, musterileri adina almis oldugu gimis
ve platin iiriinleri istanbul Altin Borsasi'nda
muhafaza etmektedir.

Kuveyt Tiirk Gram Altini: Altin Depo Hesabi,
Altina Altin Katilma Hesabi, Altin Cek ve
Altin Destek gibi yenilikci triinlerle taninan
Kuveyt Tirk, son olarak hizmete sundugu
Gram Altin uygulamasiyla kiymetli maden
bankaciligr alanindaki lider konumunu

daha da saglamlastirmistir. Bu drtinle
birlikte, banka hesabi yerine fiziki altina
yatinm yapmak isteyen ya da elindeki
altinlar bankada degerlendirmek isteyen
tasarruf sahiplerine dsuk iscilik maliyetiyle
alternatif yatinm olanagi saglanmaktadir.
1,2,5,5,10, 20, 50 ve 100 gram secenekleri
ve Istanbul Altin Rafinerisi giivencesiyle
basilan Kuveyt Tirk altinlarn tim subelerde
satisa sunulmustur. Alm satim islemleri,
herhangi bir hesaba ihtiyag duyulmadan
gerceklestirilebilecesi gibi subedeki Tiirk
lirasi, ABD dolari ve altin hesaplarindan da
kolayca gerceklestirilebilmektedir. Satin
alinan Kuveyt Tiirk altinlar ve istanbul Altin
Rafinerisi (IAR) sertifikali diger altinlar,
paket deforme olmadigi stirece ve gerekli
glivenlik tedbirlerinden gectikten sonra
tlm subelerde geri alinmakta, istenildigi
zaman kuyumcularda bozdurulabilmektedir.
Misterilerin elinde bulunan altinlar,
kuyumcular araciligiyla IAR sertifikali gram
altinlarina dondsturdlebilmektedir.

Altina Altin Katilma Hesabi: Asgari 10 gram
altinla acilabilen Altina Altin Katilma Hesabi
ile, Kuveyt Trk, musterilere hem tasarruf
etme hem de kazang elde etme olanagi
saglamaktadir. Hesaba yatirilan her gram
altin, reel sektérde degerlendiriimekte,
buradan elde edilen kar ise misterilere yine
altin olarak geri dénmektedir. 3 ay, 6 ay ve
1yil vade secenekleriyle sunulan Katilma
Hesabi, Kuveyt Tiirk subelerinden veya
internet Subesi araciligiyla acilabilmekte ve
birikime hemen baslanabilmektedir. Altina
Altin Katilma Hesabi ile tagima ve saklama
sikintisi yasanmaksizin giivenli aim-satim
yapiimaktadir. Altin alim-satim islemlerinde
iscilik maliyeti de alinmamaktadir.

Fiziki Altin Toplama Kampanyasi: Kuveyt
Turk subelerinde belirli bir takvime gére
gerceklestirilen altin toplama kampanyalariyla
miusterilerin ziynet altinlari alinarak hicbir
parasal islem gerceklestirmeden hesaplarina
24 ayar gr. altin olarak gecirilmektedir.
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Kikld bankacilik deneyiminden gic alan
Gned uluslararasi uygulamalar

Uluslararasi projelere finansman destegi saglayan Kuveyt
Turk, her gecen giin daha fazla sayida Turk firmasinin

rekabet Gstunltgund artirmaktadir.

HAZINE, ULUSLARARASI BANKACILIK VE
YATIRIM BANKACILIGI

Hazine, Uluslararasi Bankacilk, Yatirnm
Bankaciligi ve Yurt Disi Organizasyon &
Yatinmai lligkileri departmanlanindan olugan
Uluslararasi Bankacilik Grubu'nun faaliyetleri,
yurt icinde Banka’'nin rekabet avantajinin
artirilarak misterilerine daha genis bir
yelpazede kaliteli hizmet ve Uriin sunmasini
ve bolgesel bir yapilanmaya dogru ilerlemesini
kapsamakta ve bu temel anlayis icinde asagida
belirtilen hedefler glindemde yer almaktadir:

- Dis ticaret ve uluslararasi 6deme islemlerine
aracilik etmek icin ihtiyag duyulan kiresel
muhabir banka agini kurmak ve gelistirmek,

- Fonlarin daha etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesini saglamak,

- Belirlenmis politikalar cercevesinde doviz
pozisyonu ve likidite dengesini yonetmek,

- Yurt disi sube ve muhabir banka agini
kullanarak ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligine giderek yurt disindan uzun vadeli
ve distik maliyetli kaynak saglanmasi icin
gerekli calismalari yapmak,

- Sukuk, murabaha sendikasyonlari ve kuliip
islemleri gibi yapilandinimig finansman
trdnleriyle musterilerin kaynak ihtiyaclarini
karsilamak,

- Yeni trunlerle Banka'nin kaynak cesitliligini
ve vadesini artirmak,

- Enerji, saglik, egitim ve imalat gibi baslica
sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin
proje finansmani kapsaminda gereksinim
duydugu orta ve uzun vadeli finansman
ihtiyacini karsilamak,

- Kurumsal firmalarin uluslararasi bankacilik
konusundaki tirtin ve hizmet ihtiyaclarini
nitelikli portfoy yaklagimi ile kargilamaya
yonelik streci yénetmek,

- Hazine triinlerinde yenilikci yaklasimlarla
gelismeler saglamak ve bu alanda Banka'nin
rekabet dstinliguni devam ettirerek Banka
karhligina olumlu katki yapmaya devam
etmek,

Bahreyn'de bir subeye, Dubai'de ise
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai

Ltd adli bir istirake sahip olan Kuveyt Tirk,

Korfez Bolgesi'ndeki fonlardan
yararlanmak isteyen yatirmcilar icin
en ¢nemli finansal partner olarak
gosterilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik Grubu,
uluslararasi alandaki muhabir agini ve
hizmet yelpazesini genisleterek
onimuzdeki dénemde Kuveyt Tirk'e
sagladigl katma degeri daha lst bir
asamaya cikarmayi hedeflemektedir.

2010 yilinda 3 yil vadeli olarak
gerceklestirdigi 100 milyon ABD dolarn
tutanindaki Tarkiye ve Avrupa’'nin ilk
SUKUK islemini basariyla yiriten
Kuveyt Tark, 2011 yilinda
350 milyon ABD dolar tutarindaki
Kira Sertfikasi esasli ikinci SUKUK islemini
hayata gecirmistir.

- Ulkemiz faizsiz sermaye piyasasinin
kurulmasinda Banka'nin éncli ve yenilikgi
rolini devam ettirmek.

20711 yili, Uluslararasi Bankacilik alaninda
énemli adimlanin atildig bir yil olmustur.
Turkiye'nin kira sertifikalarina iliskin yeni
mevzuati kapsaminda ilk Sukuk ihraci, Kuveyt
Turk tarafindan 2011 yilinda gerceklestirilmistir.
Uluslararasi sermaye piyasalari tarafindan bir
basari dykisu ve referans olarak gosterilen
350 milyon ABD dolari tutarinda 5 yil vadeli
Londra Borsasi'na kote ihrac islemi, Kuveyt
Tark'tin 2010 yilindaki ilk ihrag isleminde
oldugu gibi yabanci finans medyasi tarafindan
odullendirilmistir.

Yurt disindan kaynak temininde ve 6zellikle
Korfez Bolgesi fonlarinin Tarkiye'ye
aktariimasinda Kuveyt Tirk Bahreyn

Subesi, 2011 yilinda basarili bir performans
sergilemistir. 2009 yilinda aldigi lisans
kapsaminda faaliyetlerine baslayan,
Banka'nin Dubai'deki istiraki Kuwait Turkish
Participation Bank Dubai Ltd. gerek Banka'nin
likidite yonetimi acisindan gerekse firmalarin
finansman ihtiyaclarinin kargilanmasi
acisindan Kérfez Bolgesi'nden kaynak
saglama konusunda oldukca 6nemli mesafeler
almaya baslamustir. Yurt digindan kaynak
saglamanin yani sira, dis ticaretin finansmani,
hesap hizmetleri, transfer ve havaleler

gibi trtinlerde de ilk uygulama orneklerini
sergilemeye baslayan Dubai'deki istiraki,
Kuveyt Trk'tin Korfez Bélgesi'ndeki rekabet
avantajini pekistiren bir olusum olarak dnemli
fonksiyonunu icra etmeye 2011 yilinda devam
etmistir. 2010 yilinda Almanya'da faaliyete
gecen Mannheim Finansal Hizmetler Subesi
ise basta Almanya olmak tzere Avrupa'da
katim bankaciligina tevecciih gosteren
miusterilerin ilgi odagi olmaya devam ederek
var olan is potansiyelini agiga cikarmak ve
gelecege dair gliclu sinyaller vermek icin

20711 yilini verimli bir donem olarak faaliyet
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gecmisine kaydetmeyi basarmistir. Kuveyt
Tark, Avro Bélgesi'nde yalnizca faizsiz
bankacilik faaliyetlerinde bulunan ilk ve tek
faizsiz bankacilik tesekkild olmayi bu yil

da strdirmustdr. Banka'nin yurt disindaki
dordinci tesekkald olarak, Kuveyt Ttrk
Kazakistan Temsilciligi, Orta Asya'da buyime
planlarninin merkezi secilen Kazakistan'da
pazar arastirmalari ve tanitim temelinde
faaliyetlerini stirddrmastir. Kuveyt Tark'an
bélgesel bir banka olma yéniindeki temel
hedefi kapsaminda Kuzey Irak'in Erbil sehrinde
ve Katar'da sube acilmasi icin calismalar
devam ettirilmis ve her iki subenin acilisricin
sona yaklasiimistir.

Kuveyt Tirk, glicli sermaye yapisi ve ana
ortagl Kuveyt Finans Kurumu'nun Kérfez
Bolgesi'ndeki etkin faaliyetleri sayesinde
Turkiye ve Korfez Bolgesi basta olmak tizere,
yerel ve uluslararasi nitelikteki blytik dlcekli
projelere finansman saglama imkanina
sahiptir. Kuveyt Turk Uluslararasi Bankacilik
Grubu, 6zel sektoriin gerceklestirdigi biyiik
capli projelerin finansmanini saglayarak Tark
sirketlerinin kiiresel piyasalardaki rekabet
gliclerini gelistirmelerine destek olmaktadir.

Uluslararasi Bankacilik Grubu’nun 2011 yilinda
hayata gecirdigi projeler, Kuveyt Turk'tin
uluslararasi bir marka olma, musterilerinin yurt
icinde ve yurt disindaki bankacihk ihtiyaglarini
karsilama ve etkin kiresel muhabir agiyla dis
ticarette misterilerinin tercih ettigi is ortagi
olma hedeflerinin gerceklestiriimesine 6nemli
olcuide hizmet etmistir.

Hazine Grup Miidiirliigii

Banka'nin likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumlu olan Hazine Departmani,
2071 yilinda risk ve karliliga dayali yaklagimini
surdirmastar.

Kuveyt Tirk'tn gliclt sermaye yapisi ve yiksek
likiditesi sayesinde bankalar arasi piyasada fon
kullandirdigi banka sayisi artmistir. Tlrkiye'de
kurulu her banka ile islem yapabilen Banka,
yurt disinda da saglam bankalarla gcalisma
alanlarini genisletmeye devam etmektedir.

20N yili icinde 6zellikli musterilerinin kullanimi
icin “Hazine islem platformu” hizmete

sunulmus; Banka'nin dévizli islem hacmi
onceki yila kiyasla %100'tn tzerinde artarak
45 milyar ABD dolarina ¢ikmistir.

Tarkiye'nin ilk faizsiz Altin Borsa Yatinm
Fonu Goldplus (GOLDP) ihrag edilmis olup
2012 yilricinde de dinyanin ilk faizsiz Gims
Borsa Yatinm Fonu Silverplus'i cikarmak icin
calismalara baslanmistir.

Kuveyt Tirk, Kapalicarsl Subesi’nin agiimasiyla
kilce altin piyasasinin énemli oyuncularindan
olmustur.

Kuveyt Tiirk, 2011 yili istanbul Altin Borsasi
(IAB) islem hacimlerinde birinci banka
olmustur. Ayrica, 2011'de uluslararasi kiymetli
madenler piyasalari oyuncularinin tye oldugu
Londra Klce Piyasasi Birligi'ne (LBMA)

Turkiye'den tye olan ilk ve tek banka olmustur.

Birim, Tarkiye'deki piyasa yapiciligini bir adim
oteye tasiyarak bolgedeki de énemli bir piyasa
oyuncusu olmayi hedeflemektedir.

Uluslararasi Bankacilik

Uluslararasi Bankacilik Departmani, 100'tn
tizerinde tlkede 1.000'den fazla finansal
kurum ile olan aktif muhabir iligkilerini
kullanarak uluslararasi 6deme, harici garanti,
dis ticaret ve yurt disi finansman islemleri
basta aolmak tzere Banka'nin uluslararasi
nitelik taglyan faaliyetlerini 2011 yilinda da
basariyla stirdirmustir. Muhabir banka
aginin yani sira, Kuveyt Tirk'un Birlesik

Arap Emirlikleri'ndeki istiraki Kuwait Turkish
Participation Bank Dubai Ltd., Bahreyn
Subesi, Almanya Finansal Hizmetler Subesi ve
Kazakistan Temsilciligi araciligiyla uluslararasi
bankacilik faaliyetlerine destek saglanmistir.

Fitch Ratings tarafindan Aralik 2010 tarihinde
TL cinsinden “BBB-" olan uzun vadeli kredi
notu“BBB” seviyesine yikseltilip gdrintimi
pozitife cevrilen ve yabanci para cinsinden
“BBB-" olan uzun vadeli kredi notu ise

tekrar teyit edilen Kuveyt Tiirk, 2011 faaliyet
déneminde de yatinm yapilabilir bir banka
olma konumunu istikrarli bir bicimde devam
ettirmistir.

Kuveyt Tirk't yatinm yapilabilir banka
statusiine yikselten ve bu statlyl daha da

ileriye tasiyan son iki yildaki not artislari,
uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan
Banka'ya tahsis edilen limitlerde artis

ve limit kullanim kosullarinda iyilesmeyi
de beraberinde getirmistir. Bu gelisme
neticesinde, Kuveyt Tirk, musterilerine
sundugu uluslararasi bankacilik
hizmetlerindeki kalite ¢itasini daha tst bir
noktaya tasima imkani yakalamistir.

Kredi derecelendirme kuruluslarindan aldigi
notlarla uluslararasi bankacilik alanindaki
uzmanlik ve deneyimi tescillenen Kuveyt Tirk,
20M yilinda da dis ticaret firmalarina yénelik
finansman hizmetlerini araliksiz strdirmastar.
Vil icinde agirhkli olarak Kérfez, Orta Dogu ve
Tarki cumhuriyetlerle calisan Tirk firmalariyla
ishirligi gelistiren Banka, akreditif ve
kontrgaranti gibi muhabir bankalarla isbirligi
yapllmasi gereken durumlarda musterilerine
etkin cozimler sunmustur. Ge¢mis faaliyet
dénemlerine oranla, 2011 yilinda, ozellikle yurt
disl teminat mektuplarinda Kuveyt Tirk'tn
fiyatlama alanindaki rekabet Gstunligt 6nemli
oranda artig géstermistir.

Yeni bir hizmet anlayisi cercevesinde
Uluslararasi Bankacilik biinyesinde faaliyete
gecen Dis Ticaret Pazarlama Birimi ile birlikte,
miusterilere sunulan hizmetin kalite ve hizinda
olumlu ilerlemeler saglanmustir.

Son yillarda ithalat ve yurt disi transfer
islemlerindeki ivmenin ihracat islemlerinde
de yakalanabilmesini teminen 2010 yilinda
islam Kalkinma Bankas istiraki olan ICIEC ile
ihracat bedellerinin sigortalanmasi anlasmasi
yapilmistir.

Uluslararasi Bankacilik Departmani, Kuveyt
Tark'tin biyime stratejisinde uluslararasi
bankacilik faaliyetlerine atfedilen 6nemle
uyumlu alarak 6ntimuzdeki donemde yurt
disindaki finansal kuruluslarla iliskilerini
derinlestirmeyi ve Kuveyt Tirk'tin éncelikleri
ile musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda
uluslararasi bankacilik agini genisletmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda 2011 yili icinde
200’un tzerinde banka ile muhabirlik iligkisi
tesis edilmistir.
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Yurt Digi Organizasyon ve

Yatinmai iliskileri

Banka'nin yurt disindaki sube/istirak ve
temsilciliklerinin kurulusu ve ydnetiminin yani
sira ekonomik gelismeler ile ilgili arastirmalar
yaparak raporlar iretmek, Departman’in temel
gorev ve sorumluluk alanini olusturmaktadr.

Departman’in yurt disi organizasyon
fonksiyonu ile ilgili ana hedefi; Banka'nin

yurt disinda bulunan finansal istirak, sube ve
temsilciliklerinin yonetim ve koordinasyonuna
ilaveten hedeflenen yeni tlke veya bankalar
hakkinda fizibilite raporlar hazirlamak,
bunlar dst yénetime sunmak ve yurt disi
varliklarin bulundugu dlkelerde Kuveyt
Tark'tn bilinirligini artirarak uluslararasi
piyasalarda konumunun giiclenmesine katkida
bulunmaktir. Bu kapsamda, 2011 yilinda
gerceklestirilen baslica faaliyetler sunlardir:
Banka'nin Dubai'deki istiraki lisans genisletme
yetkisi alarak faizsiz bankacilik kapsaminda
her tirlt finansal hizmeti sunmaya
baslamistir. Limit tahsisi ve kredi kullandirim
yetkisi ile birlikte Dubai’deki istiraki, kurumsal
musteri portfoylini genisletmeye devam
etmektedir. Almanya'da banka statlslnde
finansal istirak kurulmasi ve Erbil'de sube
acllmasi icin BDDK'dan gerekli izinler alinmis
ve bu yonde calismalar baslatilmistir. Banka,
ayrica Korfez Bélgesi’'ndeki konumunu
saglamlastirmak amaciyla Katar'da finansal
istirak/sube kurmak/acmak icin BDDK'dan izin
almis olup, ilgili bankacilik otoritesine gerekli
basvuruyu gerceklestirmistir.

Ayrica, bu fonksiyon kapsaminda aylik olarak
vayinlanan Eko-Politik Biilten ile calisanlar,
yurt digt varliklarin bulundugu tlkelerdeki
ekonomik, politik ve finansal gelismeler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

Yatirmel iligkileri fonksiyonu ile ilgili olarak
Departman’in temel hedefi, halka arz
stirecinde ve sonrasinda benimsemis oldugu
temel kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde,
Banka ile tictincii sahislar ve Yonetim Kurulu
arasindaki iliskileri yaritmek, ilgili mevzuatin
yani sira yurt ici ve yurt disi piyasalardaki
gelismeleri yakindan takip etmek ve ekonomik
arastirmalar yaparak sonuglarini rapor ve

biltenlerle Gist yonetime, calisanlara ve
misterilere sunmaktir.

Departman, yatinmoci iliskileri fonksiyonu
ile ilgili sorumluluklarini iki baslik altinda
yerine getirmektedir: Halka arz calismalari
ve ekonomik arastirmalar. Halka arz bashgi
altinda, Banka'nin halka arzi konusunda
hentiz alinmis bir karar olmamakla birlikte,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda yapilan
degisiklik ve diizenlemeler yakindan takip
edilmekte, gerceklestirilen halka arzlarla,
halen borsaya kote katilim bankalarinin
hisse performanslariyla ilgili raporlama
yapilmaktadir.

Ekonomik arastirmalar bashgi altinda yapilan
calismalarin en 6nemli alanini, global ve
Turkiye ekonomisi ile ilgili gelismeleri takip
ederek hazirlanan periyodik raporlarin ic ve dis
misteriler ile paylasiimasi olusturmaktadir.
Yaklasik olarak 1.200 i¢ misteri ve 2.500

dis musteriye gdnderilen giinltik ve ayhk
ekonomi biltenleri, 700 civarinda uluslararasi
kurulus ve muhabir bankaya gonderilmek
iizere Ingilizce hazirlanan Monthly Bulletin ve
Monthly Monitor biiltenlerine ek olarak katilim
bankalarinin dénemsel sonuclari, piyasalardaki
gelisme, yeni diizenleme ve degisikliklerle ilgili
bilgi notlar bu alandaki baglica ¢alismalardir.

Ayni sekilde haftalik olarak gerceklestirilen
Akif-Pasif Komitesi (APKO) toplantilarina
iliskin hazirlk calismalari da bu baslik
baglaminda, departman tarafindan koordine
edilmektedir. Bunlara ilave olarak her Yénetim
Kurulu toplantisi dncesi tist yénetime ingilizce
ve Tlrkee olarak glabal ve ulusal ekonomik
degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir.

Departman’in 2012 yili is plani kapsami
Yatinmer iligkileri ve ekonomik arastirmalar
alaninda bir yandan halka arz ile ilgili
sektordeki genel gelismeler ve piyasalar
takip edilirken, diger taraftan da ekonomik
raporlarin ¢esitlendiriimesi hedeflenmektedir.
Ayrica, Banka'nin dénemsel sonuclarina iligkin
Yatinme iliskileri Sunumu ve ekonomik-
finansal araclar ile ilgili yeni raporlarin
yayinlanmasi da planlanmaktadir.

Yurt disl organizasyon alaninda ise 2012 yilinda
mevcut yurt disi varliklarnin entegrasyonu,

is planlarinin hazirlanmasi ve daha aktif

hale getirilmesi ile ilgili calismalara devam
edilmesi ve potansivyel tlkelere yonelik pazar
arastirmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.
Ayrica, Almanya'da banka stattstinde finansal
istirak kurulusu, Erbil'de sube ve Katar'da
finansal istirak/sube acilisi icin baslatilan
stireclerin tamamlanmasi ve Banka'nin bu
tlkelerde faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Yatirim Bankaciligi Grup Miidiirliigii

Yatinm Bankacilig|

Yatinm Bankaciligi Departmani, 2011 yilinda
Kuveyt Tirk'tin bankacilik sektorinde “ilk”lere
imza atmaya devam etmesinde énemli

bir rol oynayarak basarli performansini
strdrmastdr.

Departman, uluslararasi finans piyasalari ile
uzun yillardir devam eden saglikli isbirlikleri,
farkl sektdr, is alani, islem ve drin tecribesi
ve saglam know-how ile istikrarli faaliyet
cizgisini genisleterek devam ettirmistir.
Kuveyt Tirk, bugtine dek Korfez Bélgesi'nden
finansman temin edilen bircok farkli islemde
aracilik ve danismanlik gorevi tstlenmis, bu
alanda Bolge'nin saygin ve 6nde gelen finans
kuruluslarinin éncelikle tercih ettigi banka
konumunu kazanmistir,

Kuveyt Trk, fon kaynaklarinin cesitlendiriimesi
yoluyla vade ve fiyat avantaji saglanmasi ve bu
suretle rekabet avantaji artinlarak misterilere
daha dustik maliyetli ve daha uzun vadeli
finansman olanaklar saglanmasi hususundaki
calismalarina devam etmektedir. Fonlama
olanaklarinin genisletilmesi kapsaminda
Banka, Agustos 2010 tarihinde 100 milyon
ABD dolarr tutarinda 3 yil vadeli olarak
gerceklestirdigi Turkiye'nin ve Avrupa'nin

ilk banka SUKUK isleminden sonra Ekim
20711'de kendisinin ikinci, Tdrkiye'nin ise kira
sertifikasi adi altinda ilk ve tek SUKUK islemini
gerceklestirmistir. 31 Ekim 2011 tarihinde 350
milyon ABD dolari tutarinda 5 yil vadeli olarak
ihrag edilen SUKUK, ihrag tutarinin oldukea
lizerinde bir talep gérerek basarili bir sekilde
sonuclandinimistir. Muadillerine kiyasla daha
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Kuveyt Turk'tn kurumsal geligimine onemli katkilar
saglayan Hazine Pazarlama ve Urlin Gelistirme Departmani,
201 yilinda da drin etkinligi ve is hacmi acisindan basarih bir

performans sergilemistir.

distik bir maliyet ile gerceklestirilen SUKUK
islemi, Londra Borsasi'na kote edilmistir. Sukuk
ihraci éncesinde Singapur, Kuala Lumpur, Dubai,
Abu Dhabi, Zirih, Cenevre ve Londra gibi finans
merkezlerini iceren ve bes Ulkeyi kapsayan genis
bir roadshow programi diizenlenmistir. Nihai
tahsiste Sukukun %63'u Orta Dogu, %19'u Asya
ve %712'si ise Avrupa'da yerlesik yatinmcilara
satilmistir. islemden bankalar %81, fon yonetim
firmalari ve sigorta firmalar %8, kamu yatinm
firmalari ve devletler Gstii yatinmcilar ile ajanslar
%10, 6zel bankacilik tniteleri %1 oraninda

pay almistir. Kérfez Bolgesi ve Uzak Dogu'dan
yeni yatinmcilar Tarkiye ile bulusturan bu
onemliislemn, uluslararasi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan “BBB-"

olarak derecelendirilmistir. Boylece, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen kira
sertifikalarina iliskin teblig kapsaminda ilk ihrag
gerceklestirilerek yapilandirma ve vergi boyutlari
mevzuat ¢ercevesinde diizenlenmis olan bir
sermaye piyasasl Uriinin ilk uygulama érmegi
ortaya konulmustur; Ttrkiye'de faizsiz sermaye
piyasalarinin kurulmasi ve gelismesine 6nemli bir
katki saglanmustir.

Yenilikci anlayisiyla uluslararasi yapilandinimis
finans drinleri yelpazesini ve hacmini
artirmayi basaran Departman, 2011 boyunca
pazar payini yikseltmeye devam etmistir.
Murabaha sendikasyonlari, kultip islemleri ve
yapilandinlimis finansman islemleri seklinde
siniflandinlabilecek driin ve hizmetleri
miusterilerine sunmaya devam eden Yatinm
Bankaciligi Departman, artan rekabet
kosullarinda musterilerin ihtiyaclarini en etkin
sekilde karsilayacak yeni driinler ve alternatif
finansman yapilari konusunda ¢alismalarini
strddrmektedir.

Kuveyt Tirk'tin proje finansmanlarindan
sorumlu tnitesi olarak Yatinm Bankaciligl
Departmani, 2011 yilinda 6zellikle enerji
projeleri finansmaninin ilk 6rneklerini
katihm bankaciligl sektoriine takdim etmeye
baslamistir. Alternatif enerji kaynaklari,
altyap, sirket satin alma ve birlesmeleri,
fabrika ve imalathane kurulusu gibi genis
bir yelpazede yatinm projesi talebi alan
Departman, 6zellikle hidroelektrik ve glines
enerjisi santrallerinin finansmaninda ilk
islemlerini realize etmeye baslamistir.

Sukuk ile uzun vadeli kaynak saglayan Kuveyt
Turk, 201 yilinda musterilerinin yatinm
projelerine uzun vadeli kaynak saglamayi
artirarak strddrecektir.

Kuveyt Tirk, yurtici ve yurt disinda saglam

bir zemin tizerinde artmakta olan sube

agl, genisleyen musteri tabani, rekabetci
pazarlama uygulamalari gelistirme ve
miusterilerine daha iyi hizmet sunma stratejisi
cercevesinde, biyuk élcekli firmalarla etkin ve
verimli sartlarla calisma saglamak amaciyla
kurdugu kurumsal subelerden 2011 yilinda
hedefledigi sonuglari almaya baslamistir.

2012 yilinda kurumsal sube agini genisletecek
olan Kuveyt Tirk, yatinm bankaciligi alaninda
edindigi tecriibe ve drlin cesitliligini kullanarak
Turkiye'nin 6nde gelen kurumsal firmalarina
ve cokuluslu sirketlere, geleneksel bankacilik
trdnlerinin yani sira dis ticaret finansmani

ve korunma (hedging) amacli tirev driinler,
yapilandinimis finansman gibi katma degeri
ylksek alanlarda hizmet vermeyi strdurecektir.

Departman, gecen yillarda oldugu gibi Korfez
kaynakli finansman islemlerinde aracilik rol
tstlenmis ve boylece Kuveyt Trk, Korfez
Bolgesi'nde mukim bircok biytk 6lcekli finans
kurulusunun tercih ettigi bir banka olmustur.
Korfez Bolgesi'nden Bahreyn Subesi araciligiyla
temin ettigi kaynagi musterilerin kullanimina
sunmaya devam eden Departman, bu

alanda saglam temellere dayanan bir is plani
cercevesinde islem hacmini artirmaktadir.

Hazine Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Turkiye katihm bankaciligr sektorinde

gerek cikarilan yeni driinler gerekse etkinlik
anlaminda 6ncl bir misyon Ustlenen Hazine
Pazarlama ve Uriin Gelistirme Departmani,
Kuveyt Tirk musterilerine sunulan yeni
trtinler, hizmetler ve hazine drinleriislem
hacmi ve gelir rakamlarinin 2011 yilinda kayda
deger oranda artmasina katki saglamistir.

Departman, subelerin etkin ve verimli
miusterilere yonelme ve saglikli pazarlama
yapma konusunda teknik bilgi eksikliklerini
gidermek amaci ile potansiyel subelere
odaklanarak cok sayida misteri ziyareti
yapmis ve subelere teknik bilgi ve deneyim
destegi saglamistir.

Cerceklestirilen musteri ziyaretleri
neticesinde gerek piyasa danismanlig
gerekse fiyatlama konusunda hizmet
verilen musteri sayisi yiksek bir ivme ile
artinlmistir. Misteri memnuniyeti temelli
g6rev anlayisi ile dogrudan Departmandan
hizmet ve danismanlik alan misteri sayisi
hizla artinlmistir. Boylece musterilerin para
piyasalarinda daha hizli aksiyon almasi ve
bilgilendirilmesi saglanmstir.

Ayrica kurumsal subenin faaliyete gecmesi
ile birlikte kurumsal musterilerin ihtiyaclarina
yonelik hazine drdnlerinin gelistiriimesi ve
pazarlanmasi konusunda subelere destek
olunmustur. Kapaligarsi Subesi’'nde de
piyasanin gerekleri dogrultusunda musterilere
tzel hizmet verilmesi i¢in pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilmistir. Kuveyt Turk,
bu alanda, para piyasalarindaki olumsuz
gelismelerin musterileri etkilememesi

icin yeni trinlerle piyasadaki 6ncd roltni
gliclendirmeye devam etmektedir.

2011 yilinda Spot-Forward FX ve Kiymetli
Maden islemleri igin online fiyatlama

imkani saglayan bir platformun altyapisi
hazirlanmistir. Misterilerin kendilerine
tanimlanan 6zel marj ve limitlerle para
piyasalarinda aracisiz islem yapabilmesine
olanak saglayan Platform gerceklesen musteri
islemlerinin en iyi fiyat filtrelemesi ile bankalar
arasi piyasada bire bir eslestiriimesini de
saglayan bir yazilm programidir.

2012 yilinda Hazine VIP musterileri islemlerinin
biytk kisminin Hazine Platformu tizerinden
gecmesini hedeflenmekte olup rekabet
avantajinin artinlmasi ve ortaya gikacak
olumlu ortamda yeni hedef musterilere
ulasim ve capraz pazarlama imkanlari ile
Banka'nin Hazine trunleri alanindaki énci

roli pekistirilmis olacaktir. Hizli hizmet
sunumu ve operasyonel riskin azaltildigi bir
ortamda musteri verim ve karlligi ile musteri
baglihgi artinimasi hedeflenmekte, misteri
memnuniyeti temelinde kaliteli hizmet sunma
misyonuna uygun yeni drdinler tzerinde
calisiimaktadir.
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lendiren

Mali Kontrol ve Raporlama Grubu’'nun temel
hedefi, glivenilir yonetim icin dogru verilerle
etkin bir bltceleme ve raporlama sistemi

olusturmaktir,

MALi KONTROL

Mali Kontrol ve Raporlama Grubu’nun temel
gorevleri arasinda; musteri, triin hizmet

ve kar merkezleri bazinda karlihgin ve risk/
kaynak verimliliginin takibi, kontroll ve bltce
bazinda planlanip yonlendirilmesi icin gerekli
bltin analitik yonetim ve bilgilendirme isleri
ver almaktadir.

Bir komuta kontrol merkezi gibi caligan Mali
Kontrol ve Raporlama Grubu’nun dstlendigi
fonksiyonlar ise sunlardir:

» Banka'nin tim muhasebe kayit sisteminin
altyapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi
ve sistemin dogru isleyisinin takibi,

» Tespit edilen sorunlarin aninda midahale
edilerek dizeltilebilmesi icin zamaninda
raporlanmasi,

» Gavenilir yonetim icin dogru verilerle
etkin bir biitceleme ve raporlama sistemi
olusturulmasi,

» Kamuya aciklanacak ve resmi kurumlara
gonderilecek raporlarin zamaninda ve
dogru verileri icerecek bicimde retilmesi.

Biinyesinde Muhasebe, Mali Konrol, Bltce
ve Yonetim Raporlamasi ve Dis Raporlama
Middrlikleri bulunan Mali Kontrol ve
Raporlama Grubu’'nun temel hedefi, saglam
teknolojik altyapisi ve uzman kadrosuyla bu
fonksiyonlar Gstiin hizmet kalitesiyle yerine
getirmektir.

Muhahesebe Mudurlugi, Kuveyt Tark'tn
vizyon ve hedefleri dogrultusunda,
teknolojik gelismeleri, yerel ve uluslararasi
mevzuati en iyi bicimde takip ederek,
verimliligi artirmayr hedeflemektedir.

Muhasebe ve Mali Kontrol Departmanlari,
subelerden ve Genel Middrlik'ten gelen
muhasebe uygulamalarina
iliskin sorunlarin ¢dztlmesi, kullanicilara
dnerilerde bulunulmasi ve gerekli
egitimlerin verilmesi sorumlulugunu
birlikte tstlenmistir.

Ust Yénetim'in Banka performansini
daha yakindan izleyebilmesini saglamak
amaciyla yeniden yapilandirilan Bitce
ve Yonetim Raporlama Midarligi
altinda bir Yonetim Raporlamasi Birimi
olusturulmustur.

Muhasebe Miidiirliigii

Muhasebe Mudrligd, Kuveyt Tirk'tn
muhasebe sisteminin isleyisinden, Bankacilk
Kanunu, Tarkiye Muhasebe Standartlari,
BDDK yonetmelikleri, vergi kanunlari ve

ilgili diger mevzuat geregince hazirlanmasi
gereken finansal tablolarin ve yasal raporlarin
gercege uygun olarak hazirlanmasini
teminen islemlerin kayitlara dogru olarak
alinmasini saglamaktan, vergi ve benzeri
yukamlaluklerin yerine getirilmesinin ve
6demesinin takibinden, kurum giderlerinin
ve sabit kiymetlerin kayda alinmasindan,
6demesinden ve kontroliinden sorumludur.

Muhasebe Mudrligl tarafindan dstlenilen
diger fonksiyonlar ise sunlardir:

* Muhasebe uygulamalarina ve Hesap
Plani'na iliskin Bankacilik Kanunu, TMS,
BDDK yonetmelikleri, vergi kanunlari ve
ilgili diger mevzuatlar izlemek ve gerekli
dizenlemeleri yapmak,

Banka'nin aylik, donemsel ve yillik olarak
hazirlanan mali tablolarinin hazirhk
calismalarina katilmak, diger birimlerle
olan islemleri takip etmek,

Ortaklarla, birimlerle ve resmi kurumlarla
islemleri yiratmek,

+ Igve dis denetim ve BDDK bagimsiz
denetim ¢alismalarinda bulunmak,
Banka'nin yurt ici ve yurt disi istirak ve
bagh ortakliklar, serbest bélge ve yurt
disi sube islemlerini ydritmek, gerekli
kontrolleri yapmak,

» Genel Mudarltk tarafindan takip

edilen vergi ve benzeri yikimliliklerin
yerine getirilmesini saglamak, gerekli
kayrtlarin yapilmasini ve kontrollerini
gerceklestirmek,

Banka'nin yasal defterlerinin tasdik
edilmesini ve yazdirimasini saglamak,
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» Banka'nin, tim yurt ici ve yurt disi
bankalar ve muhabir bankalar biinyesinde
bulunan hesaplarinin mutabakat ve
kontrollerini yapmak,

» Banka'nin sabit kiymetlerle ilgili
muhasebe ve kontrol islemlerini yapmak,

» Banka'nin ara donem ve yilsonu envanter
ve kapanis islemlerini yapmak,

+ Banka'nin tim mal ve hizmet alimlarina
iliskin fatura ve belgelerin kayda
alinmasini saglamak. Odeme islemlerini,
giderleri ve diger islemleri kontrol etmek,

 Birim ve subelere, tirtin gelistirme
departmanlarina muhasebe, mevzuat ve
digeri konularda teknik destek saglamak,
danismanhkta bulunmak, egitimler
vermek, muhasebeyle ilgili islemleri
yuritmektir.

Muhahesebe Midurlugi, 6nimuzdeki
donemde, Banka'nin 2014 vizyon ve hedefleri
dogrultusunda, teknolojik gelismeleri, yerel
ve uluslararasi mevzuati en iyi bicimde takip
ederek, verimliligi artirmay, ic ve dig musteri
memnuniyetini st seviyelere ¢ikarmayi,
yeniliki trtin gelistirme sireclerine destek
olmayi ve strekli gelisimi hedeflemektedir.

Mali Kontrol Miidiirliigii

Uzman ve dinamik kadrosuyla Kuveyt Tark'tn
kurumsal gelisimine énemli katkilar sunan
Mali Kontrol Madirlagi'niin temel gérevleri;
glivenilir bir muhasebe altyapisinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinin yani sira
etkin finansal ve muhasebe kontrollerini
gerceklestirerek Banka'nin faaliyet sonuclari
ve risk durumunun gercege uygun sekilde
sunulmasini saglamaktir.

Mali Kontrol Madarligi tarafindan dstlenilen
diger fonksiyonlar ise sunlardir:

+ Tek dizen hesap plani, ilgili mevzuat ve
tebligler cercevesinde tim islemlerin
muhasebe hesaplarina dogru olarak
kaydedilmesi icin glinltk, haftalik ve
aylik bazda gerceklestirilecek periyodik
kontrollerle hatalarin aninda tespit edilip
dizeltilmesini saglamak,

« lc ve dis raporlamanin zamaninda, dogru
ve glvenilir verilerle hazirlanmasina imkan
saglamak,

» Banka ve sektorle ilgili analizler yaparak
Banka yonetimine karar alma strecinde
destek olmak,

» Banka'nin gelir ve giderlerini glinliik olarak
kontrol ve analiz etmek; kar paylarinin
hesaplanmasi ve misteri hesaplarina
dogru bir bicimde yansitilmasini saglamak,

» Banka'nin vergi ve benzeri
yukdmlaluklerinin takip edilmesi ve
verine getirilmesini saglamak, vergiyle
ilgili konularda birimlere danigmanlik
yapmak ve vergi otoriteleriyle gériisme ve
yazismalari yiriatmek,

» Mevcut kontrollerin gelistirilmesi ve yeni
kontrol noktalarinin olusturulmasinin
yaninda diger birimlerin yeni triin ve
taleplerinde muhasebe ve sistem altyapisi
destegi saglamaktir.

Muhasebe ve Mali Kontrol Departmanlari,
subelerden ve Genel Madurlik'ten

gelen muhasebe uygulamalarina iliskin
sorunlarin ¢zilmesi, kullanicilara énerilerde
bulunulmasi ve gerekli egitimlerin verilmesi
sorumlulugunu birlikte Gstlenmistir. Bununla
yaninda, aylik finansal raporlar icin gerekli
calismalari ydrtitmek, ara dénem ve yilsonu
islemlerini gerceklestirmek, ic ve dis denetim
streclerinde calismalari koordine etmek,
denetcileri bilgilendirmek, istenen bilgi ve
doktimanlari hazirlamak gibi fonksiyonlar da
bu iki departmanin sorumlulugu dahilindedir.

Mali Kontrol Madarligi, 6nimuzdeki
dénemde, bilgi teknolojisindeki giincel
gelismelerden faydalanarak hizmet
verimliligini artirmayi, misteri memnuniyetini
ise Ust seviyelere cikarmayi hedeflemektedir.

Biitce ve Yonetim Raporlama Miidiirliigii
Mali kantrol ve planlama acisindan kilit bir
6neme sahip olan butce fonksiyonu, kurumlar
icin bir yol haritasi niteligindedir. Gelecek
planlari dogrultusunda sube sayisini her
gecen giin artiran Kuveyt Tirk agisindan
bitce, Ust Yonetim'in komuta ve kontrol
islevlerini yerine getirme sirecinde hayati

bir rol Gistlenmektedir. Bu rol, piyasalardaki

temel degiskenlerin cogaldigl, volatilitenin
yikseldigi, musteri, triin ve risklerin yapi ve
niteliginin hizla degistigi yakin dénemde daha
degerli hale gelmistir.

Butce ve Yonetim Raporlama Midurligi'nin
temel fonksiyonlari arasinda; sube
performanslarini izlemek, temel politika

ve stratejiler cercevesinde Kuveyt Tirk'tin
faaliyetlerini kontrol etmek, Banka'nin mali
ve yénetsel bitdnselligini strddrdlebilir
kilmak yer almaktadir. Bu fonksiyonlarin yani
sira, Banka'nin s6z konusu yila dair mali yol
haritasinin cizilmesi ve Banka faaliyetlerinin
bu haritaya gére yurdtilip ydriatilmediginin
kontrol ve izlenmesi de Madurlagin
sorumluluklan arasinda yer almaktadir.

Butce ve Yonetim Raporlama Midurligi'nin
bir baska énemli fonksiyonu ise, Banka Ust
Yénetimi'nin belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda yillik hedefleri ve bu hedefler
cercevesinde cizilen yonetim planlarini

ilgili sube ve birimlere net bir bicimde
anlatilmasidir.

Bu doérultuda, yonetim birimlerinin mali
gelisimi aylk periyotlarla takip edilerek
hedeflerde sapma olmasi durumunda,
nedenler tespit edilerek, diizeltme amacl
oneriler gelistiriimektedir. Hedeflerin
gerceklesme oranlari dogrultusunda ise
performans élctimleri ve degerlendirmeleri
yapilarak Banka Ust Yénetimi'nin ihtiyag
duydugu raporlar hazirlanmaktadr.

Ust Yénetim'in Banka performansini daha
yakindan izleyebilmesini saglamak amaciyla
yeniden yapilandirilan Biitce ve Yonetim
Raporlama Mudirligl altinda bir Yonetim
Raporlamasi Birimi olusturulmustur. Bu

yeni Birim, Ust Yonetim'e, hissedarlara

ve Banka'nin ilgili birim, sube ve
departmanlarina periyodik olarak ya da ihtiyag
duyuldugu donemlerde raporlama yapmakta
ve raporlarla ilgili analiz ve yorumlarda
bulunmaktadr.
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Bunun yaninda, yeniden yapilandirma
calismalarn kapsaminda, Bitce ve

Yonetim Raporlamasi Mudirligi’'ne bagli
olarak bir Raporlama Veri Tabani Birimi
olusturulmustur. Birim, raporlamalarin

daha dinamik, sorunsuz ve zamaninda
yapilmasl, Miidirlik ile Bilgi islem Mudiirligi
arasindaki iletisimin gticlendirilmesi ve
bircok raporun baska birimlerin yardimina
ihtiyac duyulmaksizin departman icinde
hazirlanmasi fonksiyonlarini yerine getirmesi
beklenmektedir.

Dis Raporlama Miidiirliigii

Dis Raporlama Mudurlugi'nin gérevleri
arasinda yasal yukamlalikler geregi kamuya
aciklanan ya da resmi kurumlara génderilen
raporlarin yani sira Banka'nin ana ortagi
Kuveyt Finans Kurumu’nun bilgisine sunulan
raporlarin hazirlanmasida yer almaktadir. Bu
kapsamda, Mudurlik, yilda yaklasik 140 farkli
finansal rapor hazirlayarak; guinlik, haftalk,
15 gunlik, ayhk, tg ayhk ve yillik bazda resmi
kurumlara gondermektedir. Dig Raporlama
Mudarltgi’'nin temel iki fonksiyonu ise
sunlardir:

Yurt ici Raporlama

Dis Raporlama Mudurlagi'nin yurt ici
raporlama fonksiyonu, her ti¢ ayda bir

solo ve konsolide bagimsiz denetim
raporunun hazirlanip bagimsiz denetcinin
goristine sunulmasi ve resmi kurumlara
gonderilen diger periyodik ve anhk raporlarin
hazirlanmasini kapsamaktadir. Ayrica, ilgili
kanun ve yonetmelikler geregi izlenmesi ve
tutturulmasi gereken yasal had ve oranlara
(Sermavye Yeterlilik Rasyosu, Yabanci Para
Net Genel Pozisyonu, Kredi Sinirlari, TCMB
Zorunlu Karslliklari, vb.) ait tablolar da

VYurt Ici Raporlama Midiirltigii tarafindan

hazirlanmaktadir. Bunlarn disinda Banka'da
denetim amaci ile bulunan murakip ve
mufettislerin istedigi raporlarin hazirlanmas,
resmi kurumlara bildirilmesi gereken sube
acihislari ve adres degisiklikleri, zaman
asimina ugramis katiima fonlar, emanet

ve alacaklarin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’na (TMSF) devir siirecleri ve Tasarruf
Mevduati Sigorta Prim oraninin hesaplanmasi
da Madurluk tarafindan yurt ici raporlama
calismalar kapsaminda takip edilmektedir.

Yurt Disi Raporlama

Mudarlik'tn yurt disi raporlama fonksiyonu
ise, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari'na (UFRS) gére denetim
raporlarinin hazirlanarak bagimsiz denetginin
goristline sunulmasi ve Banka'nin ana ortagi
Kuveyt Finans Kurumu'nun konsolidasyon
ihtiyaglariicin yapilan raporlari, Kuveyt
Merkez Bankasi tarafindan istenen raporlari
ve Basel Il kapsaminda hesaplanan sermaye
yeterliligi calismalarini kapsamaktadir.
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Dinamik denetim sirecleri

Teftis Kurulu Basgkanligi, 2011 yili faaliyetlerini is plani
gerekleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda
yerine getirmis ve ihtiyac duyulan durumlarda 6zel

incelemeler ve sorusturmalar yapmistir.

DENETIM VE RiSK

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanligi, Kuveyt Tark'dn

risk yonetimi, ic kontrol ve kurumsal
yonetisimiyle ilgili streclerin etkinligini ve
verimliligini degerlendirmeye ve gelistirmeye
yonelik disiplinli ve sistemli bir denetim
yapisi olusturmak amaciyla kurulmustur.

Baskanligin vizyonu;

a) Uluslararasi standartlar ve en iyi
uygulamalara uygun bir yaklasim ile kendini
surekli gelistiren,

b) Kisi, islem ve hata odakl bir bakis

acisi yerine; siireg, faaliyet ve risk odakh

bir bakis acisi ile Banka'nin hedeflerini
gerceklestirmesine engel teskil edebilecek
kayip ve hatalari ortadan kaldirmak icin
proaktif bir yaklasim sergileyen,

¢) Onleyici ve yonlendirici énerilerde
bulunmak suretiyle Banka'ya katma

deger saglayan ve Banka hedeflerinin
gerceklestirilmesine yardimci olan,

d) Yetkin, objektif, ozenli, ilkeli, caliskan

ve disiplinli; Banka icinde ve sektoriinde
ornek gosterilen bir ic denetim organi olarak
faaliyet gostermektir.

Faaliyetlerini Denetim ve Risk Komitesi'ne (i
Sistemler Sorumlusu) bagli olarak siirdiiren
ve bu kamite kanaliyla Denetim Komitesi'ne
ve Yonetim Kurulu'na periyodik raporlama
yapan Teftis Kurulu Bagkanligi'nin misyonu;

a) Kuveyt Tiirk faaliyetlerinin, Banka'nin
stratejik amag ve politikalarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasi ve yiritilmesine,
b) Faaliyetlerin Banka hedefleri
dogrultusunda gelistirilmesine ve kayip/
hatalarin asgari diizeye indirilmesine,

ic Kontrol Baskanhgi faaliyetleri,
Kuveyt Tuark'in 2018 stratejisi ve
genisleyen sube agina paralel olarak,
Yerinden Kontrol Calismalari, Merkezi
Kontrol ve izleme Calismalari,
Bilgi Sistemleri Kontrolii ve i¢ Kontrol
Sisteminin Tasarimi Calismalar olmak
lzere (¢ grup Uzerinden yapilandinimistir.

ic Kontrol Bagkanhigi tarafindan,
bagimsiz dis denetim faaliyetleri koordine
edilerek ilgili denetim raporlarinda yer alan
bulgular ve bunlarla ilgili aksiyonlar takip
edilmis ve cesitli cozumler Gretilmesine
yardimer olunmustur.

Risk Yonetim Birimi, 2011 yili icinde
Kuveyt Turk'dn maruz kalabilecegi ve
karsilasabilecegi risklerin tanimlanmasi,
izlenmesi, 6lciilmesi, kontrold,
raporlanmasi ve yonetilmesi konularinda
aktif rol almaya devam etmistir.

c) Faaliyetlerdeki risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin kurumsal yonetisim en iyi
uygulamalarinin benimsenmesine ve

d) Banka kaynaklarinin ekonomik, etkili ve
verimli kullaniimasina

katkida bulunmak icin etkin denetim
faaliyetleri yiritmek ve risk odakli
degerlendirmeler ve énerilerde bulunmak
suretiyle Ust Yénetim'in etkin ve uyumlu
bir ic kontrol sistemi tasarlamis olduguna
ve bu kontrol sisteminin kurumsal risk
yonetimi ilkelerine uygun olarak isletildigine
dair glivenceyi ilgili menfaat gruplarina
vermektir.

Baskanlik, herhangi bir kisitlama olmaksizin,
Banka'nin bitin is strecleri, birimleri ve
istiraklerinin yaninda bilgi sistemlerini
kapsayan risk odakli bir denetim planlamasi
neticesinde yillik olarak hazirlanan is plani
cercevesinde faaliyetlerini yiritmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhigi, 2011 yili
faaliyetlerini is plani gerekleri ve paydaslarin
beklentileri dogrultusunda yerine getirmis ve
ihtiyac duyulan durumlarda ve alanlarda tzel
incelemeler ve yasal veya idari sorusturmalar
yapmistir. Bu siirecte, énceki yillardan farkl
olarak Banka'nin bilgi sistemleri genel
kontrollerinin ve ig strecleri kontrollerinin
etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin
kapsamli bir degerlendirme yapilmistir.

S0z konusu degerlendirmeler, Yénetim
Kurulu'nun yasal mevzuat geregi ilk defa
2011 yilinda ve 2012 Ocak ay1 sonunda
vermesi gereken Yonetim Beyani icin saglam
bir temel olusturmaktadir.

Baskanlik tarafindan yil boyunca raporlara
iliskin aksiyonlar takip programlariyla
izlenerek, gerekli durumlarda izleme
sonuglar temel alinarak ilgili mercilere
raporlanmistir. Ayni sekilde, asgari tic ayhk
surelerle operasyonel faaliyetlere iligkin
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raporlar, Denetim ve Risk Komitesi'ne,
Denetim Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu'na
basarl bir bicimde sunulmustur.

ic Kontrol Baskanhgi

i¢ Kontrol Baskanligi, Banka faaliyetlerinin
dis ve i¢ mevzuat cercevesinde ydritilmesini
saglamak Uzere i¢ kontrol faaliyetlerini
tasarlamak, uygulamak, yénetmek,

izlemek ve sonuglar yénetim kademelerine
raporlamak amaciyla kurulmustur.

ic Kontrol Baskanhg! faaliyetleri, Kuveyt
Tirk'lin 2018 stratejisi ve genisleyen

sube agina paralel olarak, Yerinden
Kontrol Calismalari, Merkezi Kontrol

ve Izleme Calismalari, Bilgi Sistemleri
Kontrolii ve ic Kontrol Sisteminin Tasarimi
Calismalari olmak tizere ii¢ grup tzerinden
yapilandinimistir. Bu yapilanmayla birlikte,
is strecleri bazinda uzmanlasma ve
surekli kontroller ile denetim strecinde
énemli oranda verimlilik ve etkinlik artigi
saglanmistir.

Yerinden Kontrol ¢alismalari, Kuveyt
Tdrk'lin organizasyon yapisi ile uyumlu
olarak, departman, birim, sube ve is
streglerine yonelik ic kontrol faaliyetini
kapsamaktadir. Bu kapsamdaki ¢calismalar,
Bolge Mudurlikleri ve Genel Middrlik'teki
sektorlerle ilgili kurulan kontrol servisleri
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Risk
odakli bir yaklasimla faaliyetlerine yon
veren i¢ Kontrol Baskanhg, Genel Midiirliik
departmanlarinda is Siireclerinin Yeniden
Yapilandiriimasi calismalarini 2011 yili
boyunca basaryla strdirmustir. Yénetim
Beyani projeleri kapsaminda ise, bankacilk
sdreclerinin olusturulmasi, bu departmanlara
ait is strecleri ve bu sirecler tizerindeki
kontrol noktalarinin giincellenmesi
calismalar ydratulmustar. Bunun yaninda,
faaliyet donemi basginda hazirlanan kontrol
planina gore, subelerde iki dénem halinde
kontrol calismalari gerceklestirilerek,
sonuclar Ust Yonetim'e raporlanmistir.

Merkezi Kontrol ve izleme calismalari
ise, Bagkanlk biinyesinde kurulan
Merkezi Kontrol ve izleme servisinin
koordinatérliglinde gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda, ACL (Audit Command
Language) programi ile cesitli bilgisayar
destekli denetim teknikleri (BDDT)
kullanilarak, Banka genelinde gerceklestirilen
islemlerin siirekli kontrol altinda tutulmasi
amaclanmistir. Kontrol ve analiz sonuglari,
20T yiliicinde faaliyete gecen ACL Exception
moduli tzerinden takip edilmistir.

Bilgi Sisternleri ve i¢ Kontrol Sisteminin
Tasarimi caligmalari ise; Baskanlik
binyesinde kurulan Bilgi Sistemleri Kontroli
ve Ic Kontrol Sisteminin Tasarimi servisinin
koordinasyonunda gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, yil icerisinde, Bilgi Teknolojileri
blinyesinde yirdtilen bazi faaliyetlerin,
cesitli bankacilik streclerinin ve yeni
gelistirilen trtin ve hizmetlerin i¢ kontrol
sistemi agisindan degerlendirilmesi

yapilmis ve bu konudaki calismalara gerekli
katkilar saglanarak Banka genelinde, ic
kontrol sisteminin gelistiriimesi ve kontrol
kdltdrandn yayginlastinimasi amaclanmistir.

Bu calismalara ek olarak, 2011 yili boyunca,
i¢ Kontrol Bagkanligi tarafindan, bagimsiz
dis denetim faaliyetleri koordine edilerek
ilgili denetim raporlarinda yer alan bulgular
ve bunlarla ilgili aksiyonlar takip edilmis

ve cesitli ¢coztmler tretilmesine yardimci
olunmustur. Konu ile ilgili olarak BDDK ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapilimistir.

i¢ Kontrol Baskanligi, 2012 yilinda, subelerin,
departmanlarin ve is sireclerinin merkezi
ve yerinden kontrollerini risk bazli olarak
planlayarak calismalarini belirlenen takvim
cercevesinde yirdtmeyi planlamaktadir.

Risk Yénetimi Baskanhgi (RYB)
Stratejik hedefleri dogrultusunda,

Kuveyt Turk, énimizdeki donemde
sektorin dnde gelen bankalarindan birisi
olmayi hedeflemektedir. Risk Yonetim
Baskanligl, Kuveyt Turk'tn biylyen is
organizasyonunun karsilastigi riskleri
daha etkin bir bicimde yénetmek amaci
dogrultusunda 2011 yilinda basarili
uygulamalara imza atmistir. Bu dogrultuda,
Banka'nin belirlenen hedeflere ulagsmasini
engelleyecek olan hususlar icin teknik,
taktik ve stratejik yonleri ile guiclt bir

risk yonetimi saglayacak risk belirleme
modellerinin ve erken uyar modellerinin
kurulmasi ve gelistiriimesi calismalarinda
bulunulmustur. Bu calismalarla, ayrica,
gelecek projeksiyaonlarinin risk odakl olarak
olusturulmasinin 6nd agilmistir.

Risk Yonetim Birimi, 2011 yili icinde

Kuveyt Tark'tin maruz kalabilecegi ve
karsilasabilecegi risklerin tanimlanmasi,
izlenmesi, dlctilmesi, kontrold, raporlanmasi
ve yonetilmesi konularinda aktif rol almaya
devam etmistir. Kuveyt Tiirk'tin genel
stratejileri, risk politikalari ve vizyonu
cercevesinde RYB'nin Denetim ve Risk
Komitesi ile Denetim Komitesi’ne sundugu
analizler arasinda kredi riskleri, piyasa
riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve
BT risk degerlendirmeleri yer almistir. Ayrica,
piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve
Banka’'nin finansal biyimesi dogrultusunda
sermaye yeterliligine iliskin stres testi ve
senaryo analizleri, dinya ve Turkiye'deki
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi,
Denetim ve Risk Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmak tzere RYB tarafindan
analiz edilmistir. Bu analizler, Banka Ust
Yonetimi'nin risk istahi ve risklere karsi
bilinclenmesi, sermavye yeterliligi, strateji
revizyonlari ve gelecek tahmini konularindaki
karar alma streclerine 6nemli oranda katma
deger saglamistir.

Risk Yénetim Baskanlgl, is strekliligi ve ilgili
konularda Kuveyt Turk'tn hazirhkl olmasi
icin koordinasyon gérevini Ustlenmistir.
Kuveyt Tark'tn Basel Il kriterlerine
hazirlanmasi, sermaye gereksinimlerinin
belirlenmesi ve yurt ici ve yurt disi
raporlamalari gibi ve yeni gelisen BASEL Il
cercevesinde Banka Sermayesi’nin risklerinin
analiz edilmesi de RYB'nin sorumluluklari
arasindadir.

Risk Yonetim Birimi, Kuveyt Tdrk'tin
misyanu, vizyonu ve blyime stratejisi
dogrultusunda ortaya ¢ikacak riskleri
yonetmeye yonelik calismalarini 2012
yili icerisinde de kesintisiz stirdiirme
kararhhgindadir. Bu baglamda, kredi ve
piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel
riskler ve tim limitler, BT riskleri
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Mevzuat ve Uyum Baskanligl, Kuveyt Tirk ve konsolidasyona
tabi ortakliklarinda mevzuat politikasi ve sug gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin finansmani ile micadele politikasinin
etkin ve uygun bir bicimde hayata gecirilmesinden sorumludur.

konularindaki calismalarin yaninda icsel
bireysel skoring ve kurumsal rating
modelleme, BT risk degerlendirme,
operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk
gOstergeleri, operasyonel risk sigortalari,
piyasa riski hesaplamalari, Hazine
aktivitelerinin kontrold, aktif-pasif riskleri
ve likidite riskleri, BASEL II'ye gecis gibi
konularin 2012 yilinda da birimin planlari
icerisinde yer almasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda, Birim tarafindan, Yonetim
Kurulu'na bagli Denetim ve Risk Komitesi'ne
yonelik rutin raporlama calismalarina
énumuzdeki, donemde de devam edilecektir.
Kuveyt Turk'tn risk yénetimi alanindaki
hedeflerine ulagmasina destek olacak

kredi, piyasa, operasyonel ve hazine

kontrol birimlerinin gerceklestirmis oldugu
faaliyetlere asagida yer verilmistir.

Mevzuat ve Uyum Baskanligi

Mevzuat ve Uyum Baskanligr, Kuveyt Tirk ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinda mevzuat
politikasi ve sug gelirlerinin aklanmasi

ve terdrizmin finansmani ile micadele
politikasmim etkin ve uygun bir bicimde
hayata gecirilmesi; bu amacla standartlarin
belirlenmesi ve gelistiriimesinden
sorumludur.

Banka'nin yurt disi subelerinde ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinda yurt disi
duzenlemeleri takip etmek ve uyumu kontrol
etmekle yukimli personel, Mevzuat ve
Uyum Baskanhgi'na yarattukleri faaliyetlerle
ilgili periyodik raporlama yapmaktadir.

Denetim ve Risk Komitesi’'ne bagl olarak
faaliyet gosteren Mevzuat ve Uyum
Baskanligi'nin t¢ temel fonksiyonu vardir.

Mevzuat Fonksiyonu

» Mevzuatileilgili gelismeleri takip etmek
ve Banka'ya gerekli duyurulari yapmak,

» Subelere ve departmanlara yasal
dizenlemelerle ilgili konularda
danismanlk yapmak,

« lcve dis yayinlarin hazirlanmasinda ilgili
departmanlara destek vermek,

» VYasal diizenlemelere aykiri olarak islem
yapilmasini 6nleyecek tedbirleri tespit
etmek ve bu konuda i¢ mevzuatta gerekli
degisikliklerin yapiimasina 6ncilik etmek,

» Yasal diizenlemelere uyulmasi icin gerekli
esitim programlarinin hazirlanmasini
saglamak.

Uyum Kontrol Fonksiyonu

» Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigr tim
faaliyetlerinin, gelistirilen yeni trdnlerin
ve islemlerin yasal mevzuata, i¢ politika
ve kurallara ve bankacilik egilimlerine
uyumunu kontrol etmek,

» Baskanhgin mevzuata uyum konusundaki
izleme faaliyetlerine iliskin olarak ilgili
mercilere raporlama yapmak,

+ Disg denetim raporlarina iliskin is
planlarinin gereklerinin yerine getirilmesini
izlemek,

» Uyum Programi ve Yillik Uyum Kontrol
Plani kapsaminda yer alan uyum kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek.

MASAK Uyum Fonksiyonu

 Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmaninin énlenmesi konusunda
mevzuata uyumu saglamak,

» “Misterini Tani" ilkelerini uygulayarak
musteri kalitesinin korunmasini saglamak,

» Banka'nin suc gelirlerinin aklanmasi
ve terérizmin finansmani amaciyla
kullaniimasini engellemek,

+ Kuveyt Tirk ¢alisanlarinin ilgili yasal
yukdamlalikler hakkinda detayli bilgi sahibi
olmasini saglamak,

» Mdsteri, islem ve hizmetlerini, risk temelli
bir yaklagimla degerlendirerek Banka'nin
maruz kalabilecegi riskin azaltilmasina
yonelik kural ve sorumluluklari
gelistirmek,

+ Muhabir iligkilerinde gerekli uyum ve
ishirligini saglamaktir.

Paydaslarin ihtiyac ve beklentileri 1s18inda
faaliyetlerine yon veren Mevzuat ve Uyum
Bagkanligi, 2011 yilinda ihtiyag duyulan
durum ve alanlarda basarili bir performans
sergilemistir. Banka mevzuatinda yapilan
degisikliklerle ilgili is gelistirme ¢alismalari
ile uyum sdrecinin etkinligini ve verimliligini
artirma calismalarina yil boyuca devam eden
Birim, calisma sonuglarini Ust Yénetim ve
Denetim ve Risk Komnitesi'ne raporlamistir.
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Yikselen aktir kalitesi

Temel amaci aktif kalitesinde strdirdlebilir iyilesme
saglamak olan Hukuk ve Risk Takip Grubu, 2011
yilinda takibe déntstim oraninin %?2'ye dismesini,
karsilik oraninin da %85’e ulagmasini saglamistir.

HUKUK VE RiSK TAKiP

Yonetim Kurulu'nun 2010 yilinda aldigi

karar ile Hukuk ve Risk Takip olarak ayri

bir grup kurulmus ve bu Grup’tan Genel
Mudur Yardimaisi'nin sorumlu olmasina
karar verilmistir. Bu karar, olumlu sonuclarini
hemen 2010 yilinda, esas etkisini ise 2011
yilinda géstermistir. Onimiizdeki dénemde
bu etkilerinin artarak devam etmesi
beklenmektedir.

Faaliyetlerini aktif kalitesinde strddrdlebilir
bir iyilesme saglamak amaci ile yiriiten
Hukuk ve Risk Takip Grubu, 2011 yilinda
takibe dénlstim oraninin %?2'ye dilsmesini
saglamis, Kuveyt Tirk'tin hem bankacilik
sektorinde hem de katilim bankacilig
sektoriinde rakipleri karsisinda rekabet
Ustnlugu saglamasinda belirleyici bir rol
oynamistir.

Ote yandan, bu yeni birim, aktif kalitesinin
dnemli gstergelerinden birisini olusturan
karsilik oraninin %85'e ulagmasini
saglayarak, Kuveyt Turk tarihindeki en iyi
sonuca ulasmasinda katkida bulunmustur.

Hukuk ve Risk Takip Grubu, duran varliklarin
en kisa stirede donen varliklara (nakde)
cevrilip, Kuveyt Tirk'e gelir olusturacak
kaynaga dontismesine blyik énem
vermektedir. Bu bilincle 2011 yilinda
Banka'nin aktifinde yer alan satig amacl
elde tutulan duran varliklarin satisindan 65
milyon TL satis cirosu ile 16 milyon TL kar
elde edilmistir.

Hukuk ve Risk Takip Grubu, 2011 yilinda
énemli yapisal degisikliklere imza atmistir.

Grup tarafindan gerceklestirilen yapisal
degisiklikler kapsaminda hukuki takibe

intikal etmis alacaklarla ilgili yapilan
tahsilatlarda énce anapara riskinden
mahsup edilmesi uygulamasina gecilmis,
bu uygulama hem Kuveyt Turk'in etik
bankacilik misyonuna hem de misteri
memnuniyetinin artinlmasina 6nemli katki
saglamistir.

Yapilandirma siirecine iligkin ise; Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde Kuveyt Tirk
prensipleri sektdr uygulamalarina paralel
bir sekilde tamamen yenilenmistir. Bu
kapsamda; 6ncelikle degerlendirme temel
kriterleri belirlenmis ve uygulamaya
konulmustur. Daha sonra yeniden
vapilandirma karar verme yetkisine
kredilendirme strecindeki yetki ve limitlerle
paralel bir diizenleme yapilmis ve bu
dizenleme Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Bdylece, yapilandirma
taleplerinin daha nitelikli bir sekilde
degerlendirildigi, misteri seementi ve limit
bazinda komitelerin onayina sunuldugu bir
yapi Banka'ya kazandinimistir.

Hukuki takibe intikal etmis musterilerin ve
sozlesmeli hukuk birolarinin, daha etkin
bir sekilde takip edilebilmesi icin &ncelikle
Kurumsal ve Ticari Krediler Risk Takip
Miidirltigi ile Bireysel ve isletme Kredileri
Risk Takip Midurligi’'nde gérev yapan
koordinatér avukatlar bir araya getirilmek
suretiyle Hukuk Takip Maddrligi kurularak
yeni bir yapi olusturulmustur. Bu yeni

vapt ile birlikte dncelikle s6zlesmeli hukuk
birolariile yapilan sézlesmeler gézden
gecirilmis ve Kuveyt Tirk prensipleri, misteri
memnuniyeti ve sektdr uygulamalan
cercevesinde yenilenmistir. Bu kapsamda,
altyapisi gliclti olan, bankacilik referanslari
bulunan bolgesel yerel hukuk barolarr ile
cahsilmaya baslanmistir.
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Hukuk ve Risk Takip Grubu; Kurumsal ve
Ticari Krediler Risk Takip Muddrlagu, Bireysel
ve Isletme Kredileri Risk Takip Miidurlug,
Teminat Takip Muddrlugd, Varlik Cozimleme
Birimi ile Hukuk Takip Muddrligi’'nden
olugsmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Krediler Risk Takip
Miidiirliigii

Kuveyt Turk prensipleri, misteri
memnuniyeti ve sektdr uygulamalar
cercevesinde, seffaf ve hesap verilebilir bir
calisma disiplini icerisinde tim subelerin
aktif katilimimin saglandigi bir risk takip
bilinci ve farkindalik olusturmaktir. Bu
kapsamda, Kurumsal ve Ticari Krediler
Risk Takip Muddrlagi’'niin temel calisma
prensipleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

« Tum Kurumsal ve Ticari Krediler
portfoyuni yakindan izlemek,

» Sorunlu hale gelmis ve/veya gelecekte
sorunlu hale gelme ihtimali bulunan

Banka alacaklarinin kanuni takip safhasina

intikal ettirilmeden 6nce, idari yollarla
tahsilini ve takibini saglamak. idari takip
yoluyla netice alinamayacak hallerde veya
gerekli durumlarda alacaklari zamaninda
kanuni takip safhasina intikal ettirmek,

 Gegici nakit sikisikligr nedeni ile 6demeleri
diizensizlesen, ancak prosediirler
cercevesinde yapilacak analizler
neticesinde destek verildiginde Banka
alacaginin tahsil edilebilecegi distinilen,
kurumsal ve ticari misterilerin borcunu
yeni sdzlesme kosullarina baglamak
ve/veya yeniden yapilandirmak,

» Kanuni takibe intikal eden Banka
alacaklarini sézlesmeli hukuk barolar

aracihgr tahsil etmek, bu kapsamda Hukuk

Takip Muddrlugd ile koordineli bir caligma
yuritmek,

« Sorunlu kredilerle ilgili olarak; takibi
gecikmis alacaklar, takibe donistim orani,
karsilk orani, yakin izlemedeki alacaklar,
yapilandirimis krediler ve terkin edilmis
alacaklar ile ilgili katihm bankacihig
sektord ile bankacilik sektoriini yakindan
takip etmek, bu kapsamda glincel
sektor verileri ile Banka'nin durumu,

gelisimi hakkinda giincel ve dogru
degerlendirmeler yapmak suretiyle strateji
ve politikalar belirlemek,

+ Sorunlu kredilerle ilgili misteri segementi,
ticari sektor ve kredi tird analizleri
yaparak, gecikmis alacaklari azaltici
onlemler almak, kredi pazarlama ve tahsis
surecine destek saglayacak calismalari
ilgili departmanlarin kullanimina sunmak,

+ Seffaf ve objektif kriterler cergcevesinde
Sube ve Bélge Mudirliklerinin
“Performansa Tabi Risk Takip Notunu”
hesaplayarak, aylik bazda Sube ve Bolge
Mudurliklerinin performanslarini 6lgmek,
bu kapsamda sonuclari ham verileri ile
birlikte Sube ve Bolge Mudurlikleri ile
Pazarlama grubu ve insan Kaynaklari
Grubu ile paylagsmak,

 Terkin edilecek musterileri belirlemek,

» Kanuni takip kapsaminda icra yolu ile
satilacak menkul ve gayrimenkullere
iliskin Varlik Céztimleme Birimi ile
koordineli bir sekilde ¢alisarak, prosedrler
cercevesinde Banka adina surilecek pey
degerini belirlemek,

+ lcra yolu ile borca mahsuben
Banka uhdesine ge¢cmis menkul ve
gayrimenkulleri Varlik Céziimleme
Birimi ile koordineli bir sekilde calisarak,
proseddrler cercevesinde satmak.

Bunlara ilave olarak, Kurumsal ve Ticari
Krediler Risk Takip Maddrligi’'ne bagh
olarak ¢alisan teknik bir ekip ile BDDK'nin
bankalarca kredilerin ve diger alacaklarin
niteliklerinin belirlenmesi ve bunlar icin
ayrilacak karsiliklara iliskin usul ve esaslar
hakkindaki yonetmeligi cercevesinde
genel ve dzel karsiliklar ile ilgili Hukuk

ve Risk Takip Grubu adina strateji ve
politikalar belirlenmekte ve bu dogrultuda
karsiliklar ilgili muhasebelestirme sireci
yonetilmektedir.

Bireysel ve isletme Kredileri Risk Takip
Miidiirliigii

Kuveyt Turk'dn hizli biyiimesine paralel
olarak artan kredi hacmi, idari ve hukuki
takip streclerindeki farkhliklar nedeni ile
gecikmis alacaklarin takibinde etkin ve hizh
aksiyanlar alabilmek icin uzmanlagsmaya
gitmis ve bu kapsamda i alt birime
ayrilmistir. Bunlar;

Bireysel Risk Takip Servisi; konut, tasit,
ihtiyac ve diger tiketici kredileri ile birlikte
bireysel ticari kredilerinin yakin izleme ve
kanuni takip islemlerinden sorumludur.

isletme Kredileri Risk Takip Servisi; kiigiik
ve orta olcekli isletmelere kullandirilan
kredilerin yakin izleme ve kanuni takip
islemlerinden sorumludur.

Kredi Kartlari Risk Takip Servisi; kredi karti
musterilerinin yakin izleme ve hukuki takip
islemlerinden sorumludur.

Bireysel ve isletme Kredileri Risk Takip
Midurlagi'nin amaci ve temel calisma
alanlar,

« Tim Bireysel ve isletme Kredileri miisteri
portféylind yakindan izlemek,

+ Sorunlu hale gelmis ve/veya gelecekte
sorunlu hale gelme ihtimali bulunan
Banka alacaklarinin kanuni takip safhasina
intikal ettirilmeden 6nce, idari yollarla
tahsilini ve takibini saglamak. idari takip
yoluyla netice alinamayacak hallerde veya
gerekli durumlarda alacaklari zamaninda
kanuni takip safhasina intikal ettirmek.

+ Gecici nakit sikisikligl nedeni ile 6demeleri
duzensizlesen, ancak proseddrler
cercevesinde yapilacak analizler
neticesinde destek verildiginde Banka
alacaginin tahsil edilebilecegi dustinlen,
musterilerin borcunu yeni s6zlesme
kosullarina baglamak ve/veya yeniden
yapilandirmak,

+ Kanuni takibe intikal eden banka
alacaklarini s6zlesmeli hukuk birolari
araciligr tahsil etmek, bu kapsamda Hukuk
Takip Midurligu ile koordineli bir calisma
yuritmek.
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» Sorunlu kredilerle ilgili olarak; takibi
gecikmis alacaklar, takibe dontstim orani,
karsilik orani, yakin izlemedeki alacaklar,
yapilandiriimis krediler ve terkin edilmis
alacaklar ile ilgili Katilim Bankacilig
sektord ile Bankacilik sektorind yakindan
takip etmek, bu kapsamda glincel sektér
verileri ile Kuveyt Tark'dn durumu,
gelisimi hakkinda giincel ve dogru
degerlendirmeler yapmak suretiyle strateji
ve politikalar belirlemek,

» Seffaf ve objektif kriterler cercevesinde
Sube ve Bélge Muddrliiklerinin
“Performansa Tabi Risk Takip Notunu”
hesaplayarak, aylik bazda Sube ve Bolge
Muadurliklerinin performanslarini dlgmek,
bu kapsamda sonuclar ham verileri ile
birlikte Sube ve Bolge Mudurlukleri ile
Pazarlama Grubu ve insan Kaynaklari
Crubu ile paylagmak,

» Terkin edilecek misterileri belirlemek,

« Kanuni takip kapsaminda icra yolu ile
satilacak menkul ve gayrimenkullere
iliskin Varlik Cézimleme Birimi ile
koordineli bir sekilde calisarak, proseddrler
cercevesinde Banka adina sirtlecek pey
degerini belirlemek,

« lcrayolu ile borca mahsuben
Banka uhdesine gecmis menkul ve
gayrimenkulleri Varlik Cozimleme
Birimi ile koordineli bir sekilde ¢alisarak,
proseddrler cercevesinde satmak.

Teminat Takip Miidiirliigii

Teminat Takip Mudurltgi gerek Kuveyt
Turk tarafindan teminat olarak alinan
gerekse de Banka mulkiyetindeki menkul
ve gayrimenkullere iliskin degerleme
hizmetlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi degerleme standartlarina gére ve
yine Kurul tarafindan lisans verilen yetkili
firmalar araciligiyla yerine getirilmesinin
temini ile Banka yetkili kredi komiteleri
tarafindan tesisi istenen teminatlarin

kredi komitesi kararlari dahilinde kontrol
edilmesinden sorumludur. Gerekli hallerde
teminat kayitlarinin glincellenmesi, daha
basit, glvenilir ve her tirli ihtiyaca hizmet
verebilecek sekilde teminat ekranlarinin
gelistirilmesi icin gerekli calismalarin
yapilmasi ve Kuveyt Tirk teminatlarinin
fek streclerinin sorunsuz bir sekilde
neticelendirilmesi islemleri de Teminat Takip
Mudarlagi tarafindan yerine getirilmektedir.

Mudurlik tarafindan bu yil 20.057 adet
degerleme raporu hazirlatilarak kontrol
edilmis, 68.576 adet teminat kaydi
incelenmis, yaklasik 30.000 adet teminat fek
ve kayit duzeltme islemi gerceklestirilmistir.
Teminat takip streclerindeki kritik 6nem
g6z oniine alinarak nitelikli personel

sayisi arttirilmis, hizmet siresi ve kalitesi
anlaminda sektor standartlarini agmak
adina énemli bir mesafe kat edilmistir. 2011
yili Aralik ayi itibariyle ortalama ekspertiz
hizmet siresi konutlarda 2 giin, tim
gayrimenkul tirlerinde ise 2,5 gtin olarak
gerceklesmistir. Hizmet alim maliyetlerinin
dnemi gozetilerek yeni degerleme firmalari
ile anlagsmalar yapilimis ve mevcut firmalar
ile yapilan sozlesmeler gézden gegirilerek
ortalama ekspertiz maliyetlerinde bir dnceki
yila gére %7 azalma saglanmistir.

Teminat Takip Mudarligi'nin temel amacr;
guvenirlilik, bilimsellik, yetkinlik, mesleki
6zen ve kurallara baglilik prensipleriyle;
kaliteden 6din vermeden, sorumluluk
alanlarindaki is ve islemleri hizli ve dogru
yaparak ic ve dig misterilerin memnuniyetini
saglamaktir.

Varhk Coziimleme Servisi

Varlik Coztimleme Servisi'nin gorevi;
varliklarin icra muhammen bedellerinin
degerlendirilmesi ile baslamakta, ihalelere
surtilecek pey miktarinin belirlenmesi,

ihale sonuglarinin takip edilmesi,

Kuveyt Turk tarafindan alinan varliklarin
ihalesinin kesinlesmesini muteakip tescil
belgesi ile Banka aktifine kaydedilmesi,
valiliklere yapilacak tapu basvurulari

icin Ticaret Sicil Mudurligi'nden gerekli
belgelerin temin edilerek avukatlara
ulastinimasi, tahliyelerinin saglanmasi,
tahliye edilenlere eksper gbndererek satis
fiyatinin belirlenmesi ve satis listelerinin
olusturularak Banka subelerine duyurulmasi
ile devam etmekte ve gelen tekliflerin
degerlendirilmesi, olumlu olmasi halinde
vekaletnamelerinin hazirlanarak Kuveyt
Tirk subelerine ulastirimasi, tapu devrini
muteakip aktiften ¢ikisinin yapilarak
gerekli muhasebe kayitlarinin yapilmasricin
Muhasebe Midirligi'ne talep gecilmesiile
son bulmaktadir.

Varlk Coztimleme Servisi’'nin hedefi; adet
ve tutar olarak aldigindan daha fazlasini
satmak, stoklar bir 6nceki doneme gére
azaltmaktir. Bu temel hedef dogrultusunda
vapilan calismalarla, 2011 yili icerisinde 328
adet varlik alimina karsilik 385 adet satis
gerceklestirilmistir. Boylece adetsel olarak,
alinandan %17 fazlasini satma basarisi
gosterilmistir.
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Kuveyt Tdrk'in kanuni takibe intikal etmis kurumsal, bireysel,

isletme kredileri ve kredi karti alacaklarinin takibi icin 38 ilde

59 hukuk birosu ile sézlesme imzalanmig olup, bu birolardan
41 tanesine aktif dosya cikisi yapiimaktadir.

Alislarin rakamsal degeri 18 milyon TL
diizeyinde, satislarin rakamsal degeri ise
50 milyon TL olarak gerceklesmistir. Deger
olarak bakildiginda, alinan tutarin %177
oraninda fazlasinin satildigi gérilmektedir.

2010 yilindan devralinan stoklarin alis
maliyeti izerinden miktari yaklasik 70
milyon TL iken, 2011 yilinda devredilenlerin
alis maliyeti Gizerinden tutar 52 milyon TL'ye
gerilemistir. Bu rakamlardan da anlasilacagi
gibi, stoklar %25 oraninda azaltilmistir.

Yukaridaki verilerden de gorilecegi tizere,
Varlk Coziimleme Servisi, adet ve tutar
olarak alinandan fazlasini satma ve stoklari
azaltma hedefleri dogrultusunda subelerle
etkin isbirlikleri gerceklestirerek 2011 yilinda
basarili sonuclara imza atmistir.

1Kasim 2006 tarih ve 26333 sayil BDDK
Yénetmeligi'ne gore, bankalarin edindigi
tasinmazlarla ilgili; tc yila kadar %2
oraninda amortisman ayrilir iken, g yilda
satilamayanlar igin geriye yonelik olarak,
edinim tarihinden baslamak tzere bu

oran iki kati seklinde uygulanmaktadir:
Eger tasinmaz bes yil icinde satilamaz ise,
dzkaynak hesabinda, net defter degerleri
lzerinden, sermaye hesabindan indirilen
deger olarak dikkate alinmaktadir. Bagka bir
ifade ile taginmazin net defter degeri kadar
Banka sermayesi azalmis olmaktadir. Yapilan
satiglar ile Banka 6zkaynaklarindaki bu tir
ddstslerin 6niine gecilmistir.

Tasinmazlarin satisi sonucunda elde
edilen kar, sadece alig satig rakaminin farki
kadar olmayip, 6nceki yillarda ayriimis
olan amortismanlar da iptal edildigi icin
iptal edilen amortisman kadar Banka kari
artmaktadir.

Edinilen tasinmazlara ait; yonetim aidatlari,
tamir, bakim giderleri vb. gider kalemlerinde
“Giderlerde Azalma Saglamak” politikasina
uygun olarak Kuveyt Tirk subelerinin ve
dolayisiyla Banka'nin giderlerinde 6nemli
azalma saglanmistir.

Hukuk Takip Miidiirliigii

Kuveyt Tark'dn kanuni takibe intikal etmis
kurumsal, bireysel, isletme kredileri ve
kredi karti alacaklarinin takibi icin 38 ilde

59 hukuk birosu ile s6zlesme imzalanmis
olup, bu birolardan 41 tanesine aktif dosya
cikisi yapiimaktadir. Banka, hukuki takip
uygulamalart konusunda 2011 yili icinde
ylrutilen yeniden yapilanma calismalari
kapsaminda il bazli caligma dizeninden
bolgesel bazli calisma diizenine gegilmesine
karar verilmistir. Bu kapsamda, 4 bolgede
kurumsal kimlige ve profesyonel yapiya
sahip, bankacilik alaninda uzman hukuk
barolaryla anlasilimistir. 2012 yili icinde bu
calismalarin tamamlanarak bélgesel calisma
sisteminin tam olarak hayata gecirilmesi ve
bu sayede calisilan hukuk birosu sayisinin
asgariye indirilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, 2011 yili icinde yeniden
yapilanma calismalar kapsaminda, sektoriin
onde gelen diger banka uygulamalari da
dikkate alinarak tim takip uygulamalar
gozden gecirilmis, Gcretlendirme de

dahil olmak tzere ¢calisma prensiplerinde
kokli degisiklikler yapilmistir. Bu sayede
hukuk barolanni tahsilat odakli calismaya,
daha aktif ve daha siki ishirligine tesvik
edecek rekabetci ve denetlenebilir bir

yap! olusturulmustur. Banka Vekalet
Sozlesmesi’'nde bu yapiya islerlik
kazandiracak 6nemli degisiklikler yapiimistir.

Hali hazirda hukuk birosu kontrol ve
denetimleri kapsaminda, cahsilan hukuk
birolarindan dizenli olarak glnlik ve

aylik raparlar alinmaktadir. Ayrica, belli
periyotlar halinde hukuk birolarina ziyaretler
gerceklestirilip icra dosyalari adliyede fiziki
olarak incelenmekte ve tespit edilen bulgular
hususunda geri bildirimler yapilimaktadir.
Bunun yaninda, hukuk birolaryla aylik
tahsilat hedefi calismasi yapilmakta olup, ay
icinde belirli periyotlarla hedef gerceklesme
oranlari kendileriyle paylagiimaktadir. Yilda
iki kez burolarin genel performans durumlari
hakkinda detayh bir calisma yapiimakta

ve performansi yetersiz birolar icin gerekli
gorllecek tedbirlerin ainmasi hususu
degerlendiriimektedir.
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Kesintisiz kaliteli hizmet

Kuveyt Turk bunyesindeki is etkinliginin artirlmasina
yonelik is streclerinin yonetimi ve gerekli teknolojik

glincelleme faaliyetlerinin yirttilmesi, Kuveyt Tirk
Operasyon Merkezi'nin sorumluluklari arasindadir.

BANKACILIK SERViS GRUBU

Operasyon Merkezi

Kuveyt Tirk Operasyon Merkezi, kurumsal,
bireysel ve uluslararasi bankacilik gruplarinin
operasyonel islemlerini esgidimli olarak
gerceklestirmek tizere yapilandinimistir.
Faaliyetlerinde (stiln kalite standartlarina
ulasma ve operasyonel maliyetleri asgari
dizeye indirme hedefi dogrultusunda

yon veren Merkez binyesinde, Kredi
Operasyonlari, Bankacilik Operasyonlari,
Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlar
departmanlari yer almaktadir.

Kuveyt Tirk binyesindeki is etkinliginin
artinlmasina yonelik is stireclerinin yonetimi,
gerekli teknolojik giincelleme faaliyetlerinin
yiritilmesi de, Merkez'in sorumluluklari
arasindadir. Sube sayisi ve islem hacmi
itibariyla strekli biytyen Kuveyt Tirk'tn
operasyonel ig streclerini etkin bir bicimde
yiritmek icin Merkez, kurumsal kapasitesini
ve insan kaynag yetkinligini artirmaya yonelik
vatinmlar gerceklestirmektedir.

Kredi Operasyonlar

Kredi Operasyonlari Departmani, Kuveyt
Turk'tin calisma ilkeleri ve yasal mevzuata
uygun bir bicimde bireysel ve kurumsal
finansman destegi projelerini, finansal
kiralama operasyonlarini, teminat mektubu
ve sigorta islemlerini gerceklestirmektedir.

Kredi Operasyonlari Departmani tarafindan
201 yilinda gerceklestirilen kredi islem hacmi
bir dnceki yila kiyasla %31 oraninda artisla
100.000 adede ulagmustir. Kullandirilan
toplam kredi tutarinda ise %42 diizeyinde
artis gerceklesmistir.

Kuveyt Turk'tin Neova Sigorta acentelik
calismasina paralel olarak Kredi
Operasyonlari Departmani tarafindan
sube personeline gerekli egitimler
verilerek Banka genelinde SEGEM
sertifikasina sahip personel sayisi
258'e yikseltilmistir.

2011 yiinda Cagri Merkezi'ne gelen cagri
sayisi bir énceki yila oranla %31 artisla
2.250.211'e ulagmistir.

/

Kredi Operasyonlarindaki
islem Hacmi Artisi
Kredi Operasyonlari Departmani
tarafindan 2011 yilinda gerceklestirilen
kredi islem hacmi bir dnceki yila kiyasla
%31 oraninda artisla 100.000 adede
ulasmustir.

2010 yilinda 82.150 adet olan toplam sigorta
islem adedi, 2011 yiinda %20 oraninda artisla
98,753 adede yiikselmistir.

Kredi Operasyonlari Departmani'nda, bir
énceki yil, 43.000 adet diizeyinde gerceklesen
mektup onayi %30 diizeyinde artisla 2011
yilinda 55.834 adede ulagsmistir. Bunun
yaninda, 2011 yilinda, 5.119 adet referans
mektubu ve teminat mektubu teyidi
verilmistir.

Kredi Operasyonlari Departmani’'nin 2011

Yili Cahismalari

» ANKA Projesi kapsaminda mevcut
krediler, sigorta ve teminat mektubu
surecleri timden gozden gecirilmistir. Bu
kapsamda, gerekli is analizleri yapilarak
yeni ig strecleri olusturulmus ve yazilima
hazir hale getirilmistir.

» Daha dnceki yillarda Kredi Tahsis
Mudurlikleri tarafindan verilen Referans
Mektup teyitleri Sigorta ve Teminat
Mektubu Birimi tarafindan verilmeye
baslanmustir.

» Kuveyt Tirk’'tn Neova Sigorta acentelik
calismasina paralel olarak Kredi
Operasyonlari Departmani tarafindan sube
personeline gerekli egitimler verilerek
Banka genelinde SEGEM sertifikasina
sahip personel sayisi 258'e yiikseltilmistir.

» Kuveyt Tirk’'tin artan sigorta islem hacmi
dikkate alinarak Banka genelindeki tiim
sigorta islemlerinin ayni cati altinda
toplanabilmesine yonelik organizasyonel
vap! degisim calismalarina hiz verilmistir.
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» Yilicinde kredi operasyonlari sistemine
énemli bir islev kazandirilarak faizsiz
bankacilik ilkeleri geregi saticiya verilmesi
gereken siparisin mail, faks ve cep
telefonu tizerinden sunulabilecegi bir
altyapi olusturulmustur.

+ Onceki donemlerde, Risk Takip Miidiirlug
ve subeler tarafindan MK 888 sayili Kanun
dogrultusunda gerceklestirilen ihtar ve
vergi ekleme islemi tek elde toplanarak
Kredi Operasyonlar Madarligi tarafindan
yapilmaya baslanmustir.

» Ankara’da konumlanan Kuveyt Tiirk
Olaganusti Durum Merkezi'nde yetkin
bir ekip olusturularak kriz anlarinda
operasyonel devamliligin saglanmasina
katkida bulunulmustur.

Bankacilik Operasyonlan

Departman binyesinde Cagr Merkezi, Nakit
Yénetimi, Sube Koordinasyon, Takas, Veri
Girig ve Resmi Yazismalar birimleri faaliyet
gostermektedir

Cagrn Merkezi

istanbul Operasyon Merkezi ve Ankara Balgat
DRC'de konumlanan Kuveyt Ttrk Cagn
Merkezi, misterilerine 7 giin 24 saat hizmet
vermektedir. Merkez blinyesinde yiritilen
faaliyetler arasinda; telefon bankacihigi,
destek hizmetleri, kredi karti ve sigorta satis
hizmetleri ile sube ¢agrilarinin cevaplanmasi
hizmetleri bulunmaktadir.

2011 yilinda Cagri Merkezi'ne gelen ¢agri
sayisl bir énceki yila oranla %31 artisla
2.250.211'e ulagmustir. Gelen ¢agrilarin yani
sira Cagr Merkezi araciligyla cesitli dis arama
kampanyalari kapsaminda 117.543 adet dig
arama yapllmistir.

2011 yilinda subelerden gelen ¢agri sayisi
ise bir 6nceki yila gore %10 artig gostererek
853.418 adede ulasmistir. Subelerden gelen
cagrilarin %70'i Cagn Merkezi tarafindan
basariyla sonlandinlimistir.

Cagr Merkezi'ne gelen cagrilarin %79,27’si
ilk 20 saniye icerisinde cevaplanmus, butin
cagrilarise ortalama 18 saniye icersinde
karsilanmistir.

Yilicerisinde Cagr Merkezi araciligiyla
gerceklestirilen bankacilik islem adedi ise,
bir dnceki yila oranla %54 dizeyinde artisla
53.266 adede ulagmustir. Bankacilik islem
tutariise yillik bazda %115 artisla 293,35
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Satis faaliyetleri kapsaminda yil boyunca
gerceklestirilen Neova Sigorta police
satislarindan 774.700 TL gelir elde edilmistir.
Otomatik fatura talimati sayisi ise bir dnceki
yila gore %7105 oraninda artisla 2011 yilinda
30.119 adede yiikselmistir.

Kuveyt Tirk Cagri Merkezi'nin hizmet
sunum kalitesini 6lgmek amaciyla 2011
yilinda Telephone Doctor ™ tarafindan gizli
musteri calismasi yaratilmuastir. Ayhk
yapilan élcimler sonucunda Kuveyt Tirk
Cagr Merkezi'nin hizmet sunum kalitesi 100
tizerinden 94 puan almistir. Ayni calisma
kapsaminda, Turkiye'nin énde gelen beg
bankasinin ilgili birimleriyle karsilastirilan
Merkez, hizmet sunum kalitesi agisindan en
iyi cagri merkezi secilmistir.

Nakit Yonetimi Birimi

Nakit Yonetim Birimi, Kuveyt Tark'in
Istanbul ve cevresindeki subelerinin nakit
akisinin organize edilmesinden sorumludur.
2011 yilindan itibaren nakit islemlerini tek

bir sistem Uzerinden yiriitmeye baslayan
Birim, istanbul'daki 75 subeye grup hizmeti
vermenin yani sira tasra sube islemlerini takip
etmektedir.

Crup islemleriigin vardiyal calisiimakta olan
Birim, 2011 yilinda 737 adet islemle 3 ton
altin islemi yapilmistir. Bir 6nceki yil 31.668
olan islem adedini 2011 yilinda 37.269'e
cikartan Birim toplam islem hacminiise 9,5
milyar ABD dolarindan 16,6 milyar ABD dolari
dizeyine ¢ikartmistir.

Takas Birimi

Takas Servisi, Kuveyt Tirk subelerine teslim
edilen musteri cek ve senet bedellerinin Takas
Odasi ve muhabir bankalar araciligiyla tahsil
ederek musteri hesaplarina intikal ettirilmesi
islemini yurtitmektedir. Bunun yaninda,
Banka onay mekanizmalarindan gecirilen cek
karne basim islemleri de Birim tarafindan
yUratilmektedir. 2011 yilinda, Kuveyt Tirk
binyesinde, 1.171.335 adet ¢ek yapragi basimi
gerceklestirilmistir. Takas Odasi yoluyla tahsil
edilen 419.800 adet ¢ekin toplam degeri ise
4.1 milyar TL'yi bulmustur. Bunun yaninda,
670.822 adet ¢ekin toplami olan 8,1 milyar
TLlik provizyon, Takas Servisi tarafindan
verilmistir. Kuveyt Tirk'in muhabir bankasi
olan Akbank tizerinden 2011 yilinda isleme
alinan senet adedi 23.081, toplam islem tutari
ise 88,8 milyon TL seviyelerine ulagmistir.

2010 yiliicerisinde bankalar arasinda islem
gOren yabanci para tzerine diizenlenmis

YP (Yabanci Para) Kuveyt Tirk'iin takas
sistemine dahil olunmustur. 2011 yilinda,

bu alanda bir 6nceki yila oranla %26'hk bir
artisla 18.192 adet ¢ek adedine, toplam tutar
olarak ise 521 milyon ABD dolari seviyesine
ulasiimistir.

Tahsile verilen yabanci paralar tzerine keside
edilmis diger banka cekleri ise bir dnceki yila
aranla 2011 yilinda %713,53'ltk bir artisla
8.548 adede, toplam tutar olarak ise %471k
artisla 194,8 milyon ABD dolari seviyesine
ulagmistir.

Takas Servisi, 2011 yilinda 6nemli bir projeye
imza atarak Merkez Bankasi karsiliksiz ¢ek

bildirimlerini subeler yerine OPM Uzerinden
yerine getirmeye baslamistir.

2012 yiinda subelerde gerceklestirilen
portfdy, Banka'nin tahsil cekleri, Banka'nin
takas merkezinde farkh bir takas havuzu
olusturularak takas sistemine aktarilacaktir.
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Resmi Yazigsmalar Birimi

Resmi Yazigmalar Birimi, Genel Mudirltik
ve subelere gelen tim resmiyazilarin
cevaplandiriimasi ve elektronik ortamda
arsivienmesinden sorumludur. 2011
yilinda Birim tarafindan 91.765 adet yazi
cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Birim tarafindan 2071
yilinda resmi yazismalar sisteminin BOA' da
veniden yapilandinimasi icin streg calismalari

tamamlanmis ve analiz calismalari agamasina

gecilmistir. 2012 yilinda ise, resmi yazismalar
sisteminin analiz ve yaziim ¢alismalari
tamamlanarak, yazilarin otomatik olarak
cevaplandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
SCK tarafindan kagit ortaminda gelen haciz
yazilari, 2012 yilinda elektronik haciz olarak
isleme alinmasi amaclanmaktadir.

Veri Girig Birimi

Subeler tarafindan elektronik ortamda
gonderilen teminat, cek ve senet gérintleri,
Veri Girig Birimi tarafindan sekil sartlari
bakimindan kontrol edilerek, sisteme bilgi
girisleri yapiimaktadir.

2011 yilinda teminat giris islemleri %9
dizeyinde artisla 82.060'a, ¢ek giris islemleri
%?2 diizeyinde artisla 661.000'e, senet giris
islemleri ise %26 dizeyinde artisla 120.000
adede ulasmistir.

Veri Girig Birimi, 2012 yilinda, EFT, Havale,
SGK ve Vergi 6deme islemlerinin merkezden
yapilmasi icin pilot uygulamaya gegmeyi
hedeflemektedir. Bunun yaninda, ¢ek, senet
ve teminat islemlerinin BOA'ya aktariimasi
planlanmaktadir.

ipotek Birimi

2011 yilinda Teminat Takip Departmani'ndan
Bankacilik Operasyonlar Mudiirligi'ne gecen
ipotek Birimi; istanbul, izmir ve Ankara'da
resmi evrakin hazirlanmasi ve ipotek tesisi
konularinda Kuveyt Tirk subelerine hizmet
vermektedir.

201 yilsonu itibariyla, Birim tarafindan 16.700
adet islem gerceklesmistir.

Yeni satin alinan ekspertiz sistemi ile birlikte,
2012 yilinda evraklarin subelerde hazirlanarak
es zamanl olarak misteriye verilmesi
hedeflenmektedir.

Sube Koordinasyon Birimi

Sube Koordinasyon Birimi, subelerdeki
operasyonel performansi artirici destek
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
operasyonel performansin dlctilmesi, is
ylkiine gére sube kadrolarinin belirlenmesi,
operasyon personelinin terfi ve tayin
islemlerinin yiratdlmesi faaliyetlerinden
sorumludur.

Sube Koordinasyon Servisi'nin 2011 Yili

Cahismalarn

» Sube operasyon kadrolarina verilen ATM
yonlendirme hedefleri dogrultusunda
2011 yilinda ATM'lerin daha etkin
kullaniimasiyla birlikte ATM islemlerinin
gise ve ATM islemleri toplamina orani
%43 diizeyine yiikselmistir.

« Banka ceklerinin provizyon islemleri ve
giseden sorulan cek provizyon islemleri,
201 yili icerisinde BOA sistemine dahil
edilerek subelerin bu alandaki performans
degerlendirmeleri online olarak takip
edilmeye baslanmustir.

« Istanbul, Ankara, Bursa, izmir'deki destek
ekibi ile subelerdeki personel eksikligi
durumlarinda gérevlendirme yapilarak
subelere hizmet verilmeye 2011 yili
icerisinde de devam edilmistir.

« 20N yilricinde 153 Banka subesine 223
ziyaret gerceklestirilerek subelerin fiziki
durumlari gbzlemlenmis, ihtiyag ve
talepler degerlendirilmis ve operasyon
kadrolarina yénelik beklentiler
belirtilmistir.

» Yeni agilan subelerdeki operasyon
kadrosunun 1+1 olarak belirlenmesine 2011

yiliicerisinde de devam edilmistir. 2011
yilsonu itibaryla, 27 subede bu sekilde
hizmet verilmektedir. Bu uygulama
sayesinde, yeni acilmis oldugu icin yeterli
islem hacmine ulasmamis subelerde atil
kapasite sonucu olusacak maliyetlerin
éndne gecilmistir.

* Bireysel performansin élgtilmesini
saglayacak Smatic (sira sistemi)
sistem entegrasyonunun birinci fazi
201 yili icerisinde tamamlanmustir.

Sira sistemlerinin BOA entegrasyonu
kapsaminda ikinci fazin 2012 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

+ 2010 Eylil ayi suresince sube
operasyonlari tarafindan gerceklestirilen
ADK satisi (fatura talimati, debit kart, kira,
internet, Sale Plus) toplamda 2.353 adet
iken 2011 yihnin ayni déneminde, sube
operasyon kadrosuna sunulan hedeflerle
uyumlu bicimde toplamda 6.293 adede
ylkselmistir.

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari
Departmani'nin sarumluluklari arasinda
ithalat, ihracat ve Harici Garanti

islemleriyle ilgili bankacilik hizmetleri,

Banka misterilerine gelen ve misteriler
tarafindan génderilen yabanci para havaleleri,
Moneygram, SWIFT ve EFT sistemlerinin
kontrol ve gozetimi ve Hazine islemleriyle ilgili
“back-office” fonksiyonlar yer almaktadir.

Transfer, Tahsil ve Akreditif/Harici Garanti
birimlerinden olusan Kuveyt Tirk'iin Dig
Ticaret fonksiyonunun is hacmi 2011 yilinda
bir 6nceki yila gére %50 oraninda artis
gerceklesmistir. BOA streci kapsaminda
gerceklestirilen caligmalar ile bitin
strecler gozden gecirilerek is analizleri
tamamlanmistir. BT analizleri ise devam
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Yenilikgi fikir ve ¢c6ztimlerin sektérde rekabeti artirici Grin
haline getirilmesi yoluyla digsa bagimliligin azaltilmasi, tlke
ekonomisine katki saglanmasi ve Universite-sanayi isbirligini
tesis edecek projeler yapilmasi amaciyla Bilgi Teknolojileri
binyesinde Ar-Ge Merkezi kurulmustur.

etmekte olup, otomasyonun maksimum
seviyede olmasi adina zorunlu olan database
anlasmalari yapilmistir. Banka Olaganusti
Durum Merkezi'nde yetkin bir takim
olusturularak kriz anlarinda operasyonel
devamliligin saglanmasi amacina katkida
bulunulmustur.

Hazine Operasyonlar Birimi, 2011 yilini

bir onceki yila gore %105 oraninda is

artigl ile tamamlamistir. Bu dogrultuda,

EFT altyapisinda saglanan kontrol ve
gelistirmeler ile gelen EFT lerin musteri
hesaplarina %90 (izeri oranda otomatik
olarak gegmesi saglanmistir. Bunun yaninda,
EFT bankacilik sistemi yeniden gelistirilerek
BOA sistemine basari ile aktarimistir. EFT
merkezi sorumlulugunu da tstlenen Birim,
TCMB tarafindan kurulmasi planlanan EFT-
EMKT sistemine paralel olan “Perakende
Odeme Sistemi” ile ilgili tasarim ve planlama
calismalarina baglamistir. Hazine siirecinin
BOA kapsamindaki ¢calismalarina da etkin
destek verilmistir.

Departman, muhabir bankalar araciligiyla yurt
ici ve yurt disina yapilan yabanci para transferi
islemlerinde Uctan Uca Otomasyon (Straight
Through Process- STP) standartlarina gére
2011 yilinda %398 ve tzeri hatasizlik oraniyla
calismustir.

Bilgi Teknolojileri (BT)

Kuveyt Turk'tn 2014 vizyonu kapsaminda
yenilikgi trdin ve hizmetler araciligyla
sektorde rekabet avantaji saglanmasi
icin 2010 yilinda baslatilan Vizyon 2014
Stratejik Dontstim Programi 2011 yili
icinde de devam etmistir. Bu programin
teknoloji altyapisi (BOA) Almanya ve

ABD'de Microsoft laboratuvarlarinda yapilan
testlerde dinya rekoru kirmig ve érnek vaka
olarak yayinlanmistir. Proje kapsaminda

2010 yilinda, temel bankacilik icerisinde yer
alan gise ve hesap uygulamalarinin biyiik
cogunlugu hayata gecirilmistir. 2011 yilinda ise
bankacilik dontistimd, is streclerinin yeniden
yapilandiriimasi, yeni operasyon merkezi, dis
islemler, hazine, MIS, krediler, veri madenciligi
projelerine yonelik calismalara devam
edilmistir.

Bilgi Teknolojileri Birimi blinyesinde déniisim
programinin minimum hata ile uygulama-
gelistirme hedefini gerceklestirmek tizere
Test Servisi kurulmustur.

Yenilikgi fikir ve ¢dzimlerin sektorde rekabeti
artiricr trdin haline getirilmesi yoluyla disa
bagimliligin azaltilmasi, tlke ekonomisine
katki saglanmasi ve tniversite-sanayi
isbirligini tesis edecek projeler yapilmasi
amaciyla Bilgi Teknolojileri blinyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. T.C. Sanayi Bakanlig
tarafindan tescil edilen ilk ve tek banka
Ar-Ge Merkezi konumunda olan Kuveyt Tirk
Ar-Ge Merkezi sayesinde Banka, rakipleri
karsisinda énemli oranda rekabet Gstinligl
kazanmistir . Sistemlerin devamhligini
saglayan Hizmet Masasi %85 oraninda ilk
seviye destek oranina ulasmasinin yaninda,
cagri ¢ozim hizinda %80 oraninda kullanici
memnuniyetine ulasmistir.

Olasi bir felaket aninda Banka sistemlerinin
farkli bir lokasyondan calismaya devam
etmesi amaciyla tesis edilen Olaganusti
Durum Merkezi, Ankara'daki Tirk Telekom
yerleskesine tasinmis ve yil icerinde genis
kapsamliiki adet ODM testi basariyla
gerceklestirilmistir.

Ana Bankacilik Dénustim programinin yani
sira bircok énemli projeye de imza atilmistir;

Mannheim - Almanya Sube Bankacilik
Sistemi

Kuveyt Tark'tn Bahreyn ve Dubai subelerinin
ardindan, yurt disi bankacilk sistemi temel
alinarak gelistirilen bir ¢coztimle, yerel
mevzuata ve subeye 6zel is akis stireclerine
uyumlu olarak Almanya Sube'de devreye
alinmistir.

Portféy Tabanli Biitce Sistemi

Subelerde pazarlama portfdyleri dizeyinde
bitceleme ve fiili verileri izleme tzelliklerine
sahip, esnek raporlama fonksiyonlarini
barindiran ve Kuveyt Tark'tn finansal
raporlama sistemlerinin dondstimunde
onemli bir adim olan Portfdy Tabanli

Bitce Sistemi tamamlanarak kullanima
sunulmustur.

Portfoy Performans Karneleri Sistemi
Portfoy Tabanl Biitce Sistemi kullanilarak,
bireysel, kiiciik isletme ve kurumsal
pazarlama portfoyleriile subelerin pazarlama
faaliyetlerindeki performanslarin giinlik
olarak takip edilip raporlanabildigi, ilgili
performans kriterlerinin hedef ve gerceklesen
degerleri tizerinden esnek bir notlama ve
agirlik yonetimi sistemi ile degerlendirilerek
performans notlarinin hesaplanabildigi bir
sistemn gelistirilerek uygulamaya alinmistir.

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi -
1. Faz

Kuveyt Tirk, stratejik hedeflerine uyumun
ve s0z konusu stratejik hedeflerin
organizasyonun her kademesindeki
birimler diizeyindeki bilesenlerinin
anahtar performans gostergeleri olarak
takip edilebilmesi, birimlerin gérev ve
fonksiyonlarina yénelik hedeflerinin
izlenebilmesi, stireclerinde kullaniimak tizere
esnek ve kullanimi kolay bir raporlama ve
performans 6l¢tim modeli gelistirmistir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

is Zekas!

Musteri, katihm fonu, krediler, dis ticaret,
SSK, bagis, fatura, vergi, maas édemeleri,
internet sube, cagr merkezi ve IVR verileri,
veri ambarinda bir model dahilindeki
listeleme raporlari, OLAP analizleri, Adhoc
raporlar, “dashboard”lar ve analitik raporlar
halinde kullanicilara sunulmaktadir. 2011
vilinda ise Kredi kartlari, ATM ve POS
uygulamalarinin modellenmesine yonelik
calismalar yaratalmustdr.

Mobil Bankacilik

EFT, havale, maas ddeme gibi 6nemli
bankacilik hizmetlerinin 3G 6zelligine sahip
cep telefonlari ile yapilabilmesi ve fiziksel
olarak kullanilan OTP (tek kullanimlik sifre)
cihazlari yerine tim cep telefonlarindan
OTP uretilebilecek hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

internet Subesi Yenileme

Banka'nin internet Subesi'nin, musterilerin
bankacilik Griin ve hizmetlerinin erisimini ve
hizini kolaylastiracak sekilde, kullanici dostu
bir anlayisla gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bankasiirans (Sigorta Entegrasyon)

Kuveyt Tirk ve Neova Sigorta

arasinda subelerden kesilen policelerin
muhasebelestiriimesini ve kredi teminat
baglantisinin otomatik olarak olusturulmasini
saglamak amaciyla baslatilan proje, Ocak 2011
tarihinde hayata gecirilmistir.

CRM

Satig glict otomasyonu ve musteri
memnuniyeti ihtiyaclarini karsilamak ve
pazarlama faaliyetlerinin en yiksek verim

ile yonetimini saglamak amaciyla baslatilan
projenin, pilot calismalarina 2011 yili boyunca
devam edilmistir.

Kredi Doniisiim Tahsis

Proje ile kredi tahsis is akis sureclerinin,
sube, bolge ve Genel Mudirlik yetkisi
dahilinde izlenebilmesi ve ydnetilebilmesi
saglanmaktadir. Bu sistem ayrica, her bir
tahsis karariicin teminatlarin ayri ayn
girilebilmesine ve bu teminatlara tst sinir
(limit) verilebilmesine olanak saglanmaktadir.
Urtine gbre limit kullandirma ve teminat
miinakalesinin yonetilmesi bu sistem ile
birlikte devreye alinmistir.

Elektronik imza

Islak imzali dokiimanlarin 5070 Sayih Kanun'a
uygun olarak islak imzanin yerine gecen,
Merkezi imza Sistemi ile elektronik ortamda
imzalanma sdreci devreye alinmistir.

Kurumsal Skorlama (Rating ve Skoring)
2011 yili boyunca ¢alismalari devam eden
Kurumsal Skorlama Projesi ile birlikte
kurumsal, KOBI ve bireysel musterilerin
basvuru skor karnelerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Skor karnelerinin
gelistirilmesi ile, kredi tahsis karari ve kredi
degerlendirme sirecinin hizlandiriimasi,
sektdr bazh misteri tahsis kararinin verilmesi,
musteri-risk bazl fiyatlandirma yapiimasi
ve limit belirlenmesi, Basel II'ye yanelik
BDDK'nin ileride talep edecegi i¢sel rating ve
skoring modellerinin teknoloji altyapisinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Kuveyt Tiirk Kablosuz Erisim Servisi Projesi
Kuveyt Tirk Genel Middrlik, operasyon
merkezi ve Nevtron lokasyonunda kablosuz
ag ile erisim saglanabilmektedir. Ayrica
yapilan gelistirme ile kablosuz ag misafir
kullanicilara da agilarak 5651 Sayili Kanun
uyarinca misafir kullanicilarin da internet
aktiviteleri izlenebilir duruma gelmistir.

E-Tahsilat Sistemi

Vergi Tahsilati sisteminde e-tahsilat gegisi

ve sertifikasyonu yapilarak Gelirler idaresi
Baskanligr'nin talep ettigi dizenlemeler
gerceklestirilmis ve vergi tahsilati sisteminde
pek cok vergi turt online sorgulama

ile 6denebilir hale gelmistir. Bu sayede
mukellefin yaptigi 6demeler de Maliye
tarafinda anlik olarak hesabina islenir hale
gelmistir. Ayrica vergi mutabakatlarinin online
yapilmasi saglanarak operasyanel is yiki
azaltilmistir.

Cagn Merkezi Olaganistii Durum Merkezi
(agri Merkezi sistemlerinin Olaganusti
Durum Merkezi'nde aktif-pasif calisacak
yedegi kurulmustur. Ayrica is sarekliligi
projesi kapsaminda Ankara'da bulunan bir
Cagn Merkezi ekibinin de Istanbul Cagri
Merkezi'nden ¢agri karsilayabilmesi ve ikinci
bir ofis olarak calisabilmesi saglanmistir.

Satin Alma-Gider Yonetimi-Duran Varliklar
Calisanlarin satin alma talebi olusturarak
baslattigi sirecin, tedarik-6deme ve

talep edilenin varlik olarak sisteme kaydi
asamalari takip edilmesi kolay bir yapi haline
getirilmistir.

idari Hizmetler Grubu

idari Hizmetler Gurubu biinyesinde;
Satin Alma, Iidari Hizmetler, insaat ve
Proje Gelistirme, Haberlesme ve Giivenlik
Hizmetleri servisleri yer almaktadir.

idari Hizmetler Grubu, Kuveyt Tirk'tn

ihtiyac duydugu tim mal ve hizmetlerin
tedarikini, bakim ve onarim hizmetlerini,
glivenlik hizmetlerini, banka subeleri ve diger
lokasyonlarin projelendirme dahil tim tadil
ve tefrisini, her tirlt haberlesme hatlarinin
tesisini, isletim ve bakim sirecleriyle

kargo, posta ve diger gonderi hizmetlerini
yuritmektedir.
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Kuveyt Turk'tin gelecek vizyonuna fiziki anlamda sekil verecek
en 6nemli atimlardan biri olan, Kuveyt Ttrk Bankacilik Ussu
ve Yasam Alani'nin insasi icin caligmalara baslanmistir.

idari Hizmetler Grubu’nun 2011 Vili

Calismalan

* Mevcut sube konseptinin degisen
ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
yenilenmesi ve Kuveyt Tirk’tin yeni
kurum kimligi formatinin, mimari
kimlik formatiyla da desteklenmesi
amaciyla, baslatilan yeni sube konsepti
cercevesinde, 2011 yilinda; istanbul’da
Eylip, Mahmutbey Yolu, Kiztasi, Bulgurlu,
Fikirtepe, Blytkcekmece, Florya,
Seyitnizam, Tahtakale, Dolayoba, Kavacik
ve Tavukcuyolu, Ankara'da Umitkay,
Cankaya ve Baskent Kurumsal, izmir'de
Kemalpasa, Buca ve Camdibi, Bursa'da
Cumbhuriyet Caddesi, inegél, Fatih Sultan
Mehmet Bulvari ve Gemlik, Balikesir
Edremit, Kocaeli'de Golctk ve Cayirova,
Bitlis Tatvan, Mugla Bodrum, Mersin
Mezitli, Bartin, Adana Yiregir, Cankiri,
Agri, Giresun, Kars, Konya BUSAN, Nigde,
Osmaniye, Zonguldak ve Eskisehir'de
Eskisehir Sanayi subeleri olmak tzere
20 farkl sehirde toplam, 39 yeni sube
acilmistir.

« 2011 yilinda Kuveyt Turk istanbul
Bayrampasa ve Erenkdy subeleriile Bursa
Osmangazi Subesi'nin yeni lokasyonlara
tasinmasi gerceklestirilmistir. Adana
Merkez ve Beyazit Subeleri ise, tadil
ve dekare edilerek, yeni yiizleriile
musterilerin hizmetine sunulmustur.

» Kuveyt Tirk'dn biydyen sube agina
daha hizli ve kaliteli hizmet vermek,
hizmet kalitesini artirmak ve isletme
maliyetlerini azaltmak amaciyla;
teknik hizmetler, temizlik ve ikram
hizmetleri, akaryakit alimlari, haberlesme

hizmetlerine ait 6demeler ve yemek
kartlar gibi hizmetlerin, idari Hizmetler
Mudurligt Satin Alma Servisi blinyesinde
merkezilestiriimesi calismalari 2011 yilinda
basariyla tamamlanmistir.

Kuveyt Turk'tn gelecek vizyonuna

fiziki anlamda sekil verecek en énemli
atihmlarindan biri olan, Kuveyt Tirk
Bankacilik Ussii ve Yasam Alani'nin insasi
icin 2011 yilinda bir Mimari Tasanm ve
Fikir Projesi Yarigmasi tertip edilmistir.
Bankacilik Ussii icra Komitesi; yarismaya
katilan mimarlk firmalarinin sundugu
eserler tizerinde yapmis oldugu titiz
inceleme ve degerlendirme calismalan
sonrasinda; fonksiyonellik, vizyonerlik,
cevre dostu tasarim ve maliyet kriterleri
1s1ginda Kuveyt Turk'iin Bankacilik Usst
ve Yasama Alani Binasi icin uygun mimari
projeyi secmistir. Secilen tasarim projesi
icin mimari ve elektromekanik projelerin
hazirlanmasi safhasina gecilmistir.
Projelendirme calismasinda; tim
departmanlarla yapilan detayli toplanti

ve goriismeler sonrasinda elde edilen
talep ve ihtiyaclar esas alinmistir. Mimari
projelerin tamamlanmasi ve sartnamalerin
hazirlanmasinin akabinde, Bankacilik Ussii
ve Yasam Alani insaat ihalesi siirecine
baslanmustir.
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YONETIM KURULU

MOHAMMAD S.A.l. AL OMAR
YONETIM KURULU BASKANI

1959 Kuveyt dogumlu Mohammad Al-Omar,
1986 yilinda Chapman Universitesi-California

Ekonomi Bélimi’'nden mezun oldu. Al-Omar,

1987-1992 yillari arasinda Pearl Yatinm
Sirketi'nde Mali Analist, ingaat—EmIak,
Yatinmlar ve Satinalma Muduri gérevlerinde
bulunduktan sonra 1992 yilinda Kuveyt
Finans Kurumu'na katilmistir. 1999 yilinda
Kuwait Finance House Yatirim Sektor

Genel Madur Yardimaihgiyla goreviendirilen
Al-Omar, 2007 yilindan bu yana Kuwait
Finance House Genel Middrd olarak gérev
yapmaktadir. 2000 yilindan bu yana Kuveyt
Turk Katilim Bankasi A.S/nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini yuriiten Al-Omar ayni
zamanda Kuveyt Turk'tn, Kredi Komitesi'nin
tyesi olarak gorev yapmaktadir. Al-Omar,
Denetim Komitesi ve Denetim ve Risk
Komitesi tiyeliginden 19.10.2010 tarihinde
ayriimistir.

ABDULLAH TiVNiKLi
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1959 Erzurum dogumlu Abdullah Tivnikli,
1981 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olduktan sonra ayni tiniversitede isletme
Yiksek Lisans programini tamamlamistir.
1988 yilindan bu yana Kuveyt Tirk Katilim
Bankas! Yonetim Kurulu yeligi grevini
surddren Tivnikli, 2001 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atand.
Tivnikli, katilim bankaciligr alanindaki
gorevlerinin yani sira, Tirk Telekom'da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almakta
ve aile sirketi olan Eksim Grubu'nun
yonetiminde gorev yapmaktadir. Eksim
Crubu, tahil drtnleri ticareti, enerji,

gida, madencilik sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir.

DR. ADNAN ERTEM
YONETIM KURULU UVESI

1965 Erzincan dogumlu Adnan Ertem,
1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nden mezun oldu. Ayni
niversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi'nden
Siyaset Bilimi alaninda 1990 yilinda master,
1998 yilinda ise Sosyal Yapi ve Sosyal
Degisim konulu teziyle doktora derecesi
aldi. Is hayatina 1988 yilinda Vakiflar Genel
Mudurligu Teftis Kurulu Baskanhigi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Ertem, ayni kurumda degisik gérevlerde
bulunduktan sonra 2002 yilinda istanbul
Vakiflar Bolge Mudurligi'ne getirildi. Ayni
yil Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne de atanan
Ertem, bu gbrevin yaninda Banka'nin
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim
ve Risk Komitesi Uyeligi gérevlerini de
yurdtmektedir. 2007-2010 yillari arasinda
T.C. Bagbakanlik'ta Mistesar Yardimcisi
olarak calisan Ertem, 2010 yilinda Vakiflar
Genel Mudirliigtine atanmistir. ingilizce
bilen Ertem, evli ve iki cocuk babasidir.
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NADIR ALPASLAN
YONETIM KURULU UYESI

1966 Kirsehir dogumlu Nadir Alpaslan, 1987
yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakaltesi Kamu Yénetimi Bolimu'nden
mezun oldu. 1999 yilinda Basbakanlik

Aile Arastirma Kurumu’nda is hayatina
baslayan Alpaslan, dort yil stireyle Turizm
Bakanligi'nda Bakan Miisaviri ve idari

Mali isler Baskani olarak gdrev yapti.
Profesyonel is yagamina 2003 ve 2007 yillari
arasinda Kltdr ve Turizm Bakanhgi’nda
Mistesar Yardimcisi ve Bakan Misaviri
olarak devam eden Alpaslan, 2007 yilindan
Cumhurbaskanhgi Genel Sekreter Yardimcisi
oldu. Alpaslan, 15.04.2011 tarihinden itibaren
Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

AZFAR HUSSAIN QARNI
YONETIM KURULU UVESI

1956 Karagi/Pakistan dogumlu Azfar
Hussain Qarni, Ned Universitesi Kimya
Muhendisligi'nden 1980 yilinda mezun
oldu. 1987 yilinda Karaci Universitesi
isletme ve iktisat Fakiltesi isletme
Bolumd'nden yiksek lisans derecesi alan
Qarni, profesyonel is yasamina Pakistan'da
bulunan Imperial Chemical Industries'de
Uzman Yardimcisi olarak basladi.
Pakistan'da faaliyetlerini strdiren National
Development Finance Corporation’in degisik
kademelerinde g6rev yapan Qarni burada
Baskan Yardimciligi'na kadar yiikseldi.

1996 yilinda Islam Kalkinma Bankas! Proje
Sermaye Gorevlisi olarak atanan Qarni 2003
yilindan beri de Kuveyt Turk Katihm Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim ve
Risk Komitesi tiyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

KHALED N. AL FOUZAN
YONETIM KURULU UYESI

1954 Kuveyt dogumlu Khaled N. Al

Fouzan, 1978 yilinda Kuveyt Universitesi
isletme Bolumii'nden mezun oldu. Kuveyt
Ticari Bankasi'nda is hayatina atilan Al
Fouzan sonrasinda Sosyal Givenlik Kamu
Kurulusu'nda alti yil siireyle istirakler
Yonetmeni olarak gorev aldi. 1984 yilinda
Bankacilik Departmani'na Mudir olarak
atanan Al Fouzan, 2004 yilindan itibaren
ise Sosyal Guvenlik Kamu Kurulusu'ndaki
kariyerine Finans ve Yonetim Genel Mudir
Yardimcisi olarak devam etti. Korfez Gumriik
A.S, Kuveyt Sinai Bankasi ve Al Manar
Finansal Kiralama sirketlerinde Yonetim
Kurulu dyesi olarak hizmet verdi. Al Fouzan,
Agustos 2006 tarihinden itibaren Kuveyt
Tirk Katilim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi ve 2007 yilindan beri Denetim ve Risk
Komitesi tyesi olarak gérev almaktadir.
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YONETIM KURULU

SHAHEEN HAMAD
ABDULWAHAB AL GHANEM
YONETIM KURULU UYESI

1968 dogumlu Al Ghanem, 1994 yilinda
Kuveyt Universitesi Ticaret Okulu, iktisat ve
Siyasal Bilimler Bolimi’'nde Muhasebecilik
ticari lisans derecesini aldi. Harvard
Universitesi Genel Yonetim Programi'ni da
tamamlayan Al Ghanem 1989 yilinda Kuveyt
Ulusal Petrol Sirketi'nde Konsolidasyon
Sistemleri ve Prosedirleri Muhasebe
Sefiolarak is hayatina atildi. Al Ghanem,
sonrasinda Korfez Bolgesi'nin 6nde gelen
yatirim sirketlerinden Uluslararasi Yatirimci
Sirketi'nde Bag Muhasebeci Yardimcisi olarak
gOrev aldi. 2007'den bu yana ise Kuveyt
Finans Kurumu’'nda Mali Kontrol Departman
Muddrd olarak gérevine devam etmektedir.
Al Chanem, 2006 itibaryla Kuveyt Tirk
Katihm Bankasi A.$.'de Yonetim Kurulu
Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve 2007
yilindan beri Denetim ve Risk Komitesi tyesi
olarak gérev yapmaktadir.

FAWAZ AL SALEH
YONETIM KURULU UYESI

1963 Kuveyt dogumlu Fawaz Al Saleh,
egitimini ABD'de strdirerek, Macalester
College'in Isletme-iktisat Bélimii'nden
mezun oldu. 1996 yilinda Fon Yonetimi
Departmani Uyesi olarak Kuveyt Tirk Katihm
Bankasi’'nda goreve basladi. 1999 yilinda,
once Genel Midur Yardimailigl, sonrasinda
ise Genel Midur Bag Yardimciligi'na atandi
ve 2006 yilina kadar gérev yapti. 2006
yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Al Saleh, Turkapital
Holding B.S.C.C/nin Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Genel MudurlGgu gorevini
yurdtmektedir.

UFUK UYAN
GENEL MUDUR

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981'de
Bogazici Universitesi iktisat Bolimii'nden
mezun oldu. 1983'te ayni Universitenin
isletme Bolimu'nden yiiksek lisans
derecesini ald!. is hayatina 1979 yilinda
Bogazici Universitesi iktisat Bolimii'nde
Arastirma Asistani olarak baslayan Uyan,
1982'de Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Ozel Arastirmalar Mudurligi'nde
Arastirmaci Ekonomist olarak gérev yapti.
1985'te Albaraka Tirk'te Proje Midur
Yardimcisi olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te
Proje ve Yatinmlar Middri olarak kariyerine
devam etti. 1993 yilinda Genel Midr
Yardimciligi'na yikselen Uyan, ardindan
Cenel Middr Bagyardimcailigi'na atandi.
1999 yilinda Genel Midir olarak atanan
Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi
Komitesi tiyesi olarak hizmetlerine devam
etmektedir.
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKi YONETICILER

KOMITELER
Yonetim Kurulu’na Bagh Yardimc Komiteler

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
H. Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Grubu Baskani Lisans
Bahattin AKCA Teftis Kurulu Baskani Lisans
Tamer Selguk DURMAN Risk Yonetimi Bagkani Lisans
Fadil ULUISIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans
Vefa Okan ARIK Mevzuat ve Uyum Bagkani Lisans

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 19.10.2010 Doktora
Azfar Hussain QARNI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 26.10.2006 V. Lisans

Gorev ve Sorumluluklari

« Ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan
gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak dizenli raporlar almak,

+ Banka faaliyetlerinin surekliligi ve given icinde yiritilmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve ig diizenlemelere
aykirihklar bulunmasi halinde bu konular Yonetim Kurulu'na bildirmek,

+ Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken 6nlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gtiven icinde
strdirdlmesi bakimindan énemli gordigti diger konulara iliskin gortslerini alti aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmek.

Denetim ve Risk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Doktora
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans
Azfar Hussain QARNI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 V. Lisans

Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans
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Gorev ve Sorumluluklari

« ¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin bir
bicimde uygulanmasini ve yirdtilmesini saglamak,

« I sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

« ¢ sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca (BDDK) ya da bagimsiz denetcilerce tespit
edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli énlemleri almak tizere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

» Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara iligkin kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi Doktora
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yénetim Kurulu Oyesi Lisans

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu saglamak ve gerceklestirilen aksiyonlar izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve
Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak.

DIGER YARDIMCI KOMITELER

icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev ve Sorumluluklari

» Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen her tirlt gérevi yerine getirmek,

» Banka 6zkaynaklarinin %10'una karsilk gelen gayrimenkul, istirak, her tirld demirbas alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatirnm
konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmek.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
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UST YONETIM VE DENETCILER

HUSEYiN CEVDET YILMAZ (1) AHMET KARACA (4) NURETTIN KOLAC (7)

DENETIM VE RiSK GRUBU BASKANI GENEL MUDUR YARDIMCISI, GENEL MUDUR YARDIMCISI,
MALI KONTROL HUKUK VE IDARI TAKIP

iRFAN YILMAZ (2)

GENEL MUDUR YARDIMCISI, BIREYSEL UFUK UYAN (5) DR. R. AHMET ALBAYRAK (8)

BANKACILIK VE ISLETME BANKACILICI GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI,

BANKACILIK SERVIS GRUBU

BiLAL SAYIN (3) MURAT CETiNKAVA (6)

GENEL MUDUR YARDIMCISI, KREDILER GENEL MUDUR YARDIMCISI, HAZINE, A. SULEYMAN KARAKAYA (9)
ULUSLARARASI BANKACILIK VE YATIRIM GENEL MUDUR YARDIMCISI,
BANKACILICI KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK
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MURAT CETiNKAYA

GENEL MUBUR YARDIMCISI-

HAZINE, ULUSLARARASI BANKACILIK VE
YATIRIM BANKACILIGI

1976 Corlu dogumlu Murat Cetinkaya,
Bogazici Universitesi .I.B.F. Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iliskiler Bélimii ve cift-anadal
programi kapsaminda ayni Universitenin
Fen-Edebiyat Fakiltesi Sosyolaji
Bolimu'nden mezun oldu. Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
Yiiksek Lisans'ini tamamlayan Cetinkaya,
halen ayni Gniversitede uluslararasi
finans/ekonomi-politika alaninda doktora
calismasini strddrmektedir. Bankacilik
hayatina Albaraka Turk Katim Bankasi’'nda
baslayan Cetinkaya, dis islemler, hazine

ve muhabir iliskileri alanlarinda cesitli
gorevlerde bulundu. 2003 yilindan itibaren
kariyerine Turkiye Halk Bankasi'nda devam
eden Cetinkaya, sirasiyla Uluslararasi
Bankacilik ve Yapilandirimig Finansman
Daire Bagkani ve Uluslararasi Bankacilik ve
Yatimmocr iliskilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. Bu dénemde
Banka'nin cesitli istiraklerinde, son iki yil

ise Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi.
Ocak 2008 itibaryla Kuveyt Tirk ailesine
katilan Murat Cetinkaya Hazine, Uluslararasi
ve Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

NURETTIN KOLAG
GENEL MUBUR YARDIMCISI-
HUKUK VE RIiSK TAKIP

1966'da Elazig’da dogan Nurettin Kolac,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Bankacilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektorlerinde avukatlik ve
hukuk musavirligi yapti. 2004 yilindan 2010
yili Nisan ayma kadar Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Daire Bagkan
Yardimciligi ve Daire Baskanhgi (Hukuk)
gorevlerinde bulundu. Yirmi bir yillik hukuk
ve bankacilik tecriibesine sahip olan Kolag,
2010 yili Nisan ayinda Kuveyt Turk ailesine
Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak katildi.

DENETLEME KURULU

MiKDAT YETIM
UYE

1953 ispir dogumlu Mikdat Yetim, 1980
yilinda istanbul Atatuirk Egitim Enstitis(
Matematik Bélimu’'nden mezun oldu. Evli
ve 3 ¢ocuk babasi olan Yetim, is hayatina
1977 yilinda Vakiflar istanbul Bélge
Midurligi’'nde basladi. Ardindan Emlak
Mudarlugi'nde sef, 1994 yilinda istanbul
Buyiiksehir Belediye Baskanlgi'nda Emlak
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti.
Yetim, 2003 yilindan itibaren Vakiflar
Genel Mudirlugi istanbul Bélge Mudir
Yardimciligr gérevini yaritmektedir.
Mikdat Yetim, 2010'da Ayhan Bayram'in
ayrilmasiyla bosalan Kuveyt Tirk Denetim
Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.

GUVEN OBALI
UYE

1943 Konya dogumludur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
1964 yilinda mezun oldu. Ayni yil Maliye
Bakanligr Hesap Uzmanligi Muavinligi
sinavini, 1967 yilinda da Hesap Uzmanligi
sinavini kazanarak Hesap Uzmani unvanini
aldi. 1971-1972 yillan arasinda Katma Deger
Kanunu'nun Tarkiye'ye uyarlanmasiyla ilgili
Almanya’'da calismalarda bulundu. 1975'te
Maliye Bakanligi'ndaki goérevinden istifa
ederek, Turkiye Sanayi Kalkinma Bankasi
A.S/de gbreve basladi. Turkiye Sanayi
Kalkinma Bankasi A.S nin cesitli ydnetim
kadrolarinda gdrev yaptiktan sonra 1994
yilinda emekli oldu. 2008 yilinda da Prof. Dr.
Sabahattin Zaim'den bosalan Denetleme
Kurulu Uyeligi'ne atand.

OMER ASIM 0ZGOZUKARA
UYE

1942 Gaziantep dogumlu Ozgiikara, 1964 te
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat ve Maliye Bsliimii'nden mezun

oldu. Mezuniyeti ardindan Hesap Uzman
Muavini olarak Maliye Bakanligi'nda
calismaya basladi1967 yilinda yeterlik
siavini kazanarak Maliye Bakanhgi'nda
Hesap Uzmani olarak calismaya basladi.
ilerleyen donemde, Bakanlik biinyesinde
Hesap Uzmanlari Istanbul Grup Baskan
Yardimciligi ve Hesap Uzmanlarn Kurul
Baskan Yardimciligi gorevlerini tstlendi.
1975 yilinda istifa etmek suretiyle Hesap
Uzmanligi gorevinden ayrilarak 6zel sektére
gecis yapti. Sirasiyla, Altinyildiz Sirketler
Grubu'nda Mali isler Miidiirii, Bogazici
Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi, Kigih
Sirketler Toplulugu'nda Yonetim Kurulu
Basgkanvekili ve Yonetici olarak ¢alisti. Mali
Misavirlik meslegini diizenleyen 3568 sayili
Kanun'un 1999 yilinda ydrdrlige girmesi
ardindan Ozgiikara, Yeminli Mali Musavir
olarak gérev yapmaya basladi. Kurucular
arasinda yer aldigi bir mali musavirlik
sirketinde halen bu gérevini strdirmektedir.
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UFUK UYAN
GENEL MUDUR

Ozgegmisi Yonetim Kurulu sayfasinda
verilmistir.

AHMET KARACA
GENEL MUDBUR YARDIMCISI-
MALI KONTROL

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Kamu Yénetimi Bolimu’'nden
mezun oldu. 1992 yilinda Hazine
Mistesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligr gorevine basladi, 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakiphigi'na atandi.
2000 yilindan itibaren ise Bankacihk
Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nda ayni
unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-2003
yillari arasinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligi'na atandi. 2004-2006 yillan
arasinda ABD, State University of New
York at Albany’'den Ekonomi Yiiksek Lisans
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalar konusunda
master tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006'da Kuveyt Tirk Katilim
Bankasi A.Sye Mali Kontrol'den Sorumlu
Genel Mddur Yardimaisi olarak katilan
Ahmet Karaca, ayni unvanla gérevine
devam etmektedir.

A. SULEYMAN KARAKAYA
GENEL MUDBUR YARDIMCISI-
KURUMSAL VE TICARI BANKACILIK

1953 yilinda Istanbul dogumlu A. Siileyman
Karakaya, 1979 yilinda Istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye
Bolimu’'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda Miifettis
olarak baslayan Karakaya, 1981- 2003
yillari arasinda ayni bankanin Denetim
Kurulu, Risk Yonetim Departmani ve
Krediler Departman’inda gorev aldi.
Ahmet Stileyman Karakaya, 2003'ten bu
yana Kuveyt Tirk'te Kurumsal ve Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak hizmet vermektedir.

BiLAL SAYIN
GENEL MUDUR YARDIMCISI-KREDILER

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin, 1330
yilinda ODTU Kamu Yénetimi’'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Albaraka Tirk'te baslayan Bilal Sayin, 1995
yihinda Kuveyt Tirk biinyesinde Proje ve
Yatinm Mudurligi'nde kariyerine devam
etti. 1999 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler
Departman Midurligi’'ne atanan Bilal
Sayin, 2003 yilindan bu yana Kredilerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimciligr gérevini
yuratmektedir.

HUSEYiN CEVDET YILMAZ
DENETIM VE RISK GRUBU BASKANI

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet
Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
isletme Bolumii'nden mezun oldu. Esbank
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina
basladi. Bu kurumda cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, Eylil 2000'de Kuveyt
Tirk Teftis Kurulu Bagkanhgi’'nda Teftis
Kurulu Baskani olarak géreve basladi. 2003
yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskani
olarak atanan Hiseyin Cevdet Yiimaz,
Kuveyt Turk binyesindeki hizmetlerine
devam etmektedir.

iRFAN YILMAZ

GENEL MUDUR YARDIMCISI-
BIREYSEL BANKACILIK VE ISLETME
BANKACILICI

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz, 1989
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Turk'te Mali Isler Mudarlugii'nde baslayan
Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atandi ve 1998-2000 yillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik Mdddri
olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani’nda gorev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik ve
isletme Bankacihigi'ndan Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak gorevlendirildi.

DR. R. AHMET ALBAYRAK
GENEL MUBUR YARDIMCISI-
BANKACILIK SERVIS GRUBU

1966 Istanbul dogumlu olan Ahmet
Albayrak, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University'de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme tizerine
Yiiksek Lisans derecesini aldi. 2007 yilinda
istanbul Teknik Universitesi'nde Teknoloji
Yonetimi zerine yaptigi calismalarla
Doktor unvani aldi. Bankacilik kariyerine
1988 yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
A.S/'de Uzman olarak baslayan Albayrak,
1994 yilinda Kuveyt Tirk biinyesine katilarak
1996 yilina kadar Mali Tahlil ve Pazarlama
birimlerinde gérev yapti. 1996-2001 yillar
arasinda ozel sektorde tst dizey yoneticilik
yapan Albayrak, 2002 yilinda Subelerden
Sorumlu Genel Madur Yardimcisi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Turk binyesine
katildi. 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji
ve Idari Hizmetler'den Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcihigi gérevine atandi. insan
Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme, Kalite

ve Strateji izleme Departmanlari da

2008 yilindaki yeni yapilanmayla birlikte
Bankacilik Servis Grubu’'ndan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi Dr. Ahmet Albayrak’a
bagli olarak calismaktadir.
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Degerli Hissedarlanmiz,

Kuresel finansal krizin etkisini yitirmeye basladigi ancak, Avro Bolgesi'nde yer alan lkelerde
domino etkisiyle yayilan kamu borclarinin stirddrtilebilirligi sorunu nedeniyle kiiresel toparlanma
stirecinin yerini belirsizlige biraktigl bir yili Kuveyt Tirk Katihm Bankasi olarak basariyla tamamlamis
bulunmaktayiz. 22. faaliyet ddnemimizde bu basariyi siz degerli hissedarlarimizla paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Biylime stratejisi kapsaminda sube sayisini artirmayi hedefleyen Bankamizin yurt ici ve yurt disi
toplam sube sayisi 2011 yilsonu itibari ile 180e ulagmustir. Yurt icindeki subelesme stratejisi yaninda
yurt disinda da biyumeyi planlayan Kuveyt Tirk, Bahreyn Subesi, Dubai'de kurdugu Kuwait Turkish
Participation Bank Dubai Ltd. ve Almanya'daki Finansal Hizmetler Subesi'ne, 2012 yilinda Erbil ve
Katar'da acacagi iki yeni sube daha eklemeyi planlamaktadir. Sube sayisinin artmasina ve Genel
Midrlik organizasyon yapisinin genislemesine paralel olarak personel sayisi ise yilsonu itibariyla
3.326 olmustur.

Bankamiz 6denmis sermayesini 2010 yili karindan 100 milyon TL sermayeye ilave etmek suretiyle
350 milyon TL'ye ¢ikartmistir. 2010 yilinda 3 yil vadeli 100 milyon ABD dolar tutarinda Tirkiye'nin
ilk SUKUK ihracini gerceklestiren Bankamiz 2011 yilinda da Turkiye'de bir ilke imza atarak, Kira
Sertifikasi'na dayall SUKUK ihracini gerceklestirmis ve diinyanin sayili finansal kuruluslarindan 350
milyon ABD dolari tutarinda kaynak temin etmistir. Ayrica 2011 yili icinde ana ortagimiz Kuwait
Finance House'dan 200 milyon ABD dolar tutarinda 10 yil vadeli, sermaye yeterlilik rasyomuza
énemli katkida bulunan, sermaye benzeri kredi temin edilmistir.

Bankamiz musterilerinin hizmetine sundugu bircok altin driindyle altin bankacihginin Tarkiye'de
kurumsallagmasina énciltik etmektedir. ATM ve Altin Kiosk gibi alternatif dagitim kanallarini etkin
bir sekilde kullanarak, 2011 yilinda, bu segmentte musteri portfoyline 60 bin yeni musteri eklemistir.

201 yilinda Kuveyt Tirk finansal gostergeler ve operasyonel sonuclar agisindan ¢ok 6nemli basarilar
elde etmistir. Bu donemde konsolide olmayan bilango baytkligtimiz 6nceki yila gbre %53,7 artigla
14,9 milyar TL, toplanan fonlar ise %344 artisla 9,9 milyar TL olmustur. Kullandirilan fonlarda ise
%47 artis saglanarak 10,4 milyar TL rakamina ulasiimistir.

2011 yilini bir 6nceki yila gore %22 artisla 195 milyon TL konsolide olmayan net karla kapatan Kuveyt
Tirk'tin 6zkaynaklari 2010 yilina gére %14 ,4'lik bir artisla 1,4 milyar TL'ye ulagmistir.

Yénetim Kurulu olarak basarili bir yil gecirmemizde katkilarini bizden esirgemeyen tim ortaklarimiza,
yonetim ekibimize ve calisanlarimiza tesekkird bir borg bilir, nice basarilar dileriz.

Saygilarnmizla,
YONETIM KURULU
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKi YONETICILER

KOMITELER
Yonetim Kurulu’na Bagh Yardimc Komiteler

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
H. Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Grubu Baskani Lisans
Bahattin AKCA Teftis Kurulu Baskani Lisans
Tamer Selguk DURMAN Risk Yonetimi Bagkani Lisans
Fadil ULUISIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans
Vefa Okan ARIK Mevzuat ve Uyum Bagkani Lisans

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 19.10.2010 Doktora
Azfar Hussain QARNI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 26.10.2006 V. Lisans

Gorev ve Sorumluluklari

« Ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan
gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak dizenli raporlar almak,

+ Banka faaliyetlerinin surekliligi ve given icinde yiritilmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve ig diizenlemelere
aykirihklar bulunmasi halinde bu konular Yonetim Kurulu'na bildirmek,

+ Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken 6nlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gtiven icinde
strdirdlmesi bakimindan énemli gordigti diger konulara iliskin gortslerini alti aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmek.

Denetim ve Risk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Doktora
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans
Azfar Hussain QARNI Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 V. Lisans

Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007 Lisans
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKi YONETICILER

Gorev ve Sorumluluklari

« ¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin bir
bicimde uygulanmasini ve yirdtilmesini saglamak,

« I sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

« ¢ sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca (BDDK) ya da bagimsiz denetcilerce tespit
edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli énlemleri almak tizere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

» Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara iligkin kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi Doktora
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yénetim Kurulu Oyesi Lisans

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu saglamak ve gerceklestirilen aksiyonlar izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve
Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak.

DIGER YARDIMCI KOMITELER

icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev ve Sorumluluklari

» Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen her tirlt gérevi yerine getirmek,

» Banka 6zkaynaklarinin %10'una karsilk gelen gayrimenkul, istirak, her tirld demirbas alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatirnm
konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmek.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
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Gorev ve Sorumluluklar
Ozkaynaklarin %1iyle %10'u arasindaki kredi tahsis kararlarini vermek,

Aktif Pasif Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Ufuk UYAN Baskan, Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Midir
H. Cevdet YILMAZ Uye, Denetim ve Risk Grubu Baskani
A. Stleyman KARAKAYA Uye, Genel Mudir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Ahmet KARACA Uye, Genel Mudir Yardimcisi, Mali Kontrol
Bilal SAYIN Uye, Genel Miidr Yardimcisi, Krediler
irfan YILMAZ Uye, Genel Mudiir Yardimais, Bireysel Bankacilik ve isletme Bankaciligi
R. Ahmet ALBAYRAK Uye, Genel Mudiir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu
Murat CETINKAYA Uye, Genel Miidr Yardimcisi, Hazine, Uluslararasi Bankacilik ve Yatinm Bankaciligi
Nurettin KOLAG Uye, Genel Mudiir Yardimaisi, Hukuk ve idari Takip

Gorev ve Sorumluluklar
Banka aktif-pasifleriyle finansal ydnetiminden sorumlu tist yénetim komitesidir. Diizenli bir bicimde, haftalik olarak toplanir.

Komite Toplantilarina Katilim

Banka Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme'ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda karar almaktadir. 2011 yili
icinde Yonetim Kurulu alti kez toplanmis; mazeretleri olmadigi siirece tim uyeler toplantilarda hazir bulunmustur.

Denetim Komitesi, basta Bankacilik Kanunu olmak tzere yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve
bunlara yonelik aksiyonlar almaktadir. 2011 yilr icinde Denetim Komitesi on kez toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin yonetilmesi icin ilgili i¢
sistemler kapsamindaki birimlerin yéneticilerinin de katildig| Denetim ve Risk Komitesi toplantilari, 2011 yili icinde yedi kez yapiimistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gérevleri yerine getiren icra Komitesi, 2011 yili icinde alti kez toplanmustir.

Ozkaynaklarin %10'una kadar olan kredileri incelerne ve onaylama gérevini tistlenen Kredi Komitesi, bu gérevin yerine getirilmesi icin 2011
yihinda 12 kez toplanmustir.

Banka'nin finansal yonetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gézeten Aktif Pasif Komitesi, 2011 yili icinde 50 kez toplanmistir.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

Gorev ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'na baglh olarak calisan Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan
“Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin Yénetmelik” geregi kurulmus olup, Banka'nin ticretlendirme uygulamalarinin Yénetim
Kurulu adinaizlenmesi ve denetlenmesi gérevlerini yerine getirir.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Yetkin ve deneyimliinsan kaynag

20M yilsonu itibariyla, %84’ lisans derecesine

sahip olan Kuveyt Tirk ¢alisanlarinin

yas ortalamasi 31dir.

Yetkin ve deneyimli kadrolardan olusan insan
kaynagini en degerli sermayesi olarak géren
Kuveyt Tiirk, 2011 yilinda da iK alanindaki
vatinmlarina araliksiz devam etmistir.

Diinya standartlarnindaki IK sistemlerini uzun
bir stiredir uygulamakta olan Kuveyt Tirk,
calisan memnuniyeti ve iK hizmet kalitesini
daha da artirabilmek icin insan Kaynaklar
alaninda 2011 yiinda énemli atilimlar
icerisinde bulunmustur.

Kuveyt Tirk calisanlarinin baslica ézellikleri;
ic ve dis misteri memnuniyetine 6nem
veren, takim calismasinda basaril, iletisim
ve ikna becerileri glicli, sonug odakli ve
katilim bankaciligr alaninda uzmanlasmis
calisanlar olmalandir.

201 yilsonu itibariyla, %84'( lisans
derecesine sahip olan Kuveyt Tirk
calisanlarinin yas ortalamasi ise 37'dir.

201 yiinda subelesme calismalarini
vayginlastirarak sdrdiren Kuveyt Tirk,
calisanlarina yonelik egitim ve gelistirme
vatinmlarina da hiz vermistir. Bu cercevede
ise alim, kariyer-yetenek gelistirme ve
vedekleme sireclerini giiclendirecek
calismalar yaratdlmastdr.

Yetenekli gencleri, Kuveyt Tirk bunyesine
katmayi hedefleyen insan Kaynaklari
Departmani, bu genclere ulasabilmek,
kendini en dogru bicimde tanitabilmek ve
marka bilinirligini artirabilmek amaciyla 2011
viliicinde cesitli kariyer fuarlari, organizasyon
ve konferanslara katilim gostermistir.

2009 yilinda hayata gecirilen bir sosyal
sorumluluk projelesi olan “Banka'da
Kampts" programi kapsaminda 2011 yilinda;
160 Universite 6grencisine Banka'nin farkli
lokasyon ve pozisyonlarinda isbasi egitimi
alma firsati sunulmustur.

is hayatinda bankacilik kariyerini hedefleyen
GUniversite Ggtinct ve dordincd sinif
dgrencilerine yonelik olarak yapilan bu
calisma kapsaminda programa dahil olan
ogrenciler, bankacilik ve kisisel gelisime
yonelik cesitli egitim programlarini

aldiktan sonra sube ve departmanlarda

staj yaparak bankacilik sektériind yakindan
tanima, verilen hedefler dogrultusunda
performanslarini gésterme, kariyer
adimlarini belirleme ve kisisel gelisimlerini
hizlandirma olanag! elde etmektedir. isbas
egitimleri ve stajlarini basariyla tamamlayan
6grencilere, mezuniyet sonrasi dénemde ise
alimlarda oncelik taninmaktadir. 2011 yilinda
4. sinif 6grencilerinden yaklasik %601 ise
alim sdrecini olumlu olarak tamamlayarak
Kuveyt Turk ailesine katilmistir. MT olarak
istihdam edilen personelin ise yaklasik
%50'si Banka'da Kampus programinda
yetismis 6grenciler arasindan secilmistir.

Buyume stratejisi dogrultusunda faaliyet
alanini ve sube agini hizla gelistiren
Kuveyt Turk, gelecegin yénetim kadrosunu
olusturmak amaciyla Yénetici Adayligl
Programi'ni uygulamaya 2011 yilinda da
basariyla devam etmistir. Trkiye'nin 6nde
gelen Gniversitelerinden tstiin basariyla
mezun olan geng profesyoneller arasindan
secilen adaylar yogun bir Degerlendirme
Merkezi stirecinden gecirilerek uzun
soluklu bir egitim ve rotasyon siirecine
tabi tutulmaktadir. Rekabetci ticret ve yan
menfaat paketiyle desteklenen yonetici
adaylarina, 6zellikle yonetim boyutunda
gelisimlerini saglamak tizere MBA imkani
ve kisisel gelisim planlar dogrultusunda
Kuveyt Turk'e 6zel tasarlanmis programlar
sunulmaktadir. Mifettis Yardimcaihgi ve

ic Denetci Yardimciligl pozisyonlari icin de
benzer ve zengin uygulamalarla ise alim
surecleri desteklenmektedir.

Kuveyt Turk, is yasam dengesini
saglayabilmek amaciyla kurulan kultpler
(Tiyatro Toplulugu, Edebiyat, Musiki,

Gezi, Fotograf, inovasyon ve Teknoloji,
Sinema ve Profesyonel Gelisim kultpleriyle
Girisimci Bayanlar Platformu) 2011 yilinda
da calisanlarin yonetiminde faaliyetlerine
devam etmistir.

ise Alim Siireci

Deneyim ve yetkinligiyle 6n plana ¢ikan
Kuveyt Tiirk ise alim ekibi, IK alanindaki
en glvenilir teknikleri bir arada kullanarak
ise alim sireclerini etkin bir bicimde
yurdtmektedir. 2010 yilinda 2.837 olan
Kuveyt Tark calisan sayisi, 2011 yilsonu
itibariyla 3.326'ya ulagsmistir.

Kuveyt Turk ise alim sirecleri yetkinlik bazli
mulakatlar, genel yetenek sinavlari, grup
milakatlari, vaka calismalari, simiilasyon,
role-play ve kisilik envanterleriyle
zenginlestirilmistir. Adaylara yonelik

farkli uygulamalardan gelen bilgiler, insan
Kaynaklari ise alim ekibinden olusan ise
Alim Komitesi toplantilarinda ayrintilariyla
ele alinarak adaylarla ilgili ise alim kararlar
verilmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

Ucret yonetim sistemniyle Kuveyt Tiirk,
calisanlarini motive ederek hedeflerinin
tizerinde performans géstermelerini
saglamayi, farkli performans seviyelerindeki
calisanlari belirlemeyi ve performansa
dayali olarak tcretlendirme saglamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Kuveyt Tiirk
tcretlendirme yapisi; maas, performans
primi, yabanci dil tazminati, ulagim yardimi
ve diger yan 6demeleri iceren “Toplam Ucret
Paketi” olarak ele alinmaktadir. Ayrica,
piyasadaki rekabetci konumunu korumak
icin Kuveyt Tirk calisanlarina, 6zel saglik
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sigortasi (es ve cocuklar dahil), kurum katkili
bireysel emeklilik sistemi, giyim yardimi vb.
yan haklari da sunulmaktadir.

Performans Sistemi ve Kariyer Gelisimi
Yetkinlikler ve dlcllebilir hedeflere

dayali olarak seffaf bir bicimde yapilan
performans degerlendirmeleri ve dizenli
geri bildirimlerle, Kuveyt Tirk yonetici ve
calisanlarinin sirekli gelisimine destek
olunmaktadir.

Portfoy Yénetim sistemiyle sube
cahsanlarinin, ayhk ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikli
bicimde alabilmeleri mimkin olmaktadir.
201 yih itibariyla Kurumsal Performans
Yénetim Projesi kapsaminda Dengelenmig
Karne Modeli uygulamaya alinarak Kurum
Ceneli ve Genel Mudrlik Departmanlari
bazinda anahtar performans gostergeleri ve
hedeflerin belirlenmesi, 3 aylk periyotlarla
karne gelisimlerinin takibi ve raporlanmasi
mumkdn olmustur.

Blytime strecinde subelesme calismalarinin
artmasi ile birlikte gerek Genel Mudurlik
gerekse sube calisanlarricin kariyer firsatlari
artmakta ve daha kisa siirede yonetici
unvanlarina atanabilmektedir. Yeni yonetici
atamalarinda Banka binyesinde yetismis,
performansi ile 6ne ¢ikan adaylara éncelik
veren Kuveyt Tirk'te 2011 yili icerisinde
yaklasik 60 personel yénetici/mudr olarak
atanmistir.

2011 yihinda hayata gecirilen diger bir
uygulama ise “Arkadasim IK gdriismeleridir”.
Her hafta Cuma guinlerini ¢calisan
gbriismelerine ayiran Kuveyt Tirk insan
Kaynaklari Departmani, ¢alisanlarin kariyer,
performans, iicret vb IK uygulamalari ile
ilgili beklenti ve taleplerini dinlemektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin daha yakindan
taninmasi ve beklentileri ile ilgili daha hizli
aksiyon alinmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve Gelistirme

insan kaynag verimliligini stirdriilebilir
kilmak icin calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimine blyik bir 6nem atfeden Kuveyt
Tirk, 201 yilinda da bu alanda bircok énemli
projeyi hayata gecirmistir.

Calisanlarina yonelik sinif ici ve uzaktan

egitim programlari diizenleyen Banka, 2011
yilinda tniversitelerle isbirligi icinde yiiksek
lisans ve MBA egitimlerine agirlik vermistir.

Yil boyunca farkh konu bashklarinda Kuveyt
Tirk btinyesinde toplam 1.473 adet sinif
egitimi diizenlemis, ortalama sinif ici
egitim slresi ¢calisan basina 10 glin olarak
gerceklesmistir. Ayrica, gorevi itibariyla
ingilizce yeterliligi 6nem tasiyan calisanlar
icin yurt ici ve yurt diginda yabanci dil
egitimlerine devam edilmistir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda sube
agini surekli gelistiren Kuveyt Ttrk,

insan Kaynaklar Departmani araciligiyla,
biinyesine katilan yeni calisanlari dikkate
alarak egitim programina Temel Bankacihk
Egitim Paketi'ni de dahil etmig ve 2011
yilinda Banka'da ise baslayan 530 sayida
calisan bu paketten yararlanmistir. Paket
icinde temel bankacilik, mevzuat, iletisim
becerileri, misteri memnuniyeti, ortak
kurum kaltdrd ve Kuveyt Tark'tn yapisini
anlatan egitim programlari yer almaktadir.

Bunun yaninda, 6nceki yillarda oldugu gibi,
2011 yilinda da, calisanlara, cevrimici egitim
merkezi tizerinden de cesitli egitim ve testler
sunulmustur. 2011 yihinda, Kuveyt Tirk
calisanlari sistem lzerinden toplam 19.750
adet online egitim tamamlamistir. 2011 yili
boyunca Yénetici Gelisim Programi’'na da
devam edilmis ve 269 kisiden olusan gruba
kisi basl ortalama 3 giin egitim verilmistir.

Cahisan aidiyetinin artinlmasi amaciyla

2008 yilinda baslanan Mentorluk Projesi
kapsaminda “Banka'da Kampus" programina
katilan 68rencilere mentorluk destegi
verilmeye 2011 yilinda devam edilmistir.

Tirkiye'nin énde gelen tniversitelerinden
yeni mezun adaylari, Banka'ya kazandirmak
amaciyla 201 yilinda MT ise Alim ve Egitim
sureci basariyla tamamlanmistir. 16 kisilik
MT grubu icin sinif ici ve isbasi egitimlerden
olusan 6 ay siren egitim takvimi
uygulanmustir.

Kalite ve Strateji izleme Departmani
binyesinde gelistirilen Hizmet Kaltdrd
Projesi’nin ilk agamasi 2009'da
gerceklestirilmistir. Projenin devam eden
asamalari kapsaminda 2011 yilinda ise
bolgelerde i¢ egitmen kadrosuyla 26 adet
Hizmet Kaltara egitimi gerceklestirilmistir.
Bu egitimlere tim calisanlarnn katilimi
saglanmistir. Vizyon 2014'tn Hizmet Kalitesi
ilkesi dogrultusunda tiim calisanlarin
gelisimi desteklenmektedir.

Kalite ve Strateji izleme

Kuveyt Turk'tn e-mail trafigini azaltmak,
yayimlanan duyurularnin okunmasini ve gérev
atamalarinin takip edilmesini saglamak
amaciyla olusturulan DURBUN - Gorev ve
Duyuru Sistemi’'nin E-imza ile entegrasyonu
201 yili icinde saglanmistir. Bu uygulama
sayesinde, Outlook'tan Banka digina

giden maillerin sonunda otomatik banka
reklaminin ¢ikmasi saglanmistir. Bilgi
Yonetimi calismalarina ek olarak, gelen
talepler dogrultusunda, intranet tzerinden
diger departmanlar icin portal sayfalan
olusturulmustur. Portal ara yizinin
degistiriimesi noktasinda ilgili firma ile
anlasma saglanmis ve degisim yapilimasi
saglanmistir.
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Saglam Fikir Platformu’nun, “saglamfikir.
com.tr” web sitesi araciligyla misterilere
aciimasina yonelik yontemler arastiriimis,
Acik inovasyon firmasiile gériisiilerek
vapilacak calismalar olgunlastiriimistir.
Saglam Fikir Platformu’nda sireg projelerini
de iceren cagrilar yayinlanmis olup,
Platform'un genel 6neri kismina gelen
oneriler incelenerek uygun olanlar tespit
edilmis ve ilgililere yonlendirilmistir.
Toplanti Yonetimi Sistemi devreye alinarak
GM'deki toplanti odalarinin 6ntne LCD
ekranlarin konulmasi saglanmistir.

Kuveyt Tirk stratejilerine uygun olarak is
sdreclerinin musteri odakli yenilenmesi
kapsaminda 2011 yilinda sireg yeniden
yapilandirma projelerine baslanmistir. Bu
amacla;

« Siirec lyilestirme Ilkeleri tespit edilerek,
departman icinde duyurusu yapilmistir.

» Sire¢ modellemesi icin uygun program
arayisi gerceklestirilmis ve Casewise
programinin satin alinmasina karar
verilerek, programin siireg ekibine
kurulumu saglanmuistir.

» Alinan egitimler sonucu, departman
personeli tarafindan sireg projelerinde
uygulanacak yéntem belirlenmistir.

» Proje planive Streg Uygulama Esaslari
olusturulmustur.

» Kuveyt Turk blnyesindeki tim is
sureclerinin haritasi hazirlanarak,
yayimlanmistir.

Hazine, Operasyon Merkezi, Uluslararasi
Bankacilik ve Yatinm Bankacilig
departmanlarinin dahil oldugu sirecler icin

projeler 2011 yilinda basariyla yuratdlmastar.

Ayrica, idari Hizmetler Departmani'yla
birlikte, sube acihis streci calisiimistir.

Yénetim Beyani kapsaminda yapilacak
islemlericin Denetim ve Risk Grubu ile

cahsilmis olup, bu kapsamda vyer alan
streclerin glincellenmesi saglanmistir.
“Subelere Telefon ile Ulasilamamasi
Sorunu Projesi” kapsaminda Abone

Takip Programi'nin alinmasi konusunda
gerekli destek verilmis olup, Temmuz 2011
déneminden itibaren tim kullanicilara

ve yoneticilere raporlamalarin yapiimasi
saglanmistir.

2009 yilinda hazirlanan Stratejik Plan
Raporu ve Yol Haritasi'nin gbzden gecirilmesi
ve glincellenmesi yil icerisinde basariyla
gerceklestiriimistir. Vizyon 2014 ve 2018
kapsaminda, is Modeli, Finansal Projeksiyon,
Personel ve Sube Projeksiyonu ve Yol Haritasi
veniden calisiimistir. Bunun yaninda, Vizyon
2018 kapsaminda belirlenen Yol Haritasi'nda
yer alan projelerin APG kontrolleri
gerceklestirilmistir. Belirlenen projeler

icin ilgili birim ziyaretleri gerceklestirilmis

ve projelerin kapsami ve beklentileri
aktarilmistir.

2011 yihinda gerceklestirilen bir baska proje
ise, Kuveyt Tirk subeleri, Cagri Merkezi

ve Misteri Memnuniyeti Merkezi icin
gerceklestirilen gizli misteri arastirmalarndir.
Ayrica, i¢ misteri memnuniyeti anketi ile
bireysel, isletme ve kurumsal sektérler igin
NPS anketi yapilmistir. Bu dogrultuda, ig
musteri anket matrisi anket diizenlenmeden
dnce glincellenmis, hizmet veren
departmanlarin degerlendirilmesi icin “i¢
Musteri Memnuniyeti Anketi Uygulama
Esaslar” belirlenmistir. Egitimde kullaniimak
izere Mayis 20711 de “Degerler Egitim Filmi"”
cekimleri gerceklestirilmis olup, Eylul 2011
itibariyla “Degerler Egitim"leri baglamistir.
Musteri Memnuniyeti Merkezi icin

“444 3123" nolu yeni bir hat tahsis edilmistir.
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KURUMSAL iLETiSiM UYGULAMALARI

seffaflik ve hesap verebilirlik
temelliiletigim sdrecleri

Tum faaliyetlerini topluma ve cevreye karsi
sorumluluklanini gézeterek yiriten Kuveyt Tirk,
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda referans
projelere imza atmayi 2011 yilinda da sdrdirmastdr.

Kuveyt Tiirk Kurumsal lletisim Miidiirligii;
Kuveyt Turk markasi ve is stratejileriyle
uyumlu bicimde, basin iligkileri, reklam,

ic iletisim, dig iletisim ve kurumsal sosyal
sorumluluk alanlarinda proje gelistirilmesi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve kontroliiniin
saglanmasindan sorumludur.

Mudurlik tarafindan gerceklestirilen baslica
kurumsaliletisim uygulamalar sunlardir:

» Kuveyt Tirk ve alt Grtiin/hizmet
markalarinin basin iliskileri, reklam, ig
iletisim, dig iletisim ve kurumsal sosyal
sorumluluk stratejilerinin olusturulmasi,
uygulanmasi ve yonetilmesi,

» Kuveyt Tirk ve alt Grin/hizmet
markalarinin entegre iletisim planlariicin
reklam, basin, PR ajansi, Sivil Toplum
Kuruluslar (STK) ve diger kuruluslar ile
koordinasyonun saglanmasi,

» Kuveyt Tirk ve alt Griin/hizmet
markalari icin éngdrilen iletisim bitcesi
cercevesinde hareket ederek basin,
reklam, i iletisim, dis iletisim ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin belirlenen
hedefler dogrultusunda yuritilmesi,

» Misterilerle iletisim kurulan tim
noktalarda Kuveyt Tirk markasinin en iyi
sekilde temsilinin saglanmasi,

* Proje gelistirme, planlama, olusum ve
uygulama asamalarinda tglncd taraflarin
is stireclerinin kontrold,

« Tum iletisim aktivite ve materyallerinin,
Kuveyt Turk imaji, marka degerleri
ve iletisim planiyla uyumlu bicimde
hazirlanmasi,

+ s, iletisim ve pazarlama plani dahilindeki
diger birimlere ihtiyag duyuldugu sekilde,
ylksek hizmet kalitesiyle ve zamaninda
destek verilmesi,

+ Genel Mudr'tun ve konuyla ilgili Genel
Mudur Yardimcisi'nin ic iletisim (e-posta,

hitap konusmalari, sunumlar v.b.) ve basin
aciklamalarricin ihtiyag duyacagi sozli-
vazili metinlerin hazirlanmasi,

» Basinile paylasilmak tizere hazirlanan
metinlerin (finansal sonuclar, satin almalar
vh.) yerel hassasiyetler de géz ontine
alinarak ilgili mecralarda paylasiimasi,

» Basin, igiletisim, dis iletisim ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
iletisim surecleriyle ilgili bilgi akisinin
iK Departmani basta olmak tizere
ilgili birimlerle paylasiimasi ve gerekli
durumlarda mesajlar icin onay alinmasi,

+ Igiletisim portalinin yénetimi ve portal ile
ilgili icerigin olusturulmasi,

+ Faaliyet alanina giren tim calismalarla
ilgili her tdrld giderin, satin almanin ve
tedarik strecinin prosedirlere uygun bir
sekilde kontrold,

» Kuveyt Tirk marka bilinirliginin,
begenisinin, kullaniminin ve sadakatinin
artinlmasi hedefi dogrultusunda iletisim
faaliyetlerinin koordine edilmesi.

2011 YILI KURUMSAL iLETiSiM
CALISMALARI

Basin iletisimi

201 yili icerisinde Kuveyt Tark'in yeni triin
ve hizmetleriyle ile ilgili basin bilteni, 6zel
haber dosyasi, basin toplantisi calismalari
basariyla yiratilmustir. Bu dogrultuda
ylrdtilen calismalar arasinda, Banka'nin
altin dridnleri ve SUKUK ihracr ile ilgili
gelismeler agirlikli bir yer tutmustur.

Sosyal Sorumluluk

Tum faaliyetlerini toplumsal ve cevresel
sorumluluklar gozeterek yirtiten Kuveyt
Tirk, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
referans projelere imza atmayi 2011 yilinda
da strmdustdr. Calisanlarin da destek verdigi
bu projeler, agirlikli olarak Tdrkiye'nin tarihi

ve kiltdrel mirasinin korunmasi ve bu
“degerlerin” gelecek nesillere aktarilmasini
hedefleyen projelerdir. Bu dogrultuda, éne
cikan baslica projeler sunlardir:

Tarihi Kiiltiirel Miras

Saliha Sultan Cesmesi Restorasyonu:
Tarihi Saliha Sultan Cesme ve Sebili,
Vakiflar Genel Madirligi ile Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi'nin “Yok Olmaya Terk
Edilmis Tarihi Eserleri Koruma Projeleri”
kapsamindaki isbirligi cercevesinde restore
edilmistir. istanbul’'un en 6nemli turistik
bélgelerinden biri olan Beyoglu iicesi'nde
bulunan Sokullu Mehmet Paga Camii
arkasinda yer alan Saliha Sultan Sebili ve
Cesmesi'nin restorasyon projesinin basariyla
tamamlanmasiyla birlikte Tirkiye'nin
kdltdrel mirasina ait nemli bir deger
yeniden eski gérkemine kavusmustur.

Kozahan Sadirvani Restorasyonu: Gegmis
donemlerde Bursa ipekgiliginin merkezi
konumunda olan 1492 yapim tarihli Koza
Han'in ortasinda yer alan cami ve sadirvan
Vakiflar Bolge Mudurligu’'nin kontroliinde
Kuveyt Turk Katilim Bankasi tarafindan
aslina uygun olarak restore edilmistir.

Ortakdy Camii: 2005 yilindan bu yana

tarihi ve kaltdr mirasinin korunmasina
yonelik caligmalari tesvik eden Kuveyt Tark,
Tirkiye'nin en énemli tarihi yapilarindan
biri olan Ortakdy Camii’'nin 2011 yili Mayis
ayinda baslayan restorasyon calismalarina
da restorasyon destegi vermektedir.
Restarasyan projesinin 2012 yili ortasinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.




62

BOLUM I1: YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL iLETiSiM UYGULAMALARI

Yardim Faaliyetleri

Toplumsal sorumluluklarnni asli
faaliyetlerinin ayrilmaz bir bilegeni olarak
goren Kuveyt Tirk, 2011 yilinda;

+ Sel felaketinin yasandigi dost lke
Pakistan'a,

» Kuraklik nedeniyle kithk ve cocuk
6ltimlerinin yasandigi Somali'ye,

» Deprem felaketi sonucu can ve mal
kaybinin yasandigi Van'a

gerek ulusal 6lcekli yardim kampanyalarina
katki saglayarak gerekse calisanlarin
katilimiyla dogrudan yardim ulastirarak
destek olmustur.

Egitime Destek Projeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda egitim projelerine ayri bir
onem veren Kuveyt Tirk, Gniversite 3.

ve 4. sinif 6grencilerinin egitim hayatina
devam ederken banka icerisinde ig
tecribesi edinmesini amaclayan “Banka'da
Kampis" projesini 2011 yilinda da basariyla
yuratmustdr. Projeyle birlikte, Gniversite
ogrencilerine hem maddi anlamda destek
hem de is yagami 6ncesinde tecriibe
saglanmasi hedeflenmektedir.

Cevre Projeleri

Kuveyt Tirk Orta Anadolu Bélge Midurlug
ve Ankara Cevre ve Orman il Miidiirligti’'niin
koordinasyonuyla hayata gecirilen Ankara
Kuveyt Turk Hatira Ormani’na ilk fidanlar,

201 yiliicinde gerceklesen bir organizasyonla

dikilmistir.

Kuveyt Turk Genel Midirliik binasindaki
calisma ofislerine 2011 yili icerisinde
yerlestirilen kagit dontsim kutulari

ile birlikte kagit israfinin 6nlenmesi
amaclanmistir. Bunun yaninda, ayni amag
dogrultusunda, e-dekont uygulamasina
gecen musterilerden hesap isletim dcreti
alinmamaya baslanmistir.

Kdltir ve Sanat Faaliyetleri

Tirkiye'nin kilttrel mirasinin yasatiimasi
amaciyla yayincilik faaliyetlerine de destek
olan Kuveyt Tark, 2011 yilinda Kaybolan
Meslekler ve Kaybolan Cesmeler adli iki
onemli kitabin yayimlanmasina oncilik
etmistir.

Reklam ve Tanitim Calismalar

Saglam bankacilik anlayisi ve etik degerlere
baglilk ilkesi cercevesinde yurittigu
iletisim stratejisi calismalar kapsaminda
Kurumsal lletisim Midurlugi tarafindan
20T yilinda “Ne yaptigin kadar, nasil
yaptigin da énemli” slogani temel alinarak
bir reklam filmi hazirlanmistir. Tim iletisim
mecralarinda yayimlanan bu reklam filmi
sayesinde, Kuveyt Tirk'tin bankacilik
yaklasimi kamuoyu tarafindan daha
yakindan taninmistir. Bunun yaninda, trtin
ve hizmetlerinden hesap isletim dcreti
almayan Kuveyt Tirk'tn bu yaklasimi da
201 yih icerisindeki reklam ve sponsorluk
calismalarinin en 6nemli temalarindan biri
olmustur.

201 yili icerisinde ozellikle yerel iletisim
calismalariyla yogun bir bicimde desteklenen
hem drtin satis odakl hem de imaj odakli
calismalar kurum disinda oldugu kadar
kurum icerisinde de bir biling olusmasina
pozitif yénde etki yapmistir. Bu calismalarin
yaninda, Ramazan ayi icerisinde ve bayram
doneminde Kuveyt Tark'in hedef kitlesine
yonelik ATV kanaliyla bir sponsorluk
anlasmasi yapilmistir.

Yeni acilan subeler basta olmak tizere
kurumsal kimlik uygulamalarinin takibi ve
sube konseptinde yer alan sanat eserleri
ile reklam demirbaslarinin hazirlanmasi
surecinde proaktif bir yaklasim sergileyen
Kurumsal iletisim Midirligt, kreatif
uygulamalar sayesinde subeye 6zel yapilar
kurulmasini saglamistir. Ayrica, 2012 yilinda
uygulamaya alinmasi planlanan interaktif
projeler kapsaminda, yil icerisinde tzellikle
sosyal medya alaninda yapilanma, sistem
kurulumu ve takip-analiz caligmalar
yurdtalmastdr.

Etik degerlere baglhhgi, katilimci ve
paylasimci yapisi, 6ncd triinleri ve her daim
musterileriyle birlikte kazanma arzusuyla
taninan Kuveyt Tirk, 6niimizdeki donemde
de tum iletisim ekibiyle birlikte reklam ve
tanitim ¢alismalarini araliksiz stirddrme
kararhhgindadir.

BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUYLA YAPTIGI iSLEMLER

Banka'nin dahil oldugu risk grubu islemlerine iliskin bilgiler faaliyet raporunun 142. ve 143. sayfalarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
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DESTEK HiZMETi ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Destek Hizmeti Alinan Firma

Destek Hizmeti Konusu

AD Yazihm San. ve Danismanhk Hiz. A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Aktif Arsiv Belge Bilgi Yonetimi Organizasyon Yayincilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Arsiv

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.

Banka ve kredi karti, cek karnesi ile ekstre basimi ve

ekstrelerin elektronik dagitimi

Brink’s Tagima Hizmetleri A.S.

Her tirld nakit, kiymetli evrak ve kiymetli maden tasima

Collection Platform Yazilim ve Danismanlik A.S.

Cagn merkezi (call center)

Corbuss Kurumsal Telekom Servis Hizmetleri A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Eastern Networks Coztmleri Tic. A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

etcBASE Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Ltd. $ti.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Hostamedia Bilisim Teknolojileri Tirk Telekominikasyon A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

innova Bilisim Cozumleri A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Microsoft Co.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettiriimesi

Securicor Verdi Glvenlik Hizmetleri ve Tic. A.S.

Her tirld nakit, kiymetli evrak ve kiymetli maden tagima,
off site ATM 1.seviye hizmeti

Unisec Bilgisayar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

Venus Egitim Danismanlik Telekominikasyon Organizasyon
Bilgisayar Sanayi ve Tic. A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

V. R. P. Veri Raparlama Programlama Bilisim Yazilim ve Danismanlik Hiz. Tic. A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame ettirilmesi

PTT - AYPIM (Anadolu Yakasi Posta isleme Merkezi)

Kredi karti ekstre dagitimi

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Odeme Sistemleri A.S.

Debit kart ve kredi karti uygulamalarinin kart kisisellestirme
ve zarflama tarafi ile ekstre basim, zarflama operasyonlari

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Debit kart ve kredi karti dagitimi

Bizim Menkul Degerler A.S.

Hisse senedi aracilik hizmetleri, yatinm danismanligi

Turkcell iletisim Hiz. A.S.

POS hatlari, kurum hatlari

Avea Iletisim Hizmetleri A.S.

POS hatlari

Asseco See Teknoloji A.S

Sanal POS hizmetleri

Ozgiin internet Yazim Reklam Medya San. Tic. Ltd. Sti.

KOBI portal icerik hizmeti

Nexum Bogazici Elektronik Coztimler Danismanlik Tic. A.S.

KOBI portal icerik hizmeti
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na:

Kuveyt Turk Katihm A.S.nin (“Banka”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda ver alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz
denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu
yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan
kurulus olarak tzerimize diisen sorumluluk, denetlenen yillik faaliyet raporu tzerinde goris
bildirmektir.

Denetim, 5411 sayil Bankacilik Kanunu uyarinca yardrlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak tzere
planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gorisiimiziin
olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorastimiuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bittin 6nemli
taraflanyla, Kuveyt Tark Katilim A.S.nin 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 40'inci maddesi geregince ydrdrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul

ve esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve 6zet Yonetim Kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gérisini
icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile uyumludur.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

METIN CANOGULLARLI,
SORUMLU ORTAK BASDENETCI, SMMM

23 Mart 2012
istanbul, Tiirkive
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DENETLEME KURULU RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. HISSEDARLAR GENEL KURULU’NA
2011 YILI DENETLEME KURULU RAPORU

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.nin 2011 yili islem ve hesaplari Tirk Ticaret Kanunu, Kurum Esas Mukavelesi ve diger ilgili mevzuat hikimleri
dikkate alinmak suretiyle tarafimizdan incelenmis, Banka'nin Bilango ve Kar-Zarar Hesabi'nin muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da vesikalara
uygunlugu tespit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yonetim Kurulu'nca onayiniza sunulan 2011 yili Bilanco, Kar ve Zarar Hesabi'nin onaylanmasini diler, safi karin
Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen esaslar dairesinde tahsis ve dagitimindaki mutabakatimizi da saygilarimizla arz ederiz.

Saygilanmizla,

m
GUVEN OBALI MIKTAD YETIM 0. ASIM 62GOZUKARA
DENETCI DENETCI DENETCI
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DENETIM KOMITESI'NiN i SISTEMLER HAKKINDAKi DEGERLENDiRMESi

Banka'nin ic sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanhgl, ic Kontrol Baskanhgl, Risk Yénetimi Baskanhg ile Mevzuat ve Uyum
Baskanligindan olusmaktadir. i¢ sistemler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi icinde Yénetim Kuruluna bagh olarak kurulmustur.
Yonetim Kurulu, i¢ sistemler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini i¢ Sistemler Sorumlusu olarak gdrevlendirilen ve 4 Yonetim Kurulu
Uyesinden olusan Denetim ve Risk Komitesine devretmistir. S6z konusu birimler Denetim ve Risk Komitesi gzetim ve koordinasyonunda
faaliyetlerini yuritmektedir.

Etkisi yayilarak artan kiresel kriz ve tlkedeki ticari ve sosyal hayattaki gelismeler risk, kontrol ve uyum kavramlarini, her zaman oldugu gibi 6zel
onem verilmesi gereken alanlar olarak giindemimizde tutmaktadr. i¢ sistemler kapsamindaki béliimler bu kapsamda bankacilik faaliyetlerinin
bir unsuru olarak 2011 yil faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, 2011 yili faaliyetlerini is plani gerekleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda yerine getirmis ve ihtiyag duyulan
durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler ve yasal veya idari sorusturmalar yapmistir. Bu stirecte, 6nceki yillardan farkli olarak Banka'nin bilgi
sistemleri genel kontrollerinin ve is siirecleri kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Séz
konusu degerlendirmeler, Yénetim Kurulunun yasal mevzuat geregi ilk defa 2011 yili faaliyetlerine iliskin verdigi Yénetim Beyani igin saglam bir
temel olusturmustur.

ic Kontrol Baskanligl, Banka'nin 2018 stratejisi ve genisleyen sube agina paralel olarak faaliyetlerini, Yerinden Kontrol Faaliyetleri,

Merkezi Kontrol ve Izleme Faaliyetleri, Bilgi Sistermleri ve i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi ve Tasarimi Faaliyetleri olmak tizere 3 alanda
vapilandirmistir. Bu yapilandirmayla is prosesleri bazinda uzmanlasma ve sirekli kontroller ile denetimin etkinlik ve verimliliginin artinlmasi
hedeflenmistir. Bu cercevede, 2011 yili faaliyetleri, proaktif ve dinamik bir yaklagimla Banka'nin gesitli is alanlari, birimleri, subeleri ve
sirecleri, genel veya dzel metodolojilerle 6nemlilik kriteri ve risk odakli bakis cercevesinde yeni tirtin, hizmet ve is streclerinin gelistirilmesi,
tasarimi ve iyilestirilmesine yonelik aktif katihm saglanarak Banka genelinde, i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine ve i¢ kontrol kilttrinin
yayginlastiriimasina katki saglanmistir.

Risk Yonetimi, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve tim limitler, BT riskleri konularindaki ¢alismalarin yaninda icsel
bireysel skoring ve kurumsal rating modelleme, BT risk degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gdstergeleri, operasyonel

risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, Hazine aktivitelerinin kontrold, aktif-pasif riskleri, likidite riskleri, stres testi ve senaryo analizleri,
BASEL II'ye gecis gibi konularda aktif olarak gorev yapmaktadir. Operasyonel risk kapsaminda Bankamiz genelinde yapilan siireg giincelleme

ve modelleme projesinde gorev alarak stireglerimize ait risk noktalarinin belirlenmesi ve BT risk degerlendirme calismalarina katki saglamustir.
BASEL Il kapsaminda ileri Yontemlere gecise yénelik altyapi calismalan siirdiiriilmekte olup icsel bireysel skoring ve kurumsal rating modelleme
calismalarinda asama kaydedilmistir. Ayrica Olaganusti durumlarda is kesintisini dnlemek ve is strekliligini devam ettirmek amaciyla detayli
planlar takip edilmektedir.

Mevzuat ve Uyum Baskanligl, Banka faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerinde ilgili birimleri bilgilendirmis ve Banka ici diizenlemelerin
ve uygulamalarin uyumu konusunda calismalar yapmistir. Mevcut ve yeni diizenlemeler konusunda danismanlik hizmeti verilmis, yeni tirtin ve
hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde tasarlanmasi ve sunumu konularinda faaliyet gosterilmistir. Yeni agilan ve acilmasi planlanan yurt disi
subelerimize yonelik ilgili yerel mevzuatla uyum calismalar yaratdlmastar.

201 yili icinde, Denetim ve Risk Komitesi 7 adet toplanti gerceklestirmistir. i¢ Sistemler kapsamindaki bélimler Banka'nin diger bélumleriyle
ishirligi icerisinde bagimsizhk, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygun olacak sekilde faaliyetlerini sirdirmustdr.

M
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Kuveyt Turk Katihm Bankasi, 2011 yili sonu itibariyla toplam aktiflerini %53,7 oraninda arttirarak 14,9 milyar TL'ye ve 6zkaynaklarini %14,4
artirarak 1,4 milyar TL'ye tasimistir. Buna paralel olarak Banka'nin sermaye yeterlilik orani yasal yukimlilik seviyesinin tizerinde %16,02 olarak
gerceklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karhhk ve bor¢ 6deme giiciine
iliskin detayli bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu boéliminde gordlebilir.

DERECELENDIRME KURULUSLARININ KUVEYT TURK’E VERDIGi NOTLAR

Derecelendirme Kuruluslannin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca yetkilendirilen derecelendirme
kuruluslari tarafindan verilen derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

FITCH RATINGS

Yabanci Para Ulusal

Uzun Vadeli BBB- Uzun Vadeli AAA (TUR)

Kisa Vadeli F3 Genel Goriinim DURAGAN

Genel Goriintim DURAGAN Bireysel WD
Destek 2

Yerel Para Ulke Riski

Uzun Vadeli BBB Yabanci Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli F3 Yerel Uzun Vadeli BB+

Genel Goriinim DURAGAN Genel Goriiniim DURAGAN
Ulke Tavani BBB-
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BOLUM I11: FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiIMi UYGULAMALARI

RiSK YONETIMi POLITIKALARINA iLiSKiN BiLGILER

Kredi Riski Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Kuveyt Tark'tn kredi riski politikast,

kredi islemlerinde tstlenilen karsi taraf
riskinin 6lctilmesi, yasal ve Banka limitleri
cercevesinde riskin izlenmesi, 8lcimu

ve kontroliine iliskin yeni teknik ve
uygulamalarin arastinimasi, tahsili gecikmis
alacaklarin izlenmesi, gecikme nedenlerinin
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi sureclerini icermektedir.

CRD/Basel Il dokiimani ¢ercevesinde BDDK
gOrusl dikkate alinarak Banka tst dizey
yonetimi tarafindan kredi politikalarinin
yonetilmesi ve izlenmesi esastir. Risk
Yonetimi Baskanligi, bu stratejilerin
belirlenmesi icin tst diizey yonetimle birlikte
calismaktadir.

Kredi riski politikasi genel olarak hedef
musteri secimi, kredi agma ve kullandirma
yetkisi, yetki devri, Kredi Komitesi
organizasyon yapisi, kredi limitleri, karsiliklar
ve teminatlar, limit tahsis prensipleri,

risk izleme, kontrol ve iyilestirme, yeni
trtnlerin risk analizi, kilit risk noktalari

ve risk noktalari icin risk azaltici tedbirler
konularinda her trli yaptinm ve proseddrle
ilgili yonlendirici ve aciklayici bilgileri
icermektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Piyasa riski politikasinin temel amaci, Kuveyt
Tirk'tn hedefledigi karhhgin ve buyimenin
gerceklestirilmesiicin, her tirld doviz,

altin, hisse senedi ve tirev islemlerden
kaynaklanabilecek riskleri ve bu islemler
sirasinda maruz kalinacak yapisal faiz orani
riskini asgari seviyede tutmak ve buna bagl
olarak Kuveyt Tirk'tn sermaye yeterlilik
diizeyini korumaktir.

Piyasa riski, Risk Yonetimi Baskanligi ile
Hazine Departmani tarafindan, Aktif-Pasif
Komitesi'nde gériistlen kararlar, o giinlerdeki
piyasa kosullari ve trendler 1s18inda, strekli
glincellenen uzun ve kisa vadeli piyasa
ongorileri dogrultusunda ve portfoy
cesitlendirmesine giderek yonetilmektedir.
Bunu gerceklestirmek icin, Aktif-Pasif
Komitesi'nin belirledigi ve Ust Yénetim'in
onayladigr islem ve portfdy limitleri
yonlendirici bir arag olarak kullaniimaktadir.

Hazine operasyonlarindaki kabul edilebilir
risk seviyesi, yonetim tarafindan onaylanmig
musteri limitleri, islem limitleri, izin verilen
islem tipleri, karsi taraf ve dlke limitleri

gibi yonlendirici araclarla belirlenmektedir.
Banka, gereginden fazla piyasa ve likidite
riski istlenmekten kaginmak icin ayrica
likidite pozisyonunu, hisse senedi ve yabanci
para pozisyon ve karliliklarini, giinlik toplam
kayip kazang¢ durumunu ve nostro hesaplarin
dengesini glinlik olarak takip etmektedir.
Haftalik olarak hazirlanan Vade Farki (GAP)
Analiz Raporu da Kuveyt Tark'tn vade farki
riskinin Aktif-Pasif Komitesi tarafindan
yakindan takip edilmesini saglamaktadir.
Banka'nin risk limitlerini asan pozisyonlar
olusmasi ihtimaline karsi, Hazine Mudarltgi
tarafindan aninda devreye alinabilen
korunma islemleri, Kuveyt Turk'tn fark ve
pozisyon risklerinin limitler dahilinde makul
seviyelere cekilmesini saglamaktadir.

Kuveyt Turk'tn, piyasa riskini yonetmek icin
kullandigr yénlendirici limitler ve bilgilendirici
raporlar sistemi, asagidaki esaslara
dayanmaktadir:

» Risk yonetimi kavraminin pratikte
calismasinin saglanmasi,

+ Risk alma faaliyetlerinin Banka'nin risk
alma kabiliyeti ve kapasitesiyle ortismesi,

+ Risk alma seviyelerinin risk alinan
piyasalarla ve Banka'nin ilgili bélimlerinin
risk alma kapasiteleriyle uyumlu olarak
yonetilmesinin saglanmasi.

Operasyonel Risk Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Kuveyt Turk, her tirld is kolu, risk yonetim
fonksiyonu ve kontrol alaninda operasyonel
risk yonetimi politikalariyla ve uygulama
usulleriyle uyumlu bir yonetim dizeni
olusturmustur.

Operasyonel risk noktalari, her tirlii sigorta,
menfaat ve teminat alimiyla tglincd
sahislardan hizmet kullanimi gibi dis
kaynakli fonksiyonlarin yonetilmesinden
sorumludur. Bu strecte kredi, piyasa ve diger
risklerin yénetimindeki personelle etkili bir
iletisim icinde olmakla yakumlddar.

Kuveyt Tirk'in operasyonel risk yapisi
(Operational Risk Framework), is

kollarinin faaliyet alanlarindaki tim

yapisal kusur, noksan ve zorluklari da
blinyesine tasimaktadir. Bu nedenle

Banka, operasyonel risk profilini ve risk
yonetimine dair uygulama prosedirlerini

ve denetim altyapisini olustururken tim
operasyonel risklerin seviyesini ve 6nem
derecesini dikkate alir. Banka igin s6z konusu
operasyonel risklerin yonetilmesinde, ¢6ztim
odaklrislevsel faydanin yani sira azami
6lctide risk minimizasyonu saglamak da
esastir. Bu baglamda Banka, yaygin sube
aginin ve bankacilik servis gruplarinin
operasyonel imkanlarini ve is yogunlugunu
da dikkate alarak operasyonel riskleri
degerlendirmekte ve yonetmektedir.

Operasyonel risk yénetimi streci, uygun
politika ve sireclerle riskin tanimlanmasini
ve dlctlmesini, glicli i kontrol sistemiyle
faaliyetlerin etkili bicimde test ve kontrol
edilmesini icermektedir.
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BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BiLGILER

(Bin TL) 2007* 2008* 2009* 2010* 2011*
Kar Payi Gelirleri 397.212 561.971 668134 £98.871 965.771
Kar Payi Giderleri 207.905 298.455 320475 302.814 425.387
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 38.495 53.441 58.116 60.350 64.705
Diger Gelirler 58.531 130.025 137.830 148.459 181.758
Diger Giderler 192.946 312.581 379.928 403.743 541.391
Vergi Karsiligl (19.264) (30.315) (36.544) (41.475) (50.414)
Donem Net Kari 74123 104.086 127133 159.648 195.042
Toplam Aktifler 3.868.318 5.768.034 6.904.526 9.690.553 14.897.592
Toplam Ozkaynaklar 388.583 685.679 807.312 1.256.685 1.437.978
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 14,72 15,63 14,56 17,05 16,02

* Konsolide olmayan verilerdir.

2011 yilina ait Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu, CD iginde faaliyet raporu ekinde verilmistir.
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Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait bagimsiz denetim raporu

Kuveyt Turk Katim Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (Banka) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine
iliskin tablo, konsolide olmayan nakit akis tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosunu ve énemli muhasebe politikalari ile diger
aciklayici notlann bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yoénetim Kurulu’nun sorumluluguna iliskin aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun
olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden él¢tide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir
ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumliudur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek él¢lide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar hakkinda denetim
kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gore yapilmis, ancak, duruma uygun
denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristinin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
denetim kaniti saglanmustir.

Bagimsiz denetci goriisii

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, bitiin énemli taraflariyla, Kuveyt Turk Katiim Bankasi Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 37 nci maddesi geregince yurirlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig agiklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

M .

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

22 Mart 2012
istanbul, Turkiye
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI'NiN
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi © Biiyiikdere Cad. No:129/134394 Esentepe / ISTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralari . 0212354 1111-0212 3541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi . kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

* Banka hakkinda genel bilgiler

* Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolari

+ llgili dénemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
 Banka'nin mali binyesine iliskin bilgiler

« Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

* Diger Agiklama ve Dipnotlar

» Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi mtddetge bin Tiirk Lirasi (TL) cinsinden, ifade edilerek
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

22 Mart 2012

-

W
Mohammad S.A.l. Alomar Adnan Ertem Azfar Hussain Qarni
Yénetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

A G LY

Ufuk Uyan Ahmet Karaca ismail Hakk Yesilyurt
Cenel Maddr Finansal Raporlamadan Sorumlu Dig Raporlama Muduri
Cenel Middr Yardimaisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt / Dis Raporlama Mudiirii
Tel No: 0212 35412 84
Faks No: 0212 35412 03
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31 ARALIK 2011 TARIHi ITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(BIRIM-BIN TL)

Birinci boliim

Genel bilgiler

1. Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Turk Katilm Bankasi A.S. (Banka) Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tiirk Evkaf Finans
Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanununa uyum saglanmasi amaciyla,
Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sézlesme degisikligi ile unvan degisikligine gidilmis ve
Banka'nin unvani Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden
ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplar” yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde
her tirld finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tiizel kisilerin yatirm faaliyetlerini
tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek tesebbis ortakliklar teskil etmek ve bitiin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak

yapmak islemlerini kapsamaktadir.

1. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,

varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Banka hisselerinin %62.24't Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si Vakiflar Genel
Muidurlugt Mazbut Vakiflari'na, %93.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %93.00'u Islamic Development Bank'a
ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler diger gercek ve tizel kisilere aittir.

111. Banka’nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa Banka'da sahip
olduklan paylara ve sorumluluk alanlarina iligskin aciklamalar

. Goreve

Isim Gorevi atanma tarihi Ogrenim durumu Pay orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Bagkani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimcisi 16/05/2001 Yiiksek Lisans %0.0834
Azfar Hussain QARNI Y.K. ve Denetim Komitesi Uyesi 23/05/2003 Yiiksek Lisans -
Dr. Adnan ERTEM V.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/20M Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL

FOUZAN Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH V.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133
Shaheen H.A. AL GHANEM V.K. Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN V.K. Uyesi, Genel Miidiir 10/05/1999 Yiiksek Lisans %0.0556
Ahmet KARACA Mali Kontrol Grubundan Sor.Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiiksek Lisans %0.0189

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sor.
Ahmet Sileyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0008
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0082
irfan YILMAZ Bireysel Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0083
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0061
Hazine, Uluslararasi ve Yatinm

Murat CETINKAYA Bankaciligindan Sor. Gnl Md. Yrd. 02/01/2008 Lisans -
Nurettin KOLAC Hukuk ve idari Takipten Sor. Gnl Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans -
Asim 0ZGOZUKARA Denetci 22/11/1988 Lisans -
Glven OBALI Denetci 11/12/2007 Lisans -
Mikdat YETIM Denetci 15/04/2010 On Lisans -

Banka'nin Yonetim Kurulu Bagkan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri, genel mdddr ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0.20'dir

(31 Aralik 2010-%0.20).

15 Nisan 2071 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Beyazit'in istifasinin kabuliine, yerine Nadir Alpaslan’ in
getirilmesine ve Yusuf Beyazit'in hissesinin tim hak ve alacaklariyla birlikte 1 TL nominal bedelden Nadir Alpaslan’a aktarilmasina karar

verilmistir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)
(BiRIM-BIN TL)

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Pay tutarlarn Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari Unvani (Nominal) Pay oranlan (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 591,292 %62.24 591,292 -
Vakiflar Genel Madarligd Mazbut Vakiflari 177,833 %18.72 177,833 -
Toplam 769,125 %80.96 769,125 -

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini kapsamaktadir.
Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilk kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla fon
toplayip musterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka 3,326 personeli (31 Aralik 2010-2,834) ile faaliyet gostermektedir.
Kisaca Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sozlesme'de asagidaki gibi belirtilmistir;

* Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katiima hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplar agmak ve fon temin etmek,

+ Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

» Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

 Her tlrlt 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlar gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirttilmesi, tye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, miisavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

» Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

+ Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve tizerlerinde her
tdrld tasarrufta bulunmak,

« Sirket ve Kuruluglarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

* Mevzuat dahilinde, toplumun dizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirl degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi
Banka igin faydali goriiltrse, buna baslaniimasi, Yénetim Kurulu'nun 6nerisi Gizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli kanuni
mercilerden onay alinmasina ve Ana Sézlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimriik ve Ticaret Bakanligi'nca onanmasina baghdir.
Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sozlesme'ye eklenir.

ikinci boliim

Konsolide olmayan finansal tablolar

l. Bilanco (Finansal durum tablosu)

I Nazim hesaplar tablosu

M. Celir tablosu

V. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu)
V. Ozkaynak degisim tablosu

VI, Nakit akis tablosu

VIl Kardagitim tablosu
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(BIRIM-BIN TL)
Aktif kalemler
Cari dénem (31.12.2011) Onceki donem (31.12.2010)
Dipnot
(Besinci
Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

l. Nakit degerler ve merkez bankasi (I-a) 455,541 2,384,396 2,839,937 351,372 901,498 1,252,870
1. Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net) (I-b) 73,338 13,882 87,220 15,755 16,956 32,71
2.1 Alim satim amacli finansal varliklar 73,338 13,882 87,220 15,755 16,956 32,71
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
212 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
213 Alim satim amacl tirev finansal varliklar 60,983 13,882 74,865 11,524 16,956 28,480
214 Diger menkul degerler 12,355 - 12,355 4,231 - 4,231
2.2 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

siniflandinlan fv - - - - - -
2.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
222 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger menkul degerler - - - - - -
111 Bankalar (I-c) 51,119 782,321 833,440 323,570 592,789 916,359
V. Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net) (1-d) 6,542 - 6,542 4,548 - 4,548
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 6,542 - 6,542 4,548 - 4,548
5.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VI. Krediler ve alacaklar (I-e) 9,354,466 904,293 10,258,759 6,580,419 391,108 6,971,527
6.1 Krediler ve alacaklar 9,323,752 904,253 10,228,045 6,510,120 391,108 6,901,228
6.11 Bankanin dahil oldugu risk grubuna

kullandinlan krediler 30,289 56,483 86,772 27684 28,741 56,425
6.1.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
613 Diger 9,293,463 847,810 10,141,273 6,482,436 362,367 6,844,803
6.2 Takipteki krediler 209,428 - 209,428 234,342 - 234,342
6.3 Ozel karsiliklar (-) 178,714 - 178,714 164,043 - 164,043
VII. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) (1-f) - - - - - -
VI, Istirakler (net) (I-g) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.21 Mali istirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
1X. Bagli ortakliklar (net) (I-h) 83,620 - 83,620 57,170 - 57,170
9. Konsolide edilmeyen mali ortakliklar 17,917 - 17,917 17,917 - 17,917
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 65,703 - 65,703 39,253 - 39,253
X. Birlikte kontrol edilen ortakhklar

(is ortakliklan) (net) (1-i) - - - - - -
101 Ozkaynak yonetimine gore muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.21 Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2  Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden alacaklar (net) (I-)) 132,872 - 132,872 83,761 - 83,761
na Finansal kiralama alacaklari 169,214 - 169,214 98,725 - 98,725
1.2 Faaliyet kiralamasi alacaklar - - - - - -
n3 Diger - - - - - -
14 Kazanilmamis gelirler (-) 36,342 - 36,342 14,964 - 14,964
XIl. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklar (1-k) - - - - - -
121 Gercege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIIl. Maddi duran varliklar (net) (1-1) 357,927 608 358,535 148,751 96 148,847
XIV. Maddi olmayan duran varliklar (net) (I-m) 26,453 1 26,454 13,052 1 13,053
14.1 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 26,453 1 26,454 13,052 1 13,053
XV. Yatirim amacli gayrimenkuller (net) (I-n) - - - 16,420 - 16,420
XVI. Vergi varligi (I-0) 32,827 - 32,827 8,471 - 8,471
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varlig 32,827 - 32,827 8471 - 8471
XVII. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iliskin duran varliklar (net) (I-p) 25,015 - 25,015 27068 - 27068
171 Satis amacl elde tutulan varliklar 25,015 - 25,015 27,068 - 27,068
17.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIIl.  Diger aktifler (I-r) 144,214 68,157 212,371 11,735 46,013 157,748

Aktif toplami 10,743,934 4,153,658 14,897,592 7,742,092 1,948,461 9,690,553

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(BiRIM-BIN TL)

Pasif kalemler

Cari dénem (31.12.2011)

Onceki donem (31.12.2010)

Dipnot
(Besinci
bdliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

1. Toplanan fonlar (1-a) 5,215,357 4,702,970 9,918,327 4,496,126 2,885,347 7,381,473
11 Banka'nin dahil oldugu risk grubunun fonu 48,936 9912 148,048 18,255 178,401 196,656
1.2 Diger 5,166,421 4,603,858 9,770,279 4,477,871 2,706,946 7184,817
II. Ahm satim amacli tiirev finansal borglar (11-b) 8,566 29,699 38,265 5,601 8,699 14,300
1. Alinan krediler (l-c) - 2,129,362 2,129,362 - 639,405 639,405
V. Para piyasalarina borglar - - - - - -
V. ihrag edilen menkul kiymetler (net) - - - - - -
VI. Muhtelif borglar (11-d) 73,630 67,205 140,835 46,604 10,425 57,029
VIL. Diger yabana kaynaklar (11-d) 373,735 18,977 392,712 169,153 54,625 223,778
Viil. Kiralama islemlerinden borglar (net) (ll-e) - 263,487 263,487 - 1 1
8.1 Finansal kiralama borclari - 337,595 337,595 - 1 1
8.2 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
84 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - 74,08 74,08 - - -
I1X. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglar (11-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.3 Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. Karsihiklar (11-g) 148,514 37,748 186,262 103,236 8,983 112,219
101 Genel karsiliklar 94,936 15,452 110,388 65,560 8,061 73,621
10.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan haklan karsihgi 37,259 290 37,549 33,066 190 33,256
104 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 16,319 22,006 38,325 4,610 732 5,342
XI. Vergi borcu (11-h) 3,683 - 3,683 5,663 - 5,663
1. Cari vergi borcu 3,683 - 3,683 5,663 - 5,663
1.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
Xil. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iliskin duran varlik borglari (net) (11-i) - - - - - -
121 Satig amacli elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIII. Sermaye benzeri krediler (11-j) - 386,681 386,681 - - -
XIV. Ozkaynaklar (n-k) 1,437,978 - 1,437,978 1,256,685 - 1,256,685
141 Odenmis sermaye 950,000 - 950,000 850,000 - 850,000
14.2 Sermaye yedekleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2  Hisse senedi iptal karlar - - - - - -
14.2.3  Menkul degerler degerleme farklari - - - - - -
14.24  Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.,5  Maddiolmayan duran varliklar yeniden

degerleme farklari - - - - - -
14.2.6  Yatinm amach gayrimenkuller yeniden

degerleme farklari - - - - - -
14.2.7  lstirakler, bagl ort. Ve birlikte kontrol edilen ort.

(is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8  Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9  Satig amaglh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

duran varliklarin birikmis degerleme farklari - - - - - -
14.210 Diger sermaye yedekleri - - - - - -
14.3 Kar yedekleri 269,686 - 269,686 223,787 - 223,787
14.31 Yasal yedekler 34,923 - 34,923 25,565 - 25,565
14.3.2  Statl yedekleri - - - - - -
14.3.3  QOlaganustl yedekler 233,253 - 233,253 196,712 - 196,712
14.34  Diger kar yedekleri 1,510 - 1,510 1,510 - 1,510
144 Kar veya zarar 195,042 - 195,042 159,648 - 159,648
14.4.1 Gegmis yillar kar/zarar - - - - - -
14.4.2 Dénem net kar/zarar 195,042 - 195,042 159,648 - 159,648
14.5 Azinlik paylarn (11-1) - - - - - -

Pasif toplami 7,261,463 7,636,129 14,897,592 6,083,068 3,607,485 9,690,553

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN

NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
(BIRIM-BIN TL)

Cari dénem (31.12.2011)

Onceki donem (31.12.2010)

Dipnot
(Besinci
béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilanco disi yiikiimliiliikler (1+11+111) 15,349,627 6,267,200 21,616,827 3,570,685 29,804,535 33,375,220
l. Garanti ve kefaletler (111-a) 2,636,162 2,405,516 5,041,678 1,810,779 1,919,429 3,730,208
1. Teminat mektuplari 2,636,162 1,719,813 4,355,975 1,810,779 1,339,576 3,150,355
110 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 99,269 1,197 110,466 19,775 10,362 130,137
11.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 71,723 1494 73,217 48,287 1,101 49,388
11.3. Diger teminat mektuplari 2,465,170 1,707,122 472,292 1,642,717 1,328,113 2,970,830
1.2. Banka kredileri - 59,492 59,492 - 39,285 39,285
1.2.1. ithalat kabul kredileri - 59,492 59,492 - 39,285 39,285
1.2.2.  Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 606,486 606,486 - 535,830 535,830
1.3.1. Belgeli akreditifler - 229,993 229,993 - 289,659 289,659
1.3.2. Diger akreditifler - 376,493 376,493 - 246,231 246,231
14. Garanti verilen prefinansmanlar - 1414 1414 - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger cirolar - - - - - -
1.6. Diger garantilerimizden - 18,31 18,31 - 4,678 4,678
1.7. Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. Taahhiitler (111-a) 10,806,653 521,693 11,328,346 1,033,684 25,751,219 26,784,903
2.1 Cayllamaz taahhdtler 1,107,948 521,693 1,629,641 722,735 561,336 1,284,671
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 235,890 521,693 757,583 64,427 561,936 626,363
2.1.2. istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhutleri 1,000 - 1,000 36,594 - 36,594
21.3. Kul. Gar. Kredi tahsis taahhatleri 24,951 - 24,951 7,697 - 7,697
214, Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
21.5.  Zorunlu karsilik 6deme taahhudi - - - - - -
2..6. Cekler icin 6deme taahhutleri 652,891 - 652,891 492,993 - 492,993
2.1.7. ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon

yukuamlalikleri 106 - 106 106 - 106
2..8. Kredi karti harcama limit taahhutleri 193,110 - 193,110 120,918 - 120,918
21.9. Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin

promosyon uyg. taah. - - - - - -
2110.  Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden alacaklar - - - - - -
211, Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden borglar - - - - - -
2112 Diger cayilamaz taahhutler - - - - - -
2.2. Cayilabilir taahhatler 9,698,705 - 9,698,705 310,949 25,189,283 25,500,232
2.2 Cayilabilir kredi tahsis taahhtleri 9,698,705 - 9,698,705 310,949 25,189,283 25,500,232
2.2.2.  Diger cayilabilir taahhttler - - - - - -
111 Tiirev finansal araclar (111-b) 1,906,812 3,339,991 5,246,803 726,222 2,133,887 2,860,109
3.1 Riskten korunma amacl tirev finansal araglar - - - - - -
311 Gercege uygun deger riskinden korunma amacl islemler - - - - - -
31.2. Nakit akis riskinden korunma amach islemler - - - - - -
313.  VYurtdisindaki net yatinm riskinden

korunma amacli islemler - - - - - -
3.2. Alim satim amach tirev finansal araclar 1,906,812 3,339,991 5,246,803 726,222 2,133,887 2,860,109
3.21 Vadeli alim-satim islemleri 1,906,812 3,162,218 5,069,030 726,222 1,802,439 2,528,661
3.211  Vadeli doviz alim islemleri 1,046,020 1,453,029 2,499,049 580,456 713,569 1,294,025
3.21.2  Vadeli doviz satim islemleri 860,792 1,709,189 2,569,981 145,766 1,088,870 1,234,636
3.2.2.  Diger vadeli aim-satim islemleri - 177773 177773 - 331,448 331,448
3.3. Diger - - - - - -
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI) 29,751,395 64,617,593 94,368,988 18,545,056 40,585,413 59,130,469
V. Emanet kiymetler 2,488,099 325,130 2,813,229 1,343,232 187,071 1,530,303
41, Misteri fon ve portfoy mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete alinan menkul degerler 4,162 - 4,162 1428 - 1428
4.3. Tahsile alinan cekler 2,135,626 256,629 2,392,255 1,128,441 129178 1,257,618
44. Tahsile alinan ticari senetler 348,31 68,001 416,312 213,363 57,893 271,256
4.5, Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7. Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet kiymet alanlar - 500 500 - - -
V. Rehinli kiymetler 27,255,887 64,271,439 91,527,326 17,200,530 40,382,233 57,582,763
5.1 Menkul kiymetler 62,529 18,588 81,117 52,529 - 52,529
5.2 Teminat senetleri 109,905 826,960 936,865 110,704 834,764 945,468
5.3. Emtia 1,953,255 39,429 1,992,684 1417446 32,092 1,449,538
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 20,260,793 653,017 20,913,810 14,495,959 601,946 15,097,905
5.6. Diger rehinli kiymetler 4,863,405 62,733,445 67,602,850 1123,892 38,913,431 40,037,323
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler 7,409 21,024 28,433 1,294 16,109 17,403

Bilanco disi hesaplar toplami (A+B) 45,101,022 70,884,793 115,985,815 22,115,741 70,389,948 92,505,689

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

GELIR TABLOSU
(BiRIM-BIN TL)

Cari donem Onceki dénem
01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010
Dipnot

Gelir ve gider kalemleri (Besinci béliim) Toplam Toplam
1. Kar payi gelirleri (Iv-a) 965,771 698,871
11 Kredilerden alinan kar paylar 929,693 659,900
12 Zorunlu karsiliklardan alinan gelirler - -
1.3 Bankalardan alinan gelirler 17,023 22,051
14 Para piyasasi islemlerinden alinan gelirler - -
15 Menkul degerlerden alinan gelirler - 33
1.51 Alim satim amacl finansal varliklardan - -
15.2 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandiriian fv - -
153 Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
1.54 Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlardan - 33
1.6 Finansal kiralama gelirleri 7735 4,854
1.7 Diger kar payi gelirleri 11,320 12,033
1. Kar payi giderleri (IV-b) 425,387 302,814
21 Katilma hesaplarina verilen kar paylar 368,654 288,270
2.2 Kullanilan kredilere verilen kar paylari 54188 14,543
23 Para piyasasi islemlerine verilen kar paylari - -
24 ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar paylari - -
2.5 Diger kar payi giderleri 2,545 1
. Net kar pay geliri/gideri [ 1-11] 540,384 396,057
V. Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 64,705 60,350
41 Alinan dicret ve komisyonlar 100,773 85,183
411 Gayri nakdi kredilerden 50,646 45138
412 Diger (1v-1) 50,127 40,045
4.2 Verilen dcret ve komisyonlar 36,068 24,833
421 Gayri nakdi kredilere 58 25
4.2.2 Diger (IV-1) 36,010 24,808
V. Temettii gelirleri (IV-c) - -
VI, Ticari kar/zarar (net) (IvV-d) 99,793 63,967
6.1 Sermaye piyasasl islemleri kari/zarari 55 808
6.2. Turev finansal islemlerden kar/zarar 588 23,044
6.3 Kambiyo islemleri kari/zarari 99,150 40,115
VIL. Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 81,965 84,492
Viil. Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (I11+1V+V+VI+VII) 786,847 604,866
IX. Kredi ve diger alacaklar deger diigiis kargiligi (-) (IvV-f) 164,658 116,715
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 376,733 287,028
XI. Net faaliyet kari/zaran (VIII-1X-X) 245,456 201,123
XIl. Birlesme islemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalk tutan - -
XIll. Ozkaynak yéntemi uygulanan ortakliklardan kar/(zarar) - -
XIV. Net parasal pozisyon kar / zaran - -
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi k/z (Xl+...+XIV) (IV-h) 245,456 201,123
XVI. Siirdiiriilen faaliyetler vergi kargihgi (-+) (Iv-i) (50,414) (41,475)
16.1 Cari vergi karsiligi (74,770) (42,227)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligl 24,356 752
XVII. Siirdiiriilen faaliyetler dénem net k/z (XV+-XVI) 195,042 159,648
XVIIl.  Durdurulan faaliyetlerden gelirler - -
181 Satig amacl elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis karlari - -
18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - -
181 Satig amacl elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. Durdurulan faaliyetler vergi éncesi k/z (XVIl1+...+X1X) - -
XXI. Durdurulan faaliyetler vergi kargihg (-+) (IV-j) - -
211 Cari vergi karsiligl - -
212 Ertelenmis vergi karsilig| - -
XXIl.  Durdurulan faaliyetler dénem net k/z (XX+-XXI) - -
XXIl.  Net dénem kan/zaran (XVI1+XXI1) (IV-k) 195,042 159,648
231 Grubun kar / zarari 195,042 159,648

23.2 Azinlik paylar kari / zarar (-) -
Hisse basina kar / zarar (tam TL) 0.2053 0.2056

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2071 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT 0ZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO (DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU)

(BIRIM-BIN TL)
Cari dénem Onceki donem

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri (31.12.2011) (31.12.2010)
l. Menkul degerler degerleme farklarina satilmaya hazir finansal varliklardan eklenen - -
1. Maddi duran varhklar yeniden degerleme farklari - -
1. Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklarn - -
IV. Yabanci para islemler icin kur cevrim farklan - -
V. Nakit akis riskinden korunma amach tiirev finansal varliklara iliskin kar/zarar (gercege

uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VI. Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amach tiirev finansal varliklara iliskin kar/

zarar (gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VII. Muhasebe politikasinda yapilan degisiklikler ile hatalarin diizeltilmesinin etkisi - -
VIII. TMS uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilen diger gelir gider unsurlari - -
IX. Degerleme farklarina ait ertelenmis vergi - -
X. Dogrudan dzkaynak altinda muhasebelestirilen net gelir/gider (1+11+...+IX) - -
XI. Dénem karn/zaran 195,042 159,648
X1 Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
XI.2 Nakit akis riskinden korunma amach tirev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan ve

gelir tablosunda gosterilen kisim - -
X3 Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma amach yeniden siniflandirilan ve gelir

tablosunda gosterilen kisim - -
X4 Diger 195,042 159,648
Xil. Doneme iliskin muhasebelestirilen toplam kar/zarar (X+XI) 195,042 159,648

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

NAKIT AKIS TABLOSU
(BiRIM-BIN TL)

Dipnot Cari donem Onceki dsnem
Nakit akis tablosu (Besinci béliim) 01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010

A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kan 591,442 428,373
111 Alinan kar paylar 937,653 732,896
112 Odenen kar paylar (384,743) (297128)
11.3  Alinan temettiler - -
114  Alinan dcret ve komisyonlar 100,198 90,286
11.5  Elde edilen diger kazanclar 76,227 84,492
11.6  Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 61,964 77402
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (174,265) (135,217)
11.8  Odenen vergiler (96,494) (45,459)
119  Diger (VI-c) 70,902 (78,899)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (2,377,180) (548,022)
1.21  Alm satim amacl finansal varliklarda net (artis) azalis 17474 (18,948)

1.2.2  Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandiriian fv'larda net
(artis) azalis _ B

1.2.3  Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (1,480,316) (194,482)
1.24  Kredilerdeki net (artis) azalis (3,101,424) (2,497,282)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis (54,623) 13,371
1.2.6  Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalig) - -
1.2.7  Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 2,050,934 2,019,415
1.2.8  Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 202,776 155,102
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalig) - -
1.210 Diger borclarda net artis (azalis) (VI-c) (12,001) (25,198)
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1,785,738) (119,649)
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (82,900) (58,109)
21 iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontral edilen ortakliklar

(is ortakliklari) (33,650) (16,840)

2.2 Elden cikanlan bagh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklari) R R

2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (80,194) (60,880)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 32,938 12,082
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (1,994) -
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amach menkul degerler - 7529
2.8 Satilan yatinm amacli menkul degerler - -
2.9 Diger - -
C. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1,894,079 387,815
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit 2,406,533 469,517
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikisi (498,705) (371,425)
3.3 ihrac edilen sermavye araclari - 300,000
34 Temettl 6demeleri (13,749) (10,275)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin ddemeler - (2)
3.6 Diger -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki

etkisi (VI-d) (1,252) (2,393)
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azahs) (1 + 11 + 11l + IV) 24,189 207,664
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 1,332,074 1,124,410
VII. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 1,356,263 1,332,074

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU
(BIRIM-BIN TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.2011 (*) 31.12.2010

|. Dénem karinin dagitimi
1.1. Dénem kar 245,456 201123
1.2. Odenecek vergi ve yasal yukimliilikler (-) (50,414) (41,475)
1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) (74,770) (42,227)
1.2.2. Gelir vergisi kesintisi - -
1.2.3. Diger vergi ve yasal yikimlultkler (**) 24,356 752
A. Net dénem kari (1.1-1.2) (Not V-I-17-c) 195,042 159,648

1.3. Gegmis donemler zarari (-) R R

14. Birinci tertip yasal yedek akege (-) - 7982

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) - -

B. Dagitilabilir net dénem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 151,666
1.6. Ortaklara birinci temettii (-) - 12,918
1.6.1. Hisse senedi sahiplerine - 12,918

1.6.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -

1.6.4. Kara istirakli tahvillere - -

1.6.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.7. Personele temettii () R B

1.8. Yénetim kuruluna temetti (-) - 831

1.9. Ortaklara ikinci temettii (-) R B

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine - -

1.9.2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine - -

1.9.3. Katilma intifa senetlerine - -

1.9.4. Kara istirakli tahvillere - -

1.9.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.10. Ikinci tertip yasal yedek akce (-) - 1,376
1.11. Statil yedekleri (-) - -

1.12. Olaganustu yedekler - 136,541
113. Diger yedekler R B

1.14. Ozel fonlar - -

1l. Yedeklerden dagitim - -

2.1. Dagitilan yedekler - -

2.2. ikinci tertip yasal yedekler (-) B B

2.3. Ortaklara pay () § :

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine - -

2.3.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -

2.3.3. Katilma intifa senetlerine - -

2.3.4. Kara istirakli tahvillere - -

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

2.4. Personele pay (-) : :

2.5. Yénetim kuruluna pay (-) B B

111, Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine (***) - 0.2056

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) - %20.56
3.3. Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -

3.4. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) R R

IV. Hisse basina temettii

4. Hisse senedi sahiplerine (***) - 0.0177

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%) - %1.77

4.3. Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -

4.4, imtiyazl hisse senedi sahiplerine (%) - -

() Kar Dagitimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz
gerceklestiriimemistir.

(**)  Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yikimlilikler satirinda gésterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler
icerisinde tutulmaktadr.

(***) Tam TL tutari ile gésterilmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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(BiRIM-BIN TL)

Uciincii béliim
Muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
I. Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarn Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (“Yénetmelik”)
hiikimleri cercevesinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan yirtrlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlar

("TMS”") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (timi “Tirkiye Muhasebe Standartlar” ya da “TMS”)
uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve icerikleri ile bunlarin agiklama

ve dipnotlari 10 Subat 2007 tarih ve 26430 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe
kayitlarini Trk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tdrk Ticaret Kanunu ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulunun géris
alinmak suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek usul ve
esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdiizeni uygulamak; tim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek;
finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir, givenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve
yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde dizenlemek zorundadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalan ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS ve BDDK'nin ilgili yonetmelik,
teblig ve kararnamelerinde belirtildigi sekilde uygulanmistir. Banka'nin ara dénem finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalari 31 Aralik 2071 tarihli finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalar ile tutarlidir. 1 Ocak 2011'den gecerli olmak tzere yirirlige
giren TMS/TFRS degisikliklerinin (TFRS Yorum 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullan”; TMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Sunum ve
Aciklama-Yeni Haklar iceren ihraclarin Siniflandinimasi”; TFRS Yorum 19 “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi’;
TMS 24 (Yeniden Diizenleme) “iliskili Taraf Aciklamalar” ve TFRS'deki lyilestirmeler, 2010'da yayinlanan) Banka'nin muhasebe politikalar,
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan |l
ila XXII' nolu dipnotlarda agiklanmaktadir.

10cak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan donemlerde gecerli olacak olan TFRS S, “Finansal araglar standardi’nin isteyen bankalarca 31
Aralik 2010 tarihi itibariyla uygulanabilmesini teminen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” 23 Ocak 2011 tarihli ve 27824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige
girmistir. 56z konusu standardin, temel olarak Banka'nin finansal varliklarinin siniflamasinda ve degerlenmesinde etkisi olacaktir. Banka,
henliz bu standardr uygulamaya baslamamis olup, séz konusu standardin etkileri incelenmektedir. Bu etkinin uygulamaya gecis tarihindeki
finansal varlik yonetim modeline ve elde tutulan varliklara gére degisecek olmasi sebebiyle, etki hentiz tam olarak tespit edilmemistir. Finansal
tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yirtrlige girmemis olan diger TMS/TFRS degisikliklerinin, Banka'nin muhasebe
politikalar, finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen alim satim amaclh finansal varliklar ve yikiamlalikler disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Banka yénetiminin bilancodaki varlik ve yikimlilikler ile bilango tarihi itibaryla kasullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyle finansal araclarin
gercege uygun deger hesaplamalarini ve varliklarin deger distikligtini icermekte olup dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler
vapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 21 Nisan 2005
tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gdstergelerin ortadan kalktigi
belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.
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d. Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri:

31 Aralik 2010 tarihli bilancoda diger aktifler altinda gosterilen 36,564 TL tutarindaki pesin 6denen gecici kurumlar vergisi, bu donemki gdsterim
ile tutarli olmasi amaci ile cari vergi borcu hesabindan netlestirilerek gésterilmistir.

11. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka’'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar
icinde tutmak; karlihgr artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini giiclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO")”
tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yurttillmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara kaydetmektedir. Donem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasinin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi'na
cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katiima hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismu ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplarindan
kullandinlan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Turk Lirasina cevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dévize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borclanmay temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tark Lirasi'na dénustirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
111. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve déviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin tdrev trtinleri TMS 39 geregince “Riskten Korunma Amach” ve "Alim Satim Amacli” olarak siniflandinimaktadir. Buna gore, bazi
tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda riskten
korunma amaclh olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amach” olarak muhasebelestiriimekte ve rayi¢ degerleri ile bilancoda “Alim Satim
Amacli Tdrev Finansal Varliklar/Borglar” hesabinda izlenmektedir.

Tirev islemlerden dogan yukidmlilik ve alacaklar s6zlesme tutarlari izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Alim satim amagh tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari kar/zarar” kaleminde
muhasebelestiriimektedir.

Sakli tdrev drdnler, ilgili sakh tirev driindn ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas sézlesmenin ekonomik dzellikleri ve riskleri ile yakindan ilgili
olmamasi; sakl tarev triinle ayni s6zlesme kosullarina haiz farkh bir aracin tirev Griin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin,
gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden dlciilmemesi durumunda
esas sozlesmeden ayristinimaktadir ve TMS 39°a gére tirev Urlind olarak muhasebelestiriimektedir. Esas s6zlesme ile s6z konusu sakli tiirev
Urdndndn yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandigi standarda gére muhasebelestiriimektedir.

IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar
Kar payi gelirleri kullandirlan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére ic verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup finansal
tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. ilgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi tahakkuk ve

reeskont tutarlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar bilancoda
“Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gosterilmistir.
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V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Tahsil edildikleri dénemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan tcret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, lcret ve
komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin stresine bagl olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin cari donemi ilgilendirilen bélimu Tirkiye Muhasebe
Standardr hikiimleri cercevesinde ic verim yéntemi ile dénem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin gelecek
doneme iliskin kisimlari ise Kazanilmamis Gelirler hesabina kaydedilerek bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar icerisinde gosterilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler
ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varhklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi
sekli ilgili varliklarin Banka yénetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastirimaktadir.

a. Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacl olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Cergege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlklar olarak siniflandirilan finansal varhklar”,

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi olan
varlklar ile alim satim amach tdrev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansittigl éngordlen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Banka'nin alim satim amacl olarak elde tutulanlar disinda “Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandinlan finansal varliklari bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin
eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynaga dayali araclar ise
maliyet degerlerinden varsa deger disuklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadirlar.

¢. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tdrev olmayan finansal
varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittigi 6ngorilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda
alinmayi izleyen donemlerde i verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gizerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin teminati
olarak alinan varlklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolimu olarak kabul etmeyip
dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti
lzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayr muteakiben i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir.

VII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar
Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususu

her bilanco doneminde degerlendirilir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda deger disukligi karsilig finansal varlik siniflari
bazinda asagida aciklandigl sekilde ayrilir.
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i) Kredi ve alacaklar:

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik”
uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/veya 6deme
kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngorilen asgari oranlarin Gzerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsihiklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar
Karsihgr” hesabindan distlmekte, 6nceki donemlerde karsilik ayrilmis yada aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara tahsilatlari
“Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Aynilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”i dikkate alarak genel karsilik ayirmaktadir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistikligl zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtink( degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lgtlir; deger disukligi icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

i) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Cergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin
distlgine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarlarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirimis 6zkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deger dusukligi zararlar, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gergege uygun degerinin giivenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercege uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayith olmayan dzkaynaga dayal finansal araclara iliskin deger disukligi
zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger diistiklugu zararinin tutar, gelecekte beklenen nakit
akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gére iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak dlcldr. Bu tir deger distiklug zararlar iptal edilmez.

VIII. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlar tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip
olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gosterilir.

IX. Satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iligkin aciklamalar
Banka'nin satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin édiing verilmesi islemleri yoktur.
X. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iligkin borclar hakkinda aciklamalar

5411 sayili Bankacihk Kanunu'nun 57'inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi
esas alan sozlesmeler ile kurulca uygun gorilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak tizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatinm ortakliklar harig olmak tizere ana faaliyet
konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden
¢tkarilmasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikarilmasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve
Gayrimenkullerin Elden Cikaniimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.
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Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleriile satis icin katlanilacak maliyetler distlmis
gercege uygun degerlerinden distik olaniile 6lciiliir ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun)
bu tir varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satig olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumiu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. Ayrica satigin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmisg bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi
ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu
gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontroltl disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varlklar satig amacl elde tutulan
varlik olarak siniflandinimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirnimasini engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varlklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi
edinildikleri tarihten itibaren 1yil stire icerisinde elden ¢ikarilamamig olmalari veya bu siire icinde elden cikarilacaklarina iliskin somut bir planin
olmamasli nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varhklar yerine maddi duran varliklar icerisinde
siniflandinimaktadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olarak mali tablolarda satis
amacli elde tutulan duran varlik satinnda gosterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimdddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylar ve varsa
deger azals karsihgi disuldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payl, dogrusal itfa yéntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka'nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yaziimlar olup s6z konusu varhklarricin faydali 6mri
2004 yil 6ncesi alimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki donemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagh ortakhklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIl. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deger
dusuklig karsihgr disuldikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali 6murleri dikkate alinarak ayrilmakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Cayrimenkuller %2

Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilango tarihi itibariyle aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin éngérilen amortisman
tutarinin, varhigin aktifte kahs stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Ozel maliyetler kira siirelerine
bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden distik
olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varlklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden cikarma hasilatiile ilgili maddi duran varhigin net defter
degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriind uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.
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Banka, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amach
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger diistkligi
distlerek gosterilir. Amortisman gideri ilgili varligin faydal 6mri tizerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

XIll. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangig tarihinde Banka'nin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borg olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gercege uygun degeri ile kira ddemelerinin buglinki degerinden
distk olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar, finansal kiralama
yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman maliyetlerini ve kiralamaya
konu varligin tutarinin o doneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émarleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger dusukligi karsiligr ayrilmaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlagmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katihm bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklari bilangoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir net yatinm tizerinden sabit
donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun
olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimlaligin bulunmasi, yakamldaligi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yikidmlaligin tutar konusunda givenilir bir tahminin
vapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yakamliltkler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yukimldliklerin ortaya ciktigi
donemde, gerceklesme olasiliginin yiksek olmasi durumunda ve tutar giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Tutarin yeterince gvenilir olarak élgtilemedigi ve yukimliligin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda sz konusu yukimlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmis fayda planlan:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashhk veya malulliik ayligr almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya istifa
ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle
yukumladdr.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:”
(“TMS 19”) hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigl deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile
iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin tiyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.
b) Tanimlanmis katki planlar:
Banka, calisanlar adina Sosyal Givenlik Kurumu'na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payi 6demek zorundadir. Banka'nin 6demekte

oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yikimlulikler hak kazanildiklari
doénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Banka yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu biitce hedeflerine ulasilabileceginin éngérdldigi durumlarda performans prim
karsiligr hesaplamaktadir.

XVI. Vergi uygulamalarina iligkin aciklamalar
Cari vergi

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca ticer aylhk donemler itibariyle olusan matrahlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi
hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihigl ile gelir elde eden kurumla ile Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/145393 Sayili Bakanlar Kurulu karari ve

3 Subat 20089 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14594 sayil Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri ya da daimi
temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demelerine
uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmalarinda yer alan uygulamalar da gz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagrtimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap donemini takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte édenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname utzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Ancak mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutar kadar karlar tizerinden 6denmis vergilerin iade edilmesi
uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol
edilebilmektedir.

Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincd aymn 25'inci ginl aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesini verilir.
Bununla beraber Tirkiye deki uygulama geregi, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islemn tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii/aktifi

Banka, bir varligin veya yukimliltgin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mumkiin gorildigi middetce, genel kredi karsiliklar harig indirilebilir gegici farklar tizerinden ertelenmis
vergi aktifi, bitun vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yakimliligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve
yukuamlalukleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir.

XVII. Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borglanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde ic verim orani yontemi ile iskonto edilmis
degerleri Gzerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu bor¢lanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.

Banka hisse senedine déndstdrdlebilir tahvil ihrag etmemistir.




94
BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARIiHI iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (DEVAMI)
(BIRIM-BIN TL)

Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik kar payi orani
%5.875 olan Kira Sertifikasi ( Sukuk) ihrag etmistir. Banka bu ihrag islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus oldugu ve bagli ortakligi olan

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Boltim I-h) araciligyla gerceklestirmistir. Bu ihrag kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.
tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi
finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varhk Kiralama A.S!ye devretmesi karsiliginda Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem kapsaminda
Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ne piyasa fiyati olan 248,734 TL (136,870 bin ABD Dolari)
bedelle satmis ve 5 yilicin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri kiralamistir.

Bu islem BDDK'nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda TMS 17 kapsaminda ‘satis ve geri
kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem 6ncesinde bilancodaki net defter
degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter degerleri 248,734 TL'ye yikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin satis isleminden énceki net
defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye yiikselen net defter degeri arasindaki fark 187,539 TL kira
suresiolan 5 yil boyuca etkin kar payi orani yéntemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tizere ertelenmis gelir olarak bilangoda Diger
Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. 31 Aralik 2011 itibariyle bahsi gecen ertelenmis gelirin 3,229 TL'si gelir tablosuna gelir olarak
yansitilmistir.

Gayrimenkullerin Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S./ne alti aylik donemler itibariyle
yapilacak ve toplami 177,076 Amerikan Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis degeri olan 136,870 bin
ABD Dolari Banka tarafindan Kiralama Islemlerinden Borglar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolari'ndan sat ve geri kiralama islemi kapsami
disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilangoda Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

XVIII. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Banka'nin hisse senedi ihraci ile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XIX. Aval ve kabullere iligkin aciklamalar

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi borg ve taahhitler olarak bilanco disi islemlerde
gOsterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Banka'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatinm Bankaciligi olarak ti¢ ayri ana bélimle
faaliyetlerini yaritmektedir. Her bir bélim kendine mahsus drdnlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu bélimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gére raporlama, Dordiinci Bolim IX no'lu dipnotta sunulmustur.

XXII. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.
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(BiRIM-BIN TL)

Dordiincii boliim
Mali biinyeye iliskin bilgiler
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agiklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élctim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim
2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yénetmelik” cercevesinde yapiimaktadir. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lctim yontemleri risk agirlikh varliklarin
ve gayri nakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin
hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi standart orani %16.02 (31 Aralik 2010-%17.05) olarak
gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Bin TL, %
Risk agirliklan

Banka
0% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi riskine esas tutar
Bilanco kalemleri (net) 3,121,672 783,074 4,285,744 5,129,367 6,843 10,213
Nakit degerler 1,565,882 - - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 351,217 - - - - -
Yurtici, yurtdisi bankalar, yurtdisi merkez ve
subeler - 744110 - 89,236 - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - -
Zorunlu karsiliklar 846,928 - - - - -
Krediler 237,919 37145 4,065,627 4,054,343 6,843 10,213
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - 25,774 - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 614 - 21,034 109,313 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 6,542 - -
Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar - - - - - -
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - 23,060 - -
Muhtelif alacaklar - - - 59,420 - -
Kar pay! ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 11,650 1,819 199,083 198,530 - -
istirak, bagli ortak. ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (is ortakliklari) (net) - - - 83,620 - -
Maddi duran varhklar - - - 356,915 - -
Diger aktifler 107462 - - 122,614 - -
Nazim kalemler 464,001 27,249 349,795 2,111,739 - -
Gayrinakdi krediler ve taahhitler 464,001 7631 349,795 2,073,299 - -
Turev finansal araclar - 19,618 - 38,440 - -
Risk agirligi verilmemis hesaplar - - - - -
Toplam risk agirlikli varliklar (*) 3,585,673 810,323 4,635,539 7,241,106 6,843 10,213
(*) Agirhiklandinimamis tutarlari ifade etmektedir.
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi riskine esas tutar (KRET) 9,751,631 6,556,317
Piyasa riskine esas tutar (PRET) 213,025 54,213
Operasyonel riske esas tutar (ORET) 989,285 795,684
Ozkaynak 1,754,966 1,262,629

Ozkaynak/(KRET+PRET+0ORET)*100 16.02 17.05
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Ana sermaye
Banka'nin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Acisindan Diger Tim Alacaklardan Sonra Gelen
Odenmis Sermaye 950,000 850,000
Nominal sermaye 950,000 850,000
Sermaye taahhtleri (-) - -
Banka'nin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Agisindan Diger Tim Alacaklardan Sonra Gelen
Odenmis Sermayeye iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Hisse senedi ihrac primleri 23,250 23,250
Hisse senedi iptal karlar - -
Yasal yedekler 34,923 25,565
. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) 28,354 20,371
II. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) 6,569 5194
Ozel kanunlar geregi ayrilan yedek akge - -
Statl yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 234,763 198,222
Cenel kurul karari uyarinca ayrilan yedek akce 234,763 198,222
Dagitilmamis karlar - -
Birikmis zararlar - -
Yabanci para sermaye kur farki - -
Yasal yedek, statti yedekleri ve olaganusti yedeklerin enflasyona gore diizeltme farki - -
Kar 195,042 159,648
Net dénem kari 195,042 159,648
Cecmis yillan kar - -
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi 1,886 4,600
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclar - -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermayenin %15'ine kadar olan kismi - -
Zararin yedek akgelerle kargilanamayan kismi (-) - -
Net dénem zarari - -
Gecmis yillar zarari - -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) (24,661) (20,520)
Pesin 6denmis giderler (-) (¥) - (5,748)
Maddi olmayan duran varliklar (-) (26,454) (13,053)
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin ticiinci fikrasindaki asim tutari (-) - -
Ana sermaye toplami 1,388,749 1,221,964
Katki sermaye
Genel karsiliklar 76,283 43,047

Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i -

Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i -

istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) bedelsiz hisseleri -

Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi

ikincil sermaye benzeri borglar 304,163

Menkul degerler deger artis fonu tutarinin %45'i -

istirakler ve bagli ortakliklardan -

Satilmaya hazir finansal varliklardan -

Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve ge¢mis yillar k/z'inin enflasyona gore dizeltme farklari
(yasal yedek, statii yedekleri ve olaganiistii yedeklerin enflasyona gére diizeltme farki haric) -
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(BiRIM-BIN TL)
Cari donem Onceki dénem
Katki sermaye toplami 380,446 43,047
Uciincii kusak sermaye - -
Sermaye 1,769,195 1,265,011
Sermayeden indirilen degerler 14,229 2,382

Sermayesinin yiizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardan (yurt ici,
yurt disl) konsalide edilmeyenlerdeki ortaklik paylarn - -

Sermayesinin ylizde onundan azina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardaki (yurt ici, yurt
disi) bankanin ana sermaye ve katki sermaye toplaminin yiizde on ve daha fazlasini asan tutardaki
ortaklik paylari toplami - -

Bankalara, finansal kuruluslara (yurt ici, yurt disi) veya nitelikli pay sahiplerine kullandirnlan ikincil
sermaye benzeri borg niteligindeki haiz krediler ile bunlardan satin alinan birincil veya ikincil
sermaye benzeri borg niteligini haiz bor¢clanma araglar - -

Kanunun 50 ve 51inci maddeleri htikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler - -

Bankalarin, gayrimenkullerin net defter degerleri toplaminin 6zkaynaklarinin yiizde ellisini agan

kismurile alacaklarindan dolay edinmek zorunda kaldiklari ve kanunun 57 nci maddesi uyarinca

elden cikarilmasi gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine

ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri 1,974 2,382

Kanunun 45 inci Maddesi Uyarinca Belirlenen Sermaye Yeterliligi Oraninin Hesaplanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Kapsaminda Yiizde Bin iki Yiiz Elli Risk Agirligina Tabi Tutulmasi Yerine
Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -

Diger 12,255 -

Toplam 6zkaynak 1,754,966 1,262,629

(*) 10 Mart 2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” geregi pesin 6denmis giderler ana sermayeden indirilmemektedir.

I1. Kredi riskine iliskin aciklamalar

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu Kurumsal ve Bireysel miisterilerin, Banka ile yaptigi
sozlesme gereklerine uymayarak yikimliligiuni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari
ifade eder. Banka'da Kredi Risk Yénetim Birimi kredi riskini yonetmekle sorumludur.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Yonetim kurulu karari uyarinca herhangi bir borcluya
kullandirlacak kredi toplami, diger tim yasal sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla toplam kurumsal kredi riskinin %?25'i ile herhangi bir gruba
kullandimlacak kredi tutarr ayni sekilde diger tim yasal sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla Banka'nin toplam kurumsal kredi riskinin %25'i ile
sinirlanmistir. Sektdr bazinda risk yogunlagmasi aylik olarak takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul
edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele
alinmaktadir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin hesap
durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigi sekilde alinmaktadir. Kredi musterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit yenileme
proseddrlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir.

Banka, kredi politikalari cercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli teminatlar
almaktadir.

(2) Banka'nin vadeli islem sozlesmesi cinsinden tutulan pozisyonlari tizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. Bu tiir araclar icin tstlenilen kredi
riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yonetilmektedir.

(3) Banka vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmelerin risklerini diizenli olarak takip etmekte ve kredi riskine gére gerekli gordtigtinde
riski azaltma yoluna gitmektedir.
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(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve yeniden
itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yénetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadr. ilgili miisterinin
finansal durumu ve ticari faaliyetleri strekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve kar payr 6demelerinin yapilip yapiimadig ilgili

birimler tarafindan takip edilmektedir.

(5) Muhabir iliskisi icerisinde alinan ve bu cercevede gayri nakdi kredi limiti tahsis edilen uluslararasi finansal kurumlarin degerlendirmelerinde
tlke riskleri dikkate alinmaktadir. Banka'nin yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tilkelerin
ekonomik kosullar, misteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

(6) Banka'nin ilk buyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi, %20.97 dir (31 Aralik 2010-

%24.31'dir).

Banka'nin ilk biiytik 100 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portféyii icindeki payi, %46.88'dir (31 Aralik

2010-%50.90'dir).

Banka'nin ilk blyik 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki payi

%?21.24'tiir (31 Aralik 2010-%33.63'dir).

(7) Bankaca iistlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 110,388 TLdir (31 Aralik 2010-73,621 TL'dir).

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bélgelere gére dagihm tablosu:

Kisi ve kuruluslara
kullandinlan krediler

Bankalar ve Diger
mali kuruluslara
kullandinlan krediler

Menkul degerler (*)

Diger krediler (**)

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
donem donem donem donem donem donem donem donem
Kullanicilara gore kredi dagilimi
Ozel sektor 8,487,215 5,678,910 - - 67,517 24,827 5,821,049 4,358,266
Kamu sektdrii 29,707 51 - - - - - -
Bankalar - - - - 8,515 7,884 845,537 639,610
Bireysel musteriler 1,694,601 1,222,267 - - 1188 - 27,793 17,003
Sermayede payl temsil eden MD - - - - - - - -
Toplam 10,211,523 6,901,228 - - 87,220 32,711 6,694,379 5,014,879
Cografi bolgeler itibariyla bilgiler
Yurtici 10,071,850 6,785,804 16,522 - 71,833 26,696 5,900,361 4,354,915
Avrupa birligi dlkeleri 30,302 24,383 - - 3,921 6,013 606,233 597,056
OECD ulkeleri (***) 442 - - - - - 3,533 2,459
Kiyi bankacihgi bélgeleri 37415 25,031 - - - - 298 20
ABD, Kanada 5 8 : : : 2 56,822 6,180
Diger ulkeler 71,508 66,002 - - 1,466 - 127132 54,249
Toplam 10,211,523 6,901,228 16,522 - 87,220 32,711 6,694,379 5,014,879

(*) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Alim Satim Amacli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri

icermektedir.

(**) THP'de ilk ti¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri

icermektedir.

(***) AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri.




KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

99

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi

31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(BiRIM-BIN TL)
Cografi bolgeler itibariyle bilgiler:
Gayrinakdi Sermaye

Varhklar Yiikiimliiliikler krediler yatinmlari Net kar (*)
Cari donem
Yurtici 14,203,898 10,400,377 4,889,350 - 195,483
Avrupa birligi tilkeleri 274,740 1,131,540 21,365 - -
OECD lkeleri (**) 22,257 3,825 3,533 : (1,900)
Kiyr bankaciligi bolgeleri 38,838 215,595 298 - 1459
ABD, Kanada 84,843 15,660 - - -
Diger uilkeler 189,396 1,692,617 127132 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(Is ortakliklar) - - - 83,620 -
Dagrtilmamis varliklar/yukamlalikler (***) - - - - -
Toplam 14,813,972 13,459,614 5,041,678 83,620 195,042

Gayrinakdi Sermaye

Varhklar Yiikiimliiliikler krediler yatinmlar Net kar (*)
Onceki donem
Yurtici 8,957196 7495,098 3,660,856 - 159,205
Avrupa birligi tilkeleri 425,597 84,792 12,624 - -
OECD ulkeleri (**) 415 1,013 2,459 - (651)
Kiyr bankaciligi bélgeleri 82,881 192,549 20 - 1094
ABD, Kanada 14,669 8,379 - - -
Diger ulkeler 152,625 688,601 54,249 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(Is ortakliklar) - - - 57170 -
Dagrtilmamis varliklar/yukamlalikler (***) - - - - -
Toplam 9,633,383 8,470,432 3,730,208 57,170 159,648

(*) Cografi bolgeler itibariyle dagitimi yapiimamistr.
(**) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri

(***) Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimlilikler
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:
Cari dénem Onceki dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tanm 198,362 213 20,175 2.23 149,253 2.29 8,136 2.08
Giftcilik ve hayvancilik 106,858 115 14,393 1.59 67405 1.04 8136 2.08
Ormancilik 83,414 0.89 5,782 0.64 78,409 1.2 - -
Balikgilik 8,090 0.09 0 0.00 3,439 0.05 - -
Sanayi 2,409,423 25.84 364,640 40.32 1,874,912 28.8 175,826 44.96
Madencilik ve tasocakgilig 408,576 4.38 65,298 7.22 475195 7.3 55,008 14.06
imalat Sanayi 1,748,674 18.76 203,740 2253 1226424 18.84 53,969 13.8
Elektrik, Gaz, Su 25273 2.70 95,602 10.57 173,293 2.66 66,849 17.09
in§aat 1,325,568 14.22 99,633 11.02 847,107 13.01 100,412 25.67
Hizmetler 2,954,683 31.69 393,898 43.56 2,082,944 32 104,953 26.83
Toptan ve perakende ticaret 2,074,296 22.25 228,842 2531 1,366,289 20.99 48,950 12.52
Otel ve lokanta hizmetleri 85,334 0.92 40,476 448 63,354 0.97 28,464 7.28
Ulastirma ve haberlesme 459,519 4.93 94,842 10.49 305,332 4.69 22,388 5.72
Mali kuruluslar - - - - - - - -
Gayrimenkul ve kira, hizm. 14,991 1.23 23,886 2.64 98,641 1.52 3,278 0.84
Serbest meslek hizmetleri 367 0.00 - 0.00 1,036 0.02 - -
Egitim hizmetleri 32,321 0.35 - 0.00 14,780 0.23 - -
Saglik ve sosyal hizmetler 187,855 2.01 5,852 0.65 233,512 3.59 1,872 048
Diger (*) 2,432,021 26.08 25,947 145 1,555,904 23.9 1,781 0.46
Toplam 9,323,752 100 904,293 100 6,510,120 100 391,108 100,00

(*) 98,029 TL (31 Aralik 2010-74,045 TL) tutarnindaki kredi kartlar bakiyesini icermektedir.

Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini géstermektedir:

Cari dénem Onceki dénem

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1,274,052 623,988
Alim satim amacli tirev finansal araclar 74,865 28,480
Sermayede payl temsil eden menkul degerler - -
Alim satim amacli tdrev finansal varlklar 74,865 28,480
Bankalar 833,440 916,359
Satilmaya hazir finansal varliklar 6,542 4,548
Krediler 10,258,759 6,971,527
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar 132,872 83,761
Diger aktifler 138,472 154,784
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 12,719,002 8,783,447
Garanti ve kefaletler 5,041,678 3,730,208
Taahhutler 1,629,641 1,284,671
Kredi riskine maruz bilanco disi kalemler 6,671,319 5,014,879
Toplam kredi riski duyarliligi 19,390,321 13,798,326
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Kredi derecelendirme sistemi:

Standart alti

Derecelendirilmeyen

31 Aralik 2011 Yiiksek derece Standart derece derece (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu
karsilik (nakit haric) 1,274,052 833,440 - - 207492
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 393,104 7637195 274,560 2,086,772 10,391,631
Kurumsal 362,150 5,525,329 43,832 909,541 6,840,852
Bireysel 26 981,066 105,308 789,202 1,875,602
Kicuk isletme 29,693 1,108,391 123,391 314,371 1,575,846
Kredi karti 1,235 22,409 2,029 73,658 99,331
Caranti ve kefaletler 653,786 3,561,922 34,572 791,398 5,041,678
Taahhutler 733,025 - - 896,616 1,629,641
Toplam 3,053,967 12,032,557 309,132 3,774,786 19,170,442
Standart alti Derecelendirilmeyen
31 Arahk 2010 Yiiksek derece Standart derece derece (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu
karsilik (nakit harig) 623,988 916,359 - - 1,540,347
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 221,613 3,063,048 128,234 3,642,393 7,055,288
Kurumsal 219,456 3,040,618 127,935 1,266,393 4,654,402
Bireysel - - - 1407414 1407414
Kicuk isletme 1,666 17,239 46 896,712 915,663
Kredi karti 491 5191 253 71,874 77,809
Caranti ve kefaletler 452,106 2,008,123 81,866 1,188,113 3,730,208
Taahhutler 625,386 - - 659,285 1,284,671
Toplam 1,923,093 5,987,530 210,100 5,489,791 13,610,514

(*) Derecelendirilemeyen kredilerin icinde takipteki krediler(net) dahil edilmistir.

11l. Piyasa riskine iligkin aciklamalar

Finansal Risk Yénetimi amaclari cercevesinde Banka portfoyii'ndeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan hazirlanarak
1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Risk Yonetimi

Sistemi” altinda Piyasa riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yénetimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel Banka ici uygulamalari
dizenlenmistir, Banka “Risk Yoénetim Sistemi ve Risk Yonetim Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik”i onaylanarak
yardrlige girmistir, Bu ic yonetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiriirlige konulan “Hazine Mudurltigd, Piyasa Riski ve Likidite
Riski Yénetimi Palitika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi belirlenmistir, Ayrica Banka Yonetim Kurulu, ig
yonetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yonetim Baskanligiile tist diizey yonetimi, Banka'nin maruz kaldigi riskleri tanimlama, 6lcme, izleme
ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili diizenlemeleri yirdrlige koymustur.

Ayrica yine ayni tarih ve sayi ile Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin
Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda Banka Portféyiiniin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yontemlerle dlciilerek BDDK'ya
gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmustir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve

Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3 tincii bélimi uyarinca “Standart Metot
ile Piyasa Riski Olgiim Yéntemi”ne gére hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle s6z konusu yénteme gore
hesaplanan piyasa riskinin detaylari asagida sunulmustur:
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31 ARALIK 2011 TARIiHI iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(BIRIM-BIN TL)

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot 4,627
(1) Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot 247
1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimlulugi-Standart Metot 3,648
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot 8,520
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot -
(VII) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligt -
(V1) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimliligi (1+11+11+1V+V+VI) 17,042
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) 213,025

b. Donem icerisinde ay sonlar itibariyle hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari donem 31 Aralik 201

Onceki donem 31 Aralik 2010

Ortalama En yiiksek En diisiik Ortalama En yiiksek En diisiik
Faiz orani riski (*) 2,086 5,600 467 m 199 3
Hisse senedi riski 548 1400 280 98 424 -
Kur riski 3,591 6,220 1,382 2,71 5,100 963
Emtia riski 6,033 9,978 3,342 2,217 4,282 709
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - - - - -
Toplam riske maruz deger 153,213 250,525 88,200 64,208 121,425 22,138

(*) Vadeli déviz alim satim islemleri dahil edilmistir.

IV. Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Banka’'nin operasyaonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yéntemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 1 Eyliil 2007 tarihi
itibaryla yirdrlige giren 4'tncl bolimu “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait 2010, 2009 ve

2008 yilsonu briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu bolimun | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani”
kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 989,285 TL'nin timi degil ancak %8'ine isabet eden bolimu olan 79,143 TL maruz
kalinabilecek operasyanel riski temsil etmektedir. 79,143 TL ayni zamanda sz konusu riskin ortadan kaldiriimasi icin gereken minimum sermaye

tutarini ifade etmektedir.
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(BiRIM-BIN TL)

V. Kur riskine iligkin aciklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Standart
metot yéntemine gore kur riskine esas sermaye yikimliligl hesaplanirken Banka'nin, tim doviz varliklan, yakiamlilikleri ve vadeli doviz
islemleri g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulunun belirledigi pozisyon limitleri glinltik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gbzlenmektedir, S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon
icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir, Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli doéviz alim satim islemleri
de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 234 TL bilanco acik pozisyonundan (31 Aralik 2010-440,788 TL kapali) ve 5,118 TL bilanco disi kapali
pozisyondan (31 Aralik 2010-439,037 TL agik) olugmak tizere 4,884 TL kapali (31 Aralik 2010-1,751 TL kapali), pozisyon tagimaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli bagli cari déviz alis kurlar (tam TL):

Bilango

degerleme

26/12/20M 27/12/20M 28/12/20M 29/12/20M 30/12/201 kuru

ABD Dolan 1.8808 1.8833 1.8847 1.8897 1.9065 19065
isvicre Frang 2.0072 2.0104 2.0138 2.021 2.0148 2.0148
ingiliz Sterlini 2.9493 2.9419 2.9497 2.9597 2.9366 2.9366
100 Japon Yeni 24060 24120 24160 24280 2.4465 2.4465
EURO 24583 24613 24633 24702 24592 24592

Banka'nin belli basli cari doviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinlik basit aritmetik ortalama degerleri (tam TL):

Aylhk ortalama ddviz ahis kuru

ABD Dolar 1.8577
isvicre Frang 1.9932
ingiliz Sterlini 2.9004
100 Japon Yeni 2.3829

EURO 2.45M
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(BIRIM-BIN TL)
Banka'nin kur riskine iligkin bilgiler:
EURO ABD Dolarn Yen Diger YP Toplam
Cari donem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin
alinan gekler) ve T,C, Merkez Bnk.(****) 20,596 677463 - 1,686,337 2,384,396
Bankalar 165,978 576,885 21,528 17,930 782,321
Cercege Uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar = - - - .
Satilmaya hazir finansal varliklar (**) - 714 - - 714
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar (*) 831,019 3,352,531 - 153,559 4,337,109
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklar) (**) - 17,917 - - 17,917
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar - - - - -
Riskten korunma amacli tirev finansal varlklar - - - - -
Maddi duran varliklar 592 16 - - 608
Maddi olmayan duran varlklar - 1 - - 1
Diger varlklar 28,478 24,497 126 15,040 68,141
Toplam varliklar 1,046,663 4,650,024 21,654 1,872,866 7,591,207
Yikdamlalukler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligiile
bankalardan toplanan fonlar 2,544 13,095 - 86,741 102,380
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar YP(****) 894,942 1,753,325 22,565 1,929,758 4,600,590
Para piyasalarina borclar - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 181,564 2,334,479 - - 2,516,043
ihrac edilen menkul degerler - - - - -
Muhtelif borclar 4,599 61,997 - 609 67,205
Riskten korunma amacl tirev finansal borglar - - - - -
Diger yukdmlalikler 11,498 292,817 - 908 305,223
Toplam yiikiimliiliikler 1,095,147 4,455,713 22,565 2,018,016 7,591,441
Net bilanco pozisyonu (48,484) 194,31 (911) (145,150) (234)
Net nazim hesap pozisyonu 48,043 (189,210) 330 145,355 5118
Tarev finansal araclardan alacaklar 493,855 1,208,237 1,523 229,786 1,933,401
Tirev finansal araclardan borclar 445,812 1,397447 593 84,431 1,928,283
Gayrinakdi krediler (***) 585,755 1422,316 62,825 334,620 2,405,516
Onceki dsnem
Toplam varlklar 785,051 2,705,136 272 541,758 4,032,217
Toplam yukuamlaltkler 798,747 2,304,516 203 487963 3,591,429
Net bilanco pozisyonu (13,696) 400,620 69 53,795 440,788
Net bilanco disi pozisyon 18,381 (405,594) 14 (51,838) (439,037)
Tirev finansal araclardan alacak, 386,186 570,012 472 171,723 1,128,393
Turev finansal araglardan borglar 367,805 975,606 458 223,561 1,567,430
Gayrinakdi krediler (***) 499,243 1,362,197 979 57,010 1,919,429

(*) Bilancoda TL olarak takip edilen 3,432,816 TL (31 Aralik 2010-2,081,649 TL) tutarindaki dovize endeksli kredileri icermektedir.

(**) Bilancoda TL olarak takip edilen 6,542 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TUsi (31 Aralik 2010-714 TL) ve 83,620 TL
tutarindaki bagli ortakliklarin 17,917 TU'si (31 Aralik 2010-17,917 TL) yurtdisi yabanci para istiraki ve bagl orakligi icermektedir.

(***) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

(****) Kiymetli madenler de “Diger YP" siitununda gosterilmektedir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yénetmelik geregi kur riski tablosuna dahil edilmeyen yabanci
para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gére agiklanmistir.

« Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 3,882 TL (31 Aralik 2010-16,519 TL)
* Pesin odenen giderler: 16 TL (31 Aralik 2010-5 TL)
« Alim satim amacl tirev finansal borclar: 29,699 TL (31 Aralik 2010-8,561 TL)
Turev finansal araglardan alacaklar/borglar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valorli déviz alim satim islemlerini de icermektedir.
« Valorli doviz alim islemleri: 338,718 TL (31 Aralik 2010-313,392 TL)
« Valdrlii doviz satim islemleri: 182,975 TL (31 Aralik 2010-312,974 TL)

Kur riskine duyarhlik:
Banka buyiik dlctide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk degisime olan duyarhligini gdstermektedir. Negatif tutar ABD Dolari'nin ve
EURO'nun TL karsisinda %710’luk deger artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan disis etkisini ifade eder.

Déviz kurundaki % Kar/zarar szkaynak

degisim iizerindeki etki iizerindeki etki

Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem

ABD Dolar %10 510 (497) - -
EURO %10 (44) 469 - -

VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve béltinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta,
yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite riskinden korunmak
amaclyla fonlama kaynaklarini musteri cari ve katilma hesaplari ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak tzere ¢esitlendirmekte ve belirli bir
duzeyde nakit ve benzeri varlklar bulundurmaktadir.

Banka toplam likidite pozisyonunu giinliik olarak degerlendirir ve hazine bélimi piyasa islemlerini Banka'nin likidite pozisyonuna gére ayarlar.
Ust diizey yénetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iligkin gostergeler incelenir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gésterimi:
1aya Syillve  Dagitilamayan
Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil iizeri (*) Toplam

Cari donem
Varhklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu,

yoldaki paralar, satin alinan cekler)

ve TCMB 1,917102 922,835 - - - - - 2,839,937

Bankalar 531,100 302,340 - - - - - 833,440

Cercege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilan menkul degerler 12,356 18,103 43,879 12,882 - - - 87,220

Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - - - 6,542 6,542

Verilen krediler - 1,335,626 1749167 3,932,552 3,085,807 257,765 30,714 10,391,631

Vadeye kadar elde tutulacak

yatinmlar - - - - - - - -

Diger varliklar (*) 46,828 154,71 2,997 5,401 32,827 - 496,058 738,822
Toplam Varliklar 2,507,386 2,733,615 1,796,043 3,950,835 3,118,634 257,765 533,314 14,897,592
Yukamldlukler

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari

araciligl ile bankalardan toplanan

fonlar 104,435 5,496 3,523 - - - - 113,454

Diger 6zel cari hesap ve

katilma hesaplar 2,766,171 2,432,966 3,148,946 944,651 512,139 - - 9,804,873

Diger mali kuruluglardan

saglanan fonlar - 134,926 381,508 766,795 435,833 1,060,462 - 2,779,530

Para piyasalarina borglar - - - - - - - -

ihrac edilen menkul degerler = - - = B . = =

Muhtelif borglar 121,553 19,282 - - - - - 140,835

Diger yukamltlukler (¥) - 398,205 25,376 1,078 - - 1,624,240 2,058,900
Toplam yiikiimliiliikler 2,992,159 2,990,875 3,559,353 1,722,525 947,978 1,060,462 1,624,240 14,897,592
Likidite agig (484,773) (257,260)  (1,763,310) 2,228,310 2,170,656 (802,697) (1,090,926) -
Onceki dénem

Toplam aktifler 1,725,216 1,422,878 1128,216 2,528,306 2,544,499 1,444 339,994 9,690,553,

Toplam yukuamldltkler 1,740,367 902,582 3,854,425 990,923 733,352 - 1,368,304 9,690,553
Likidite agig (15,151) 520,296 (2,826,209) 1,537,383 1,811,147 1,444 (1,028,910) -

(*) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin édenmis giderler gibi bankacilik
faaliyetinin strdartlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntsme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya
kaydedilir, Dagitilamayan diger yukumlilikler kolonu esas itibariyle 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yiktmlalikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmustir. Dizeltmeler
kolonu ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup,
bilangodaki finansal yikimldliklerin bilanco degerine dahil edilmemistir.

5yildan Bilango
1aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5vil fazla Toplam Diizeltmeler degeri
31 Aralik 2011
Toplanan fonlar 5,309,068 3,152,469 944,651 512,139 - 9,918,327 9,918,327
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 135128 398,457 782,890 800,624 381,300 2,498,399 (43,369) 2,455,030
Kiralama islemlerinden
borglar - - 15,330 322,265 - 337,585 (13,095) 324,500
Toplam 5,444,196 3,550,926 1,742,871 1,635,028 381,300 12,754,321 (56,464) 12,697,857
31 Arahk 2010
Toplanan fonlar 2,265,183 3,910,943 629,429 575,918 - 7,381,473 7,381,473
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 84,032 37510 368,170 179,017 - 668,729 (29,324) 639,405
Kiralama islemlerinden
borglar - - 1 - - 1 - 1
Toplam 2,349,215 3,948,453 997,600 754,935 - 8,050,203 (29,324) 8,020,879
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:
Taya 5yildan
Vadesiz kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5vil fazla Dagitilamayan Toplam
Cari donem-31 Aralik 2011
Teminat mektuplar 1,194,178 50,595 123,598 873,104 1,559,660 554,840 - 4,355,975
Banka aval ve kabulleri 52,848 - 95 2,427 2,996 1126 - 59,492
Akreditifler 524,092 8,867 14,280 35,147 18,889 521 - 606,486
Diger garantiler 18,311 - - - - - - 18,311
Garanti Verilen
Prefinansmanlar 1,217 - 197 - - - - 1414
Toplam 1,790,646 59,462 138,170 910,678 1,581,545 561,177 - 5,041,678
Onceki dsnem-31 Aralik 2010
Teminat mektuplar 666,345 160,602 244,502 745434 146,879 186,593 - 350,355
Banka aval ve kabulleri 39,218 - - - 67 - - 39,285
Akreditifler 100,362 68,175 184,258 163,298 19,642 155 - 535,890
Diger garantiler - - - 376 3,606 696 - 4,678
Toplam 805,925 228,777 428,760 909,108 1,170,194 187,444 - 3,730,208
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Banka'nin tirev enstriimanlarinin kontrata dayah vade analizi:

Cari donem-31 Aralik 2011 1aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil Syl ve iizeri Toplam
Alim satim amacl tiirev finansal Varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Cikis 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Riskten korunma amaclh varliklar
Doviz kuru tirevleri:
Girig - - - - - -
Gikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Toplam nakit cikisi 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Onceki dénem-31 Aralik 2010 1aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil Syl veiizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig 945,163 78,245 414,826 1,505 - 1,439,739
Cikig 944,181 76,043 398,645 1,500 - 1,420,369
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru tirevleri:
Ciris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 945,163 78,245 414,826 1,505 - 1,439,739
Toplam nakit cikisi 944,181 76,043 398,645 1,500 - 1,420,369

VII. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter degeri ile gercege
uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade

etmektedir.

Defter degeri

Gercege uygun deger

Cari donem
31 Aralik 2011

Onceki dénem
31 Aralik 2010

Cari dénem Onceki dsnem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Finansal varliklar

Bankalar 833,440 916,359 833,440 916,359
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - - - -
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 10,360,917 6,984,989 10,203,847 7,055,320
Finansal borglar

Ozel cari hesap ve katilma hesaplar araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 113,422 266,436 113,422 266,436
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 9,804,305 715,037 9,804,905 715,037
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 2,779,530 639,405 2,854,962 643,087
ihrac edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borclar 140,835 57,029 140,835 57,029

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir,
Krediler, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleri ile
tasinan finansal varlik ve borglarin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif
piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.
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Finansal varlik ve borglarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yéntemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:

1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak

g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak

gdzlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigl yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin gercege
uygun deger derecelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 12,355 74,865 - 87,220
Vadeli islemler - 69,692 - 69,692
Swap islemleri - 5173 - 5173
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger 12,355 - - 12,355

Finansal borglar

Alim satim amacli finansal borglar - 38,265 - 38,265
Vadeliislemler - 16,603 - 16,603
Swap islemleri - 21,662 - 21,662
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger - - - -

Onceki dénem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 4,231 28,480 - 32,71

Vadeli islemler - 22,612 - 22,612
Swap islemleri - 5,868 - 5,868
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger 4,231 - - 4,231

Finansal borglar

Alim satim amacl finansal borclar - 14,300 - 14,300
Vadeli islemler - 9,361 - 9,361
Swap islemleri - 4,939 - 4,939

Futures islemleri

Opsiyon islemleri

Diger

Cariyil icerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.

VIIl. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem stzlesmeleri

yapmamaktadir.
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IX. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik-Hazine ve Yatirim Bankaciligr alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dig ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina musterilere has nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir, Kurumsal Bankacilik trtinleri ile
isletmelerin Uretim sdrddrdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurtici-yurtdisi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; Fon toplama, tiketici finansmani, kredi kartlari ve alternatif dagitim kanallari olmak tizere dért ana baslik altinda
toplanmaktadir, Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlari, ATM hizmetleri,
internet Bankaciligl, Telefon Bankaciligi tiriin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlagmalarinin gelistiriimesi hedefleri
kapsaminda yurtdisi muhabir bankalar ve yatirnmei kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurtdisi sube ve temsilcilik vasitasiyla ydritilmektedir.
Yatinm Bankaciligl tarafindan uluslararasi yatirmcilara ve KOBI'lere sunulan Eslestirilmis Murabaha (Matched Murabaha) tiriinii ile uluslararasi
kaynakli fonlar ile KOBI'lerin ihtiyaclari karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kredilerinin temin edilmesi yaninda kurumsal élcekte
Turkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon kredilerinin temin edilmesi de Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Hazine
tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve déviz alimi satimi, bankalarla

ve misterilerle tirev (Forward, Swap) islemlerin yapiimasi, istanbul Altin Borsasi liyeligi kapsaminda altin alim satim islemleri, IMKB ve
uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurtdisi bankalar ile murabaha islemleri yapilmaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet béliimlerine gére gésterimi:

Cari Donem

Hazine, yatirm
bankaciligi ve

Bireysel Kurumsal ve ticari uluslararasi Banka’nin
31 Arahk 201 bankacilik bankacilik bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 456,775 697121 58,338 - 1,212,234
Faaliyet giderleri (316,861) (240,498) (50,399) (359,020) (966,778)
Boliimler arasi transferler 220,841 (153,025) (67.816) - -
Net faaliyet kari/zarari 360,755 303,598 (59,877) (359,020) 245,456
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi dncesi kar 360,755 303,598 (59,877) (359,020) 245,456
Vergi Karsiligl - - - (50,414) (50,414)
Donem net kan 360,755 303,598 (59,877) (409,434) 195,042
Bolim varliklari 3,452,310 6,938,321 3,767139 - 14,158,770
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 83,620 83,620
Dagitilmamig varliklar - - - 655,202 655,202
Toplam varliklar 3,452,310 6,939,321 3,767,139 738,822 14,897,592
Bolum yakuamlalikleri 7,076,224 2,842,103 2,144,014 - 12,062,341
Dagitilamayan yukimlalikler - - - 1,397,273 1,397,273
Ozkaynaklar - - - 1437978 1,437,978
Toplam yiikiimliiliikler 7,076,224 2,842,103 2,144,014 2,835,251 14,897,592
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Onceki Dénem

Hazine, yatinnm
bankacihig ve

Bireysel Kurumsal ve ticari uluslararasi Banka’nin
31 Aralk 2010 bankacilik bankacilik bankacilik Dagitilamayan  toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 342,547 500,274 64,859 - 907,680
Faaliyet giderleri (266,136) (151,496) (14,543) (274,382) (706,557)
Boltimler arasi transferler 140,191 (131,567) (8,624) - -
Net faaliyet kari/zarar 216,602 217,211 41,692 (274,382) 201,123
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 216,602 217,21 41,692 (274,382) 201,123
Vergi Karsiligi - - - (41,475) (41,475)
Donem net kan 216,602 217,21 41,692 (315,857) 159,648
Boldim varliklari 2,325,389 4,728,417 2,206,488 - 9,260,294
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 57170 57170
Dasitilmamig varliklar - - - 373,089 373,089
Toplam varliklar 2,325,389 4,728,417 2,206,488 430,259 9,690,553
Bolim yukamlalikleri 5,026,332 2,355,141 653,705 - 8,035,178
Dagitilamayan yukdmlalikler - - - 398,690 398,690
Ozkaynaklar - - - 1,256,685 1,256,685
Toplam yiikiimliiliikler 5,026,332 2,355,141 653,705 1,655,375 9,690,553
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Besinci boliim

Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar
I. Aktif kalemlere iligkin agiklama ve dipnotlar

a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki déonem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 105,855 64,972 58,118 63,452
TCMB 349,686 924,366 293,254 330,735
Diger (*) - 1,395,058 - 507,311
Toplam 455,541 2,384,396 351,372 901,498

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1,394,279 TL (31 Aralik 2010-507,311 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 779 TL (31 Aralik 2010-Yoktur)
tutanindaki yoldaki paralar hesabi burada gosterilmektedir.

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 349,686 1,531 292,897 1,248
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - 922,835 357 329,487
Toplam 349,686 924,366 293,254 330,735

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsihklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gore Tirk parasi yukimldltkleri icin Tirk Lirasi cinsinden, yabanci para
yuktamlalukleriicin ABD Dolar ve/veya Euro déviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e iliskin
yilicinde yapilan degisiklikler ile Ttrk parasi yukimlultikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin en fazla %40’ yabanci para
cinsinden ve en fazla yiizde 10'u standart altin cinsinden, yabanci para yikimlaltkler icinde yer alan kiymetli maden depo hesaplari icin tesis
edilmesi gereken zorunlu karsilik tutar standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari harig yabanci para yukimldlikler icin tesis
edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin da en fazla % 10'u standart altin cinsinden TCMB'de tutulabilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibanyla Tirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimlilikler icin vade yapisina gore %5 ile
%11 araliginda (31 Aralik 2010: tim Tirk parasi yikamliltukler icin %6); yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger
yikimliliiklerde vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2010: tim yabanci para yiikiimlilikler icin %T11).

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2011 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata verilen,
bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2010-Yoktur).

2. Alim satim amacli tlrev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amacli tiirev finansal varliklar Cari donem Onceki dénem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 56,119 13,573 7,053 15,559
Swap Islemleri 4,864 309 4,471 1,397
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 60,983 13,882 11,524 16,956
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c. Bankalara iliskin bilgiler:
1. Bankalara iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 51,18 782,321 323,570 592,789
Yurtici 50,401 346,683 20,552 360,807
Yurtdig! 718 435,638 303,018 231,982
Yurtdigl merkez ve subeler - - - -
Toplam 51,119 782,321 323,570 592,789
2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem

Serbest Serbest
Serbest tutar olmayan tutar Serbest tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 240,490 - 391,358 -
ABD, Kanada 84,838 - 14,660 -
OECD Ulkeleri (¥) 21,815 - 283 -
Kiyr Bankacilig Bolgeleri 709 - - -
Diger 88,504 - 128,699 -
Toplam 436,356 - 535,000 -

(*) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ilkeleri

d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Borglanma senetleri - R
Borsada islem goren - R
Borsada islem gérmeyen - R
Hisse senetleri 6,542 4,548
Borsada islem géren - R
Borsada islem gormeyen 6,542 4,548
Deger azalma karsiligl - R
Toplam 6,542 4,548

(*) Banka, Neova Sigorta A.S.ye ve Kredi Garanti Fonu'na sermaye taahhiidii olan sirasiyla 994 TL ve 1,000 TLyi sirasiyla Mart 2011'de ve

Temmuz 2011'de 6demistir.
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e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 94 298 186 315
Tuzel kisi ortaklara verilen krediler 6 - 37 295
Cercek kisi ortaklara verilen krediler 88 298 149 20
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler 86,678 2,919 56,238 5,097
Banka mensuplarina verilen krediler 3,772 17 2,588 9
Toplam 90,544 3,234 59,012 5,421

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin
bilgiler:

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve

diger alacaklar diger alacaklar

Yeniden Yeniden

yapilandinlan yapilandinlan

ya da yeni bir ya da yeni bir

Krediler ve diger itfa planina  Krediler ve diger itfa planina

Nakdi krediler alacaklar baglananlar alacaklar baglananlar
Krediler 9,689,268 153,195 187,145 197,154
Mal karsihigi vesaikin finansmani - - - -
ihracat kredileri 85,972 715 105 -
ithalat kredileri 898,018 - 3,699 -
igletme kredileri 5,774,291 146,463 103,428 187,851
Tuketici kredileri 1,597,892 1,350 25,124 8,687
Kredi kartlar 96,885 - 1144 -
Kar zarar ortakligr yatinmlari - - - -
Kiymetli maden kredisi 151,189 - 190 -
Mali kesime verilen krediler 7526 - - -
Yurtdigl krediler 138,638 1,035 - -
Diger 938,857 3,632 53,455 616
Diger alacaklar 415 - 868 -

Toplam 9,689,683 153,195 188,013 197,154




115
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARiHI iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR (DEVAMI)

(BiRIM-BIN TL)

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, yonetmeligin resmi gazetede yayinlandigi tarihten sonra, ilk
6deme planinin uzatilmasina yonelik olarak s6zlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklarin
6deme planlarinda ve 6deme siirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler ve anapara tutarlar dikkate alinmistir).

Odeme planinda yapilan

degisiklik sayisi 0-1ay 1-3ay 3-6 ay 6 ay-1yil 1yil-5yil 5 yil Gizeri Toplam
1 - 253 226 7125 16,348 - 23,952
2 - - - - - - -
Toplam - 253 226 7125 16,348 - 23,952

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagihmu:

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve

diger alacaklar diger alacaklar

Yeniden Yeniden

yapilandinlan yapilandinlan

ya da yeni bir ya da yeni bir

Krediler ve diger itfaplanina  Krediler ve diger itfa planina

alacaklar baglananlar alacaklar baglananlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 3,230,343 36 35,734 1,743
Krediler 3,229,928 36 34,866 1,743
Diger alacaklar 415 - 868 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar (*) 6,459,340 153,159 152,279 195,411
Krediler 6,459,340 153,159 152,279 195,411
Diger alacaklar - - - -
Toplam 9,689,683 153,195 188,013 197,154

(*) Ik kullandinldiklar zaman orijinal vadeleri 1yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirimaktadir.
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4. Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam

Tiiketici kredileri-TP 4,508 1,576,214 1,580,722
Konut kredisi 966 1,458,252 1,459,218
Tasit kredisi 1,671 108,855 110,526
ihtiyac kredisi 1,738 8,557 10,295
Diger 133 550 683
Tiiketici kredileri-Dovize endeksli - 49,565 49,565
Konut kredisi - 48,986 48,986
Tasit kredisi - 368 368
ihtiyag kredisi - 147 147
Diger - 64 64
Tiiketici kredileri-YP - 1,691 1,691
Konut kredisi - 1,690 1,690
Tasit kredisi - - -
ihtiyag kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlari-TP 44,215 14,563 58,778
Taksitli 10,925 14,563 25,488
Taksitsiz 33,290 - 33,290
Bireysel kredi kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri-TP 13 1,053 1,066
Konut kredisi - 384 384
Tasit kredisi 4 552 556
ihtiyag kredisi 7 17 124
Diger 2 - 2
Personel kredileri-Ddvize endeksli - 9 9
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - 6 6
ihtiyag kredisi - 3 3
Diger - - -
Personel kredileri-YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlarn-TP 2,457 313 2,770
Taksitli 1,032 313 1,345
Taksitsiz 1,425 - 1425
Personel kredi kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi-TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi-YP (Gergek kisi) - - -
Toplam 51,193 1,643,408 1,694,601
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(BiRIM-BIN TL)

5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler-TP 40,113 1,279,696 1,319,809
isyeri kredileri 2,345 226,722 229,067
Tasit kredileri 23,858 557,803 581,661
ihtiyac kredileri - 40,345 40,345
Diger 13,910 454,826 468,736
Taksitli ticari krediler-Dévize endeksli 18,559 499,634 518,193
isyeri kredileri 5,799 103,764 109,563
Tasit kredileri 3,365 175,967 179,332
ihtiyag kredileri - - -
Diger 9,395 219,903 229,298
Taksitli ticari krediler-YP - 70,648 70,648
isyeri kredileri - 27,387 27,387
Tasit kredileri - 2,038 2,038
ihtiyag kredileri - - -
Diger - 41,223 41,223
Kurumsal kredi kartlari-TP 36,481 - 36,481
Taksitli 8,190 - 8,190
Taksitsiz 28,291 - 28,291
Kurumsal kredi kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi-TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi-YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 95,153 1,849,978 1,945,131
6. Kredilerin kullanicilara gére dagihmi:
Cari dénem Onceki donem
Kamu 29,707 51
Ozel 10,198,338 6,901,177
Toplam 10,228,045 6,901,228
7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari donem Onceki dénem
Yurtici krediler 10,088,372 6,785,804
Yurtdisi krediler 139,673 15,424

Toplam 10,228,045 6,901,228
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8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari dénem Onceki dénem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler 1,907 72,720
Basgl ortaklik ve istiraklere verilen dolayl krediler - -
Toplam 1,907 72,720
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari donem Onceki donem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 20,538 19,003
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 24,279 18,067
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 133,897 126,973
Toplam 178,714 164,043
10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):
(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
11I. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirh Tahsili siipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
alacaklar alacaklar alacaklar
Cari donem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 11,440 9,540 44,268
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
Onceki dénem
(Ozel karslliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 13,359 13,001 28,487
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
11I. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili siipheli
krediler ve diger

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar

Onceki dénem sonu bakiyesi 33,494 33,202 167,646
Donem iginde intikal (+) 33,899 30,797 20,181
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 2,256 42,525
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 25,569 19,212 -
Donem icinde tahsilat (-) 12,859 17514 31,591
Donem icindeki gikislar (-) 949 328 718
Aktiften silinen (-) - - 45,832
Kurumsal ve ticari krediler - - 32,271
Bireysel krediler - - 7518
Kredi kartlar - - 6,043
Diger - - -
Donem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,21
Ozel karsilik (-) 20,538 24,279 133,897
Bilangodaki net bakiyesi 7,478 4,922 18,314
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(iii). Yabanci para olarak kullandirlan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

(iv). Bonuk alacaklarin kullanicr gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

11I. Grup:

IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili siipheli
krediler ve diger

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar
Cari donem (net) 7,478 4,922 18,314
Gergek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (briit) 28,016 29,201 152,21

Ozel karsilik tutari (-) 20,538 24,279 133,897
Gercek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (net) 7478 4,922 18,314
Bankalar (briit)

Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (brit) - - -

Ozel karsilik tutar (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 14,491 15,135 40,673
Gergek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (briit) 33,494 33,202 167,646

Ozel karsilik tutari (-) 19,003 18,067 126,973
Gercek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (net) 14,491 15135 40,673

Bankalar (briit)

Ozel karsilik tutar (-)

Bankalar (net)

Diger kredi ve alacaklar (brit)

Ozel karsilik tutari (-)

Diger kredi ve alacaklar (net)

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, musteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadr.

(v). Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger disuklugtne ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Cari donem-31 Aralik 2011 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 121,546 97,645 31,689 - 250,880

Tuketici kredileri 148,415 41,741 17132 - 207,288

Kredi kartlar 3 780 252 - 1,035
Toplam 269,964 140,166 49,073 - 459,203
Onceki dénem-31 Aralik 2010 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 64,189 25,874 237125 - 113,188

Tuketici kredileri 122,055 40,289 15,433 - 177777

Kredi kartlan 4,709 2,657 1,246 - 8,612
Toplam 190,953 68,820 39,804 - 299,577
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1. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar:

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gére tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve 6nceki
donemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve diger alacaklar Banka st yénetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan terkin
edilmektedir, Banka 2011 yili icerisinde 45,833 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2010-25,184 TL).

12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdigr alacagini, hukuki takip siirecinde tahsilinin miamkan
olmadigl ve teminatinin da mevcut olmadig takdirde Banka tst yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:
1. Repa islemlerine konu olan, teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dsnem

Borclanma senetleri - _

Borsada islem gérenler - R

Borsada islem gérmeyenler B _

Deger azalma karsiligi (-) . ,

Toplam - -

4. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri:

Cari dénem Onceki dsnem

Dénem basindaki deger - 7529

Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari - -

Yilicindeki ahmlar - -

Satis ve itfa yolu ile elden gikanlanlar - (7,529)

Deger azalis karsiligi (-) - _

Donem sonu toplami - -

g. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.67 oraninda sahiplige denk gelen 3,000 TL (31 Aralik 2010-2,000 TL) tutarindaki hissevyi,
Islamic International Rating Agency'deki %8.99'a denk gelen 714 TL hisseyi ve Neova Sigorta A,$,deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen
2,800 TL (31 Aralik 2010-1,806 TL) hisseyi, sz konusu ortakliklardaki hisse oranlari %10 un altinda oldugundan ve 6nemli etkinlige sahip
olunmadigindan, satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin bilgiler: Yoktur.

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur.
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h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin binyesinde bulundurdugu mali olmayan bagl ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol giictinii elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin
Teblig"de belirtilen mali ortaklik tamimina uymadiklarindan dolay s6z konusu bagh ortakliklar konsolide etmemistir. Bankanin 25 Kasim

20089 tarihinde kurulmus olan mali bagli ortakligl Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd, aktif toplaminin 6nceki dénemlerde, ana
ortaklik bankanin aktif toplaminin %7inden az olmasi sebebiyle konsolide edilmemis, ilk defa 30 Eylil 2010 tarihli mali tablolarda %?'lik orana
ulasmasi sebebiyle ana ortaklik bankanin mali tablolarina konsolide edilmeye baslanmistir. Banka, bagli ortakliklarini konsolide olmayan
finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltilmis degerlerinden varsa deger duisis karsihigr ayirarak kayitlarina
yansitmaktadir.

2. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani- Banka risk grubu
Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkhysa oy orani (%) pay orani (%)
Dubai/Birlesik Arap
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. (¥) Emirlikleri %100.00 %100.00
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremdilk
isletmeciligi Sanve Tic. A.S. (*¥)
istanbul/Turkiye %99.9 %99.9
Korfez Gayrimenkul Yatinim Qrtakhgr A.S. (¥*) (***) istanbul/Tiirkive %99.9 %99.9
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (**) istanbul/Tiirkiye %7100 %100
Yukarida yer alan siraya gére baglh ortakliklara iliskin bilgiler:
Aktif Sabit varlik Karpayr  Menkul deger Caridénem Onceki dénem Gercege uygun
toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri
28,964 22,972 401 409 - 542 (105) -
22,395 22,303 3,739 658 - 244 (214) -
76,372 51,040 58,654 1,241 - 1,035 3,692 -

673,831 49 - - - - - -

(*) S6z konusu bagli ortakhgin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, bulundugu ulkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

(**) Turk Ticaret Kanunu'na gére diizenlenmis 31 Aralik 2011 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

(***) Onceki adi Kérfez Gayrimenkul Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket 29 Aralik 2071tarihi itibariyle gayrimenkul
yatinm ortakligina dontstim strecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.
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Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu
Cari dénem Onceki dénem
Dénem bas! degeri 57170 32,997
Donem ici hareketler
Alislar (*) (%) 15,41 22,306
istiraklerden Transferler (net) - 11,845
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar (*) (15,361) -
Yeniden degerleme artisi - -
Deger azalma karsiliklar (*) (7200) (9,978)
Sermaye taahhut 6demeleri(***) 33,600 -
Donem sonu degeri 83,620 57,170
Sermaye taahhutleri (***) - 33,600

Donem sonu sermaye katilma payi (%) - -

(*) Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu s6zlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Korfez Gayrimenkul insaat Taahhtit

Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. bagli ortaklik hisselerinin %571'ini 10,613,100 ABD Dolari (15,729 TL) ve 2,450 TL karsihgi Kuveyt'de mukim Hayat
Investment Company'e devretmistir. Daha sonra Banka, 10 Haziran 2010 tarihinde Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S/nin %51 hissesini Hayat Investment Company'den ayni kosullarla (10,572,000 ABD Dolari (16,840 TL) ve 2,450 TL) geri satin almistir. Buna
miiteakip Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S . nin maliyetinin tamami istiraklerden bagli ortakliga siniflandiriimis
ve 9,978 TL ek deger dusuklusi karsihgr ayriimistir.

207 yili icerisinde Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. icin 7,200 TL deger diisiis karsiligi ayrilmistir.
(**) Banka, 11 Mart 2011 tarihinde Banka finansal tablolarinda mali olmayan bag ortaklik olarak siniflandirilan Korfez Gayrimenkul ingaat
Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S nin ticiinci bir firmayla imzaladigi ve Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S nin
%75, kars! tarafin ise %25 hissesine sahip oldugu Kérfez insaat is Ortakligi'nin, tigiincii firmaya ait olan %25 payini bu firmanin Banka'ya olan
15,888 TL kredi borclarina ve tictincii firmanin Korfez insaat Is Ortakligi'na olan 6,701 TL borcunun tstlenilmesi karsiligi olmak tizere toplam
22,589 TL'ye satin almistir. Satin alma fiyati Korfez Ingaat i Ortakhigi'min gelecekteki tahmini nakit akislarinin iskonto edilmesi yéntemi ile
belirlenmistir. Banka ticiincii firmanin Kérfez Insaat is Ortakligina olan borcunu iistelenmesinden 6tiirii, bu borcu devraldigr hisselerin %8'ini
alis maliyeti ile Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.ne devretmek suretiyle kapatmistir. Devredilen Korfez insaat
is OrtakligI'nin %8 hissesinin bedeli 7229 TL olup, bu bedelden tistlenilen borg olan 6,701TL mahsup edilip, geri kalan tutar olan 528 TL Korfez
Gayrimenkul insaat Taahhut Turizm Sanayi ve Ticaret A.S den tahsil edilmistir. Banka 23/09/2071 tarihinde Korfez is Ortakhigi'nin kalan %17
hissesini, 15,361 TL bedelle Kérfez Gayrimenkul Insaat Taahhiit Turizm San. Tic. A.S.ve devretmistir. Ayrica Banka 23 Eyliil 2011 tarihinde bagl
ortaklik olarak Sukuk Varlik Kiralama A.S.'yi kurmus ve bu bagli ortakligina 50 TL sermaye ddemesinde bulunmustur.

(***) Banka, Subat 2017'de bagli ortakliklarindan Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San. ve Tic. A.S ne 7,600 TLlik
ve Nisan 20711'de Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S/ne 26,000 TLlik sermaye taahhtdiint demistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 17,917 17,917
Sigorta Sirketleri - R
Faktoring Sirketleri - R
Leasing Sirketleri - R
Finansman Sirketleri - R
Diger Mali istirakler } i

Borsaya kate konsolide bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
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j. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

Tyildan az 56,397 43177 48,551 42,634

1-4 yil arasi 108,287 85,897 44,487 36,467

4 yildan fazla 4,530 3,798 5,687 4,660

Toplam 169,214 132,872 98,725 83,761
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

Brit finansal kiralama alacagi 169,214 98,725

Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (36,342) (14,964)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 132,872 83,761

3. Yapilan finansal kiralama stzlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Banka, finansal kiralama s6zlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, S6zlesmenin yapildigi
musterilerin talepleri tizerine 6deme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan s6zlesmelerde misteriye
kiralama konusu menkulii satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yukdmldltklerini yerine getirmeyen musterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 glin iginde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecegi yéniinde ihtar cekilmekte, bu stre zarfinda kira taksitlerinin
ddenmemesi halinde, s6zlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara bagvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler icerisinde izlenen donuk alacak

haline gelmis olan finansal kiralama alacaklarn 5,242 TUdir (31 Aralik 2010-8,111 TL).

Finansal kiralama alacaklari igin 4,994 TL (31 Aralik 2010-4,832 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

k. Riskten korunma amacgli tiirev finansal araglara iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
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I. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)
Finansal
kiralama ile
Gayrimenkuller edinilen MDV Araclar Diger MDV(*) Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2010
Maliyet 50,983 10,924 779 150,940 213,626
Birikmig amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Net defter degeri 45,329 1,997 321 101,200 148,847
Cari donem sonu: 31 Aralik 2011
Donem basi net defter degeri 45,329 1,997 321 101,200 148,847
i|<tisa|:] edilenler (**) 3,71 248,959 - 40,598 293,268
Elden cikarilanlar (-) 45,038 221 - 14,008 59,267
Satis amach duran varliklar’a transferler (-) - - - 18,865 18,865
Satig amach duran varliklar'dan transferler - - - 15,641 15,641
Deger diisust (-) - - - (565) (565)
Amortisman bedeli (-) 101 1,707 149 19,697 21,654
V.dist ist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger disus karsihginin ters cevrilmesi - - - - -
Dénem sonu maliyet 5,697 258,268 779 172,517 437,261
Donem sonu birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 607 67083 78,726
Kapanis net defter degeri 3,901 249,028 172 105,434 358,535
Onceki dénem bas: 31 Aralik 2009
Maliyet 51,485 11,555 1,588 134,120 198,758
Birikmis amortisman (-) 5,843 7.809 1112 50,750 65,514
Net defter degeri 45,652 3,746 476 83,370 133,244
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2010 -
Donem basi net defter degeri 45,652 3,746 476 83,370 133,244
iktisap edilenler 1,607 658 814 61,382 64,461
Elden cikarlanlar (-) 1,323 645 8N 14,801 17,580
Satis amacl duran varliklar'a transferler (-) - - - 18,014 18,014
Satis amacli duran varliklar'dan transferler - - - 5,504 5,504
Deger diisiisti (-) - - - 175 175
Amortisman bedeli (-) 607 1,762 158 16,066 18,593
Y.distist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger disls karsiliginin ters cevrilmesi - - - - -
Dénem sonu maliyet 50,983 10,924 779 150,940 213,626
Donem sonu birikmig amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Kapanis net defter degeri 45,329 1,997 321 101,200 148,847

(*) 34,255 TL (31 Aralik 2010-42,388 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.

(**) Finansal kiralama ile elden edilen maddi duran varliklardaki artis, Banka aktifinde kayitl, net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerin
Kira sertifikasi (Sukuk) ihraci kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S." ne piyasa fiyati olan 248,734 TL ve satisi ve geri kiralanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu islem BDDK'nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda TMS 17
kapsaminda ‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestirilmistir (Ugiincii Bolim Dipnot XVII).
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m. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. Dbnem bas! ve dénem sonundaki brit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlar:

Donem sonu Doénem basi
Brut defter degeri 38,461 20,631
Birikmis amortisman (12,007) (7578)
Toplam (net) 26,454 13,053
2. Donem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:
Cari donem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 13,053 8,187
iktisap edilenler 17,829 7735
Elden cikarilanlar (), net - -
Amortisman bedeli (-) (4,428) (2,869)
Kapanis net defter degeri 26,454 13,053
n. Yatinm amacl gayrimenkullere iliskin agiklamalar:
Cari dénem Onceki dénem
Acilig bakiyesi 16,420 16,770
iktisap Edilenler - -
Elden ¢ikanlanlar (-), net (¥) (16,420) -
Amortisman bedeli (-) - (350)
Kapanis net defter degeri - 16,420

(*) Banka aktifine kayitli yatinm amacl gayrimenkul Kira Sertifikasi ihraci kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.ye satilmistir. KT Sukuk
Varlk Kiralama A.S. ile yapilan kiralama s6zlesmesi kapsaminda varlik geri kiralanmistir ve finansal kirlama yoluyla elde edilen maddi duran
varlklarda siniflandirimistir.

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2071 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi 43,575 TL (31 Aralik 2010-14,882 TL) ertelenmis vergi pasifi
ise 10,748 TL (31 Aralik 2010-6,411 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki donem
Finansal kiralama diizeltme etkisi - -
Personel prim tahakkuku 807 602
Kidem tazminati yakumlaligi 1,839 1416
Ertelenmis gelirler 16,712 12,283
Bagli ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deger diistikligu karsiliklari 1,703 545
Kiymetli maden degerleme farki 21,610 -
Diger 904 36
Ertelenmis vergi aktifi 43,575 14,882
Finansal kiralama diizeltme etkisi (369) (574)
Maddi duran varliklarin kayith degeri ile vergi deger arasindaki fark (2m7) (2,589)
Alim satim amacli tirev finansal araclar reeskontlari (net) (6,020) (2,836)
Diger (2,242) (412)
Ertelenmis vergi pasifi (10,748) (6,411)

Ertelenmis vergi aktifi, net 32,827 8,471
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p. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve konsolide
olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikimlerine
uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun degerlerinden distk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki déonem
Acilis bakiyesi 27,068 10,600
iktisap edilenler 15,394 16,287
Maddi duran varliklardan transferler 3,225 18,014
Elden cikarilanlar (-), net 20,640 12,092
Maddi duran varlklara transfer : 5,503
Amortisman bedeli (-) - -
Deger dusus karsihg (-) 32 238
Kapanis net defter degeri 25,015 27,068

r. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyle, Banka'nin diger aktifler toplami 212,371 TL (31 Aralik 2010-157,748 TL) olup, bilanco disi taahhiitler haric bilanco

toplaminin %10'unu agmamaktadir.
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31 ARALIK 2011 TARiHI iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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(BiRIM-BIN TL)
1. Pasif kalemlere iligkin agiklama ve dipnotlar
a. Toplanan fonlara iligkin bilgiler:
1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
i. Cari donem:
Birikimli
1aya 3aya 6 aya 9aya Tyila il katilma

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar ve Ustii hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 524,181 - - - - - - - 524,181
1l. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 927,121 1,578,060 92,563 - 100,057 669,077 - 3,366,878
111 Ozel cari hesap diger-TP 769,639 - - - - - - - 769,639
Resmi kuruluslar 16,604 - - - - - - - 16,604
Ticari kuruluslar 729,256 - - - - - - - 729,256
Diger kuruluslar 13,555 - - - - - - - 13,555
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalan 10,224 - - - - - - - 10,224
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
VYurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisl bankalar 10,163 - - - - - - - 10,163
Katilim bankalari 61 - - - - - - - 61
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplar-TP - 88,170 314,972 24,261 - 33,285 93,972 - 554,660
Resmi kuruluslar - 6 1,046 - - 5,024 251 - 6,327
Ticari kuruluglar - 82,864 276,957 23,292 - 27,986 91,450 - 502,548
Diger kuruluglar - 5,300 35,728 969 - 166 2,271 - 44,434
Ticari ve diger kuruluglar - - 391 - - 109 - - 500
Bankalar ve katilim bankalari - - 850 - - - - - 850
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 291,084 - - - - - - - 291,084
VI. Katilma hesabi gergek kisi ticari olmayan-YP - 455,054 604,593 64,865 - 92,625 178,362 - 1,395,499
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 558,413 - - - - - - - 558,413
Yurticinde yer. tiizel 393,842 - - - - - - - 393,842
Yurtdisginda yer. tizel 70,362 - - - - - - - 70,362
Bankalar ve katilim bankalari 94,209 - - - - - - - 94,209
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
VYurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdis bankalar 88,280 - - - - - - - 88,280
Katilim bankalar 5929 - - - - - - - 5929
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma hesaplan diger-YP - 64,785 332,851 49,239 - 5,506 73,005 - 525,386
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluslar - 44,547 321,506 10,579 - 5427 62,784 - 444,843
Diger kuruluglar - 16,082 2,024 37,056 - 79 - - 55,241
Ticari ve diger kuruluslar - 4132 1,206 1,604 - - 10,221 - 17163
Bankalar ve katilim bankalari - 24 8,115 - - - - - 8139
IX. Kiymetli maden DH 727,254 - 1,121,175 26,047 - 58,111 - - 1,932,587
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
VYurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan dzel fon havuzlarn YP - - - - - - - - -
VYurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 2,870,571 1,535,130 3,951,651 256,975 - 289,584 1,014,416 - 9,918,327

Bankanin 7 giin ihbarl ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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i. Onceki donem:
Birikimli
1laya 3aya 6 aya 9aya 1yila il katiima

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar ve iistil hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 435,634 - - - - - - - 435,634
Il. Katilma hesaplar gercek kisi ticari olmayan-TP - 1,829,667 567,142 59,625 - 39,692 414,699 - 2,910,825
1. Ozel cari hesap diger-TP 626,382 - - - - - - - 626,382
Resmi kuruluslar 18,060 - - - - - - - 18,060
Ticari kuruluslar 598,004 - - - - - - - 598,004
Diger kuruluslar 7,074 - - - - - - - 7,074
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katihim bankalar 3,244 - - - - - - - 3,244
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - -
VYurtici bankalar - - - - - - - -
Yurtdisl bankalar 2,632 - - - - - - - 2,632
Katilim bankalar 612 - - - - - - - 612
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplan-TP - 291,221 141,575 15,897 - 10,775 63,817 - 523,285
Resmi kuruluslar - 8 1,603 - - - - - 1,61
Ticari kuruluslar - 284,424 136,454 10,835 - 10,720 63,566 - 505,999
Diger kuruluglar - 6,781 3,202 5,062 - 55 251 - 15,351
Ticari ve diger kuruluslar - 8 315 - - - - - 323
Bankalar ve katilim bankalari - - 1 - - - - - 1
V.0zel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-YP 226,933 - - - - - - - 226,933
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 803,468 302,682 31,488 - 59,109 126,738 - 1,323,485
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 283,624 - - - - - - - 283,624
Yurticinde yer. tizel 265419 - - - - - - - 265419
Yurtdiginda yer. tizel 15,891 - - - - - - - 15,891
Bankalar ve katilim bankalan 2,314 - - - - - - - 2,314
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
VYurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi bankalar 600 - - - - - - - 600
Katiim bankalari 1714 - - - - - - - 1714
Diger - - - - - - - - -
VI1I1. Katilma hesaplarn diger-YP - 217,385 59,302 91,600 - 79,141 151,763 - 599,191
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluslar - 174,906 35,829 1,222 - 1,600 9,680 - 223,237
Diger kuruluslar - 34,501 868 69,932 - 12 - - 105,313
Ticari ve diger kuruluslar - 6,335 47 272 - - 3,109 - 9,763
Bankalar ve katilim bankalari - 1,643 22,558 20,174 - 77,528 138,974 - 260,878
1X. Kiymetli maden DH 124,032 - 308,766 10,744 - 8,572 - - 452,114
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
VYurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurtiginde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 1,696,605 3,141,741 1,379,467 209,354 - 197,289 757,017 - 7,381,473
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve

katilma hesaplarina iligkin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu
kapsaminda bulunan

Giivence limitini asan

Cari dénem Onceki donem Cari dénem Onceki dénem
Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katiima hesaplari
Tirk parasi cinsinden hesaplar 1,868,101 1,604,614 2,001,560 1,727,661
Yabanci para cinsinden hesaplar 1,625,816 750,407 1,864,836 1,214,381

Yurtdisi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina
tabi hesaplar - -

Kiyi bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta
tabi hesap - R

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Tiirk Lirasi veya déviz tizerinden acilan 6zel cari hesaplarda ve
katiima hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TL'yi gegmemesi sartiyla, 1Kasim 2005
tarih ve 25983 mikerrer sayili resmi gazetede yayinlanan 5411 sayil Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu giivencesi

altindadir.

ii. Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,

merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmas:
Banka'nin merkezi Turkiye'dedir.

iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katilma hesaplar:

Bankanin hakim ortaklari ile yénetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel middr yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin
mevduatlar disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katiima hesabr bulunmamaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Yurtdisl subelerde bulunan katihm fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katihm fonu ile
diger hesaplar - -
Yonetim veya mudurler kurulu baskan ve tyeler, genel muddr ve yardimcilari ile bunlarin ana,
baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katihm fonu ile diger hesaplar 1,037 8,108
26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal
varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar - -
Turkiye'de mtnhasiran kiyi bankaciligl faaliyeti gstermek tizere kurulan katilim
bankalarinda bulunan katiim fonlar - -
b. Alim satim amach tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:
Alim satim amacli tdrev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:
Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 8,152 8,450 1,870 7491
Swap islemleri 414 21,249 3,731 1,208
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 8,566 29,699 5,601 8,699
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c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T,C, Merkez Bankas! kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan - 410,294 - -
Yurtdisi banka, kurulus ve fonlardan - 1,719,068 - 639,405
Toplam - 2,129,362 - 639,405
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gére gosterilmesi:
Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
Kisa vadeli - 1,283,229 - 6,287
Orta ve uzun vadeli - 846,133 - 633,118
- 2,129,362 - 639,405

Toplam

Banka 24 Agustos 2010 tarihinde 100,000,000 ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli %5.25 maliyetli Sukuk ihrag etmistir.

Detaylari tigtinct bélim Dipnot XVII'de aciklandigl tzere Banka 31 Ekim 2011 tarihinde 350 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli ve kar payi
orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrag etmistir. Islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya aktarilan 350
Milyon ABD Dolari'ndan sat ve geri kiralama islemi kapsami diginda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi

icerisinde muhasebelestirilmistir.
3. Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin tamami yabanci para kredilerden olugsmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bolgelerindeki finans kuruluslari ile
vapilan islemlerden olugsmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlagsmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iligkin bilgiler:

31 Aralik 2011 itibariyle diger yabanci kaynaklar kalemi 392,712 TL (31 Aralik 2010-223,778 TL ), muhtelif borclar kalemi 140,835 TL (31 Aralik
2010-57,029 TL) olup, bilango toplaminin %10 nunu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sézlesmelerden dogan yikimlilikler ayhk
taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu s6zlesmeler, Banka'ya taahhut ettigi 6demelerin disinda 6nemli bir

yukidmlalik getirmemektedir.

31 Aralik 201 tarihi itibariyle Kiralama islemlerinden Borglar detaylar tigiincii bélum dipnot XVII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci
isleminin BDDK'nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda TMS 17 kapsaminda ‘satis ve geri
kiralama' islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

i. Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yiikimltliiklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
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i. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yukimlaliklere iliskin agiklamalar

Cari dénem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
Tyildan az - - 1 1
1-4 yil arasi - - - -
4 yildan fazla 337,595 263,487 - -
Toplam 337,595 263,487 1 1

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin biitin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandiniliv, Bu tr islemler, dnceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sézlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili szlesme degisikliklerinin Banka'ya getirdigi nemli yukimlalikler bulunmamaktadir.

Banka faaliyet kiralamasi anlagmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

iv. Satig ve geri kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

Detaylar tclinci bélum dipnot XVII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci islemi BDDK'nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve
13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda TMS 17 kapsaminda ‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestirilmistir

(31 Aralik 2010-Yoktur).

f. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

g. Karsihiklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsihklara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

Genel karsihiklar 110,388 73,621
I. Grup kredi ve alacaklar icin aynilanlar 91,890 59,836
Katilma hesaplari payi 31,699 28,368
Kurum Payi 60,191 31,468
Diger - -
1. Grup kredi ve alacaklar icin aynlanlar 7,522 5,750
Katilma hesaplari payi 2,406 2,208
Kurum payi 5116 3,542
Diger - -
Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 10,976 8,035
Diger - -

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle krediler icin 1,515 TL (31 Aralik 2010-12,542 TL)
ve finansal kiralama alacaklari icin O TL (31 Aralik 2010-6,341 TL) tutarindaki dovize endeksli krediler kur deger azaliglari krediler ve finansal
kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.
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3. Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar - 4,600
Tazmin Edilmemis ve Nakde Dontismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklar (*) 18,457 -
Cek Yapragi Ozel Karsiliklari (¥) 5,246 -
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan karsilik 13,762 732
Diger 860 10

(*) Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik"de belirtilen Gegici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandirimis musterilere ait cek
yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayri nakdi kredilere 1 Mart 2011 tarihinden itibaren 6zel karsilik ayirmaktadr.

4. Cahisan haklari karsiligina iliskin bilgiler:

Bilancoda yansitilmis bulunan calisan haklar karsiligr, 9,193 TL (31 Aralik 2010-7,080 TL) kidem tazminati yukimltliklerini, 0 TL (31 Aralik 2010-
183) hesaplanan izin ticretlerini ve 28,357 TL 2011 yilina ait performans primi karsiligini icermektedir (31 Aralik 2010-25,993 TL).

Tiirk Is Kanunu’na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, veya emeklilik hakki
kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati édemekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 2,732 TL (31 Aralik 2010-2,517 TL) ile sinirlandirimistir.Kidem
tazminati yikimlaligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin 6demesi gerekecek muhtemel yikidmlaligin bugtinki degeri hesaplanarak
ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yukimldltklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryel degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda, toplam yukimldliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki donem
iskonto orani (%) 9.8 10
Tahmin edilen maas tavani artis orani (%) 5.2 51
Kidem tazminati yukimlaliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 7,080 4,759
Yilicinde ayrilan karsilik 3,701 3,401
Vil iginde édenen (1,588) (1,080)
Donem sonu bakiyesi 9,193 7,080

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
1. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

i. Vergi karsihgina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla kurumlar vergisi karsihgindan dénem icinde 6denen gecici vergiler
diusuldikten sonra kalan vergi borcu 3,683 TLdir.

Cari donem Onceki dsnem
Kurumlar vergisi karsihgi 74,770 42,227
Celir vergisi karsihg - -
Pesin 6denen vergiler (71,087) (36,564)
Toplam (*) 3,683 5,663

(*) S6z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
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ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki dénem
Odenecek kurumlar vergisi - -
Menkul sermaye iradi vergisi 5,268 4,067
Cayrimenkul sermaye iradi vergisi 382 294
BSMV 7128 3,831
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 298 309
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 2,457 1,845
Diger 543 509
Toplam 16,076 10,855
iii. Primlere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki donem
Sosyal giivenlik primleri-personel 1439 1,067
Sosyal giivenlik primleri-isveren 1427 1,090
Banka sosyal yardim sandigi primleri-Personel - -
Banka sosyal yardim sandigi primleri-isveren - -
Emekli sandig aidati ve karsiliklari-Personel - -
Emekli sandigi aidati ve karsiliklari-isveren - -
issizlik sigortasi-Personel 103 76
issizlik sigortasi-isveren 237 178
Diger - -
Toplam 3,206 2,41
(*) Bilancoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
i. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclan hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
j. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki déonem
TP YP TP YP

Yurtici bankalardan - - - -
Yurtici diger kuruluslardan - - - -
Yurtdisi bankalardan - 386,681 - -
Yurtdisi diger kuruluslardar - - - -
Toplam - 386,681 - -

Kuveyt Tark Katilim Bankasi A.S., Kuveyt Finance House'tan 200 milyon Amerikan Dolari tutarinda 10 yil vadeli sermaye kredisi saglamistir.
Kar payi miktari, als fiyatinin murabaha doneminde uygulanabilir marjina esit kar getiri orani ile kredi tutarinin carpilmasi ile belirlenecektir. Bu
sermaye benzeri kredi, BDDK'nin 30 Eyltil 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon Amerikan Dolar tutarindaki kredinin nakden ve defaten Banka
kayitlarina intikal tarihi itibariyle ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gérilmustr.
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k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:
1. Odenmis sermayenin gosterimi:
Cari dénem Onceki donem
Hisse senedi karsiligi 950,000 850,000

imtiyazli hisse senedi karsilig - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigr hususunun aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise
kayitl sermaye tavan:

Banka, kayith sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari dénem icinde yapilan sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artirima konu Artirnma konu edilen
Artinm tarihi Artinm tutan Nakit edilen kar yedekleri sermaye yedekleri
1Mayis 2011 100,000 - 100,000 -

4. Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu taahhdtler icin gerekli
tahmini kaynaklar: Sermaye taahhidd yoktur.

6. Banka'nin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongorilerin, 6zkaynak tGzerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin cari ve dnceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye gore, net kar payi ve komisyon gelirlerine bakildiginda
operasyonel faaliyetlerini karl bir sekilde strdirdtigi anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin ézet bilgiler: Yoktur.

8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler agiklanir: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
I. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

111. Bilango disi hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar

a. Bilanco disi hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhdtlerinin tird ve miktarr: Kredi karti harcama limiti taahhtleri, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 193,110 TL
(31 Aralik 2010-120,918 TL); cekler icin 6deme taahhiitleri 652,891 TLdir (31 Aralik 2010-492,993 TL).

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhtlerin yapisi ve tutarr:

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 4,355,975 TL (31 Aralik 2010-3,150,355 TL) tutarinda teminat mektubu; 59,492 TL (31 Aralik
2010-39,285 TL) tutarinda kabul kredileri ve 606,486 TL (31 Aralik 2010-535,890 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri
bulunmaktadr.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki donem

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sdreli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 5,041,678 3,730,208

Toplam 5,041,678 3,730,208
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabr icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm 28,886 1.10 9,389 0.39 17,308 0.96 4,079 0.21
Ciftcilik ve hayvancilik 17,638 0.67 8,207 0.34 9,929 0.55 2,004 010
Ormancihk 10,577 0.40 727 0.03 7198 0.40 2,075 0
Balikgilik 671 0.03 455 0.02 181 0.01 - -
Sanayi 355,356 13.48 459,775 19.11 275,112 15.19 533,841 27.81
Madencilik ve tasocakeihgi 118,601 4.50 118,850 4.94 84,864 4.69 291193 1507
imalat sanayi 177,576 6.74 283,249 1.77 109,468 6.05 197,076 10.27
Elektrik. gaz. su 59,179 2.24 57,676 240 80,780 4.46 45,572 2.37
in§aat 1,358,186 51.52 1,253,303 52.10 935,535 51.66 912,962 47.56
Hizmetler 619,171 23.48 641,272 26.66 549,692 30.36 419,331 21.85
Toptan ve perakende ticaret 282,834 10.73 329,256 13.69 167470 9.25 289,034 15.06
Otel ve lokanta hizmetleri 34,895 1.32 17,534 0.73 25,859 143 1,729 0.09
Ulastirma ve haberlesme 103,102 3.91 127191 5.29 81,083 448 58,321 3.04
Mali kuruluslar 13,733 0.52 144m7 5.99 403 0.02 1,286 0.07
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 10,436 040 310 0.01 9,088 0.50 10 0.01
Serbest meslek hizmetleri 313 0.01 0 0.00 693 0.04 9,702 0.51
Egitim hizmetleri 7421 0.28 2,300 0.10 5,933 0.33 1,033 0.05
Saglik ve sosyal hizmetler 166,437 6.31 20,564 0.85 259,163 14.31 58,116 3.03
Diger 274,563 10.42 41,777 174 33,132 1.83 49,216 2.56
Toplam 2,636,162 100.00 2,405,516 100.00 1,810,779 100.00 1,919,429 100.00
(iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 2,592,903 2,384,028 43,259 21,488
Teminat mektuplari 2,592,903 1,704,734 43,259 15,079
Aval ve kabul kredileri - 59,401 - 91
Akreditifler - 600,168 - 6,318
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 19,725 - -
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b. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler

Cari dénem Onceki dsnem

Alim satim amacli islemlerin tiirleri

Déviz ile ilgili tiirev islemler (1): 5,069,030 2,528,660
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,639,325 1,389,415
Swap para alim satim islemleri 1,429,705 1,139,245
Futures para islemleri - -

Para alim satim opsiyonlari - -

Faiz ile ilgili tiirev islemler (11): - R

Vadeli faiz sézlesmesi alim satim islemleri - R
Swap faiz alim satim islemleri - R
Faiz alim satim opsiyonlari - R
Futures faiz alim satim islemleri - R
Diger alim-satim amach tiirev islemler (I11) (*) 177,773 331,448
A.Toplam alim satim amach tiirev islemler (1+11+I11) 5,246,803 2,860,108

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri
Cercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amach - -
Nakit akis riskinden korunma amacl - -

YP tzerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amach - -

B. Toplam riskten korunma amacl tiirev islemler - -

Tiirev islemler toplami (A+B) 5,246,803 2,860,108

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli doviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler genellikle
kisa vadeli olup dovize karsi doviz ve ddvize karsi Tirk Lirasi satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2071 tarihi itibariyle Banka TL,
ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sozlesmelerde 1,046,023 TL, 515,944,000 ABD Dolar, 184,364,000 EURQ ve
2,286,000 ingiliz Sterlini alim taahhtidiine karsilik; 860,796 TL, 670,572,000 ABD Dolari, 164,456,000 EUROQ ve 4,777,000 ingiliz Sterlini satim
taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Banka, girdigi s6zlesmelerde 580,455 TL, 242,277,000 ABD Dolari, 153,115,000 EURQO
ve 3,131,000 ingiliz Sterlini alim taahhudiine karsilik; 145,776 TL, 572,900,000 ABD Dolar, 81,327,000 EUROQ ve 8,507,000 ingiliz Sterlini satim
taahhiidiinde bulunmustur).

(*) Kiymetli maden islemlerini icermektedir.

c. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Gergek ve tiizel kisi misterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadig limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir Kredi
Tahsisi Taahhutleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhdtleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no’lu yonetim
kurulu kararinca Turk Lirasi'na cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.

d. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.
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IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi (¥) 894,230 35,463 640,062 19,838
Kisa vadeli kredilerden 279,480 5,475 167,470 4,728
Orta ve uzun vadeli kredilerden 607,942 29,988 453117 15,110
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 6,808 - 19,475 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
i. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
YP TP YP TP
T.C. Merkez Bankasindan - - 6,757 -
Yurtici bankalardan - - - -
Yurtdisi bankalardan 16,001 1,022 14,253 1,041
Yurtdisi merkez ve subelerden - - -
Toplam 16,001 1,022 21,010 1,041
ii. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
YP TP YP TP
Alim satim amacli finansal varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmliar - - - 33
Toplam - - - 33
iii. istirak ve bagh ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
101 1

istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Kar Pay
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b. Kar pay giderlerine iliskin bilgiler:

i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
YP TP YP
Bankalara 28,067 - 11,490
T.C. Merkez Bankasina - - -
Yurtici bankalara - - -
Yurtdisi bankalara 28,067 - 11,490
Yurtdisi merkez ve subelere - - -
Diger kuruluslara 26,121 - 3,053
Toplam 54,188 - 14,543
ii. Istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar pay giderlerine iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem
istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylan 9,053 56
iii. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
iv. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gore gésterimi:
Katilma hesaplan
Birikimli
1aya 3 aya 6 aya 9 aya 1yila 1yildan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligr ile bankalardan toplanan
fonlar - - - - - - - -
Cergek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 103,806 85,916 3,347 - 7413 56,825 - 257,307
Resmi kurulug katilma hs. 1 33 - - 363 14 - an
Ticari kurulus katilma hs. 1,700 14,837 1,076 - 2,419 8,879 - 38,911
Diger kurulus katilma hs. 438 740 90 - 16 250 - 1,534
Toplam 115,945 101,526 4,513 - 10,21 65,968 - 298,163
Yabanci para
Bankalar 24 416 1,303 - 3137 2,852 - 7,732
Cercek kisilerin ticari
olmayan katiima hs. 18,896 14,063 890 3,364 5163 - 42,376
Resmi kurulug katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 3,338 3,586 128 - 147 1466 - 8,665
Diger kurulus katilma hs. 765 57 2,465 - 2 133 - 3,422
Kiymetli maden katiima hs. - 7762 129 - 405 - - 8,296
Toplam 23,023 25,884 4,915 - 7,055 9,614 - 70,491
Genel toplam 138,968 127,410 9,428 - 17,266 75,582 - 368,654

c. Temettii gelirlerine iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
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d. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Kar 7,032,184 1,846,419
Sermaye piyasasl islemleri kari 2,252 813
Turev finansal islemlerden kar 225,205 62,359
Kambiyo islemlerinden kar 6,804,727 1,783,247
Zarar (-) 6,932,391 1,782,452
Sermaye piyasasl islemleri zarari 2197 5
Tirev finansal islemlerden zarar 224,617 39,315
Kambiyo islemlerinden zarar 6,705,577 1743132

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylar asagida sunulmaktadir, Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini 6nemli
olclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur,

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 36,636 49,031
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 16,963 10,795
Ekspertiz Ucretleri Karsilg 7,561 6,729
EFT ve havale gelirleri 5,627 3,460
Cek karnesi gelirleri 3,627 3,205
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 2,622 3,524
Cek provizyon gelirleri 1,745 2,061
Kiralama Gelirleri 1,324 1,387
Diger gelirler 5,860 4,300
Toplam 81,965 84,492
f. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklarn:
Cari donem Onceki donem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsihklar 105,350 80,963
Il. grup kredi ve alacaklardan 23,557 15,860
IV. grup kredi ve alacaklardan 25,317 8,729
V. grup kredi ve alacaklardan 56,476 56,374
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar - -
Cenel karsilk giderleri 37433 24,40
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri 1,886 -
Menkul degerler deger diisme giderleri - -
Cergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagl ortakliklar ve VKET men, deg, deger diisiis giderleri 7,373 9,978
istirakler - -
Bagli ortakliklar 7,373 9,978
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Diger 12,616 1,634

Toplam 164,658 116,715
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g. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki déonem
Personel giderleri 206,915 160,272
Kidem tazminati karsiligi 2,058 2,316
Maddi duran varlik deger diisls giderleri - -
Maddi duran varlik amortisman giderleri 21,839 18,209

Maddi olmayan duran varlik deger diistis giderleri - -

Serefiye deger diisls gideri - -

Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 4,253 2,869

Ozkaynak yontemi uygulanan ortaklik paylan deger diisiis gideri - -

Elden cikanlacak kiymetler deger diists giderleri - -

Elden cikanlacak kiymetler amortisman giderleri 945 740
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar deger disis giderleri - -
Diger isletme giderleri 78,210 63,452
Faaliyet Kiralama Giderleri 30,360 23,776
Bakim ve Onarim Giderleri 11,884 8,345
Reklam ve ilan Giderleri 9,449 6,569
Haberlesme Ciderleri 9,644 7,734
Isinma Aydinlatma ve Su Giderleri 5170 4,372
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2,503 2,728
Temizlik Giderleri 2,109 4,784
Tasit Araci Giderleri 2,514 1,913
Kirtasiye Gideri 2,068 1470
Diger Giderler 2,509 1,761
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 295 313
Mevduat sigortasi gideri 17,713 12,646
Vergi, Resim ve Harclar 19,812 11,366
Diger 24,693 14,845
Toplam 376,733 287,028

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi dncesi kari bir énceki yila gore %22,04 oraninda artis gostererek 245,456 TL olarak gerceklesmistir. Vergi dncesi karinin 540,384
TLlik kismi net kar payi gelirlerinden 64,705 TL'si ise net licret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise
376,733 TLdir.

i. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Banka'nin dénem icerisinde 24,356 TL tutarinda ertelenmis vergi karsilig geliri ve 74,770 TL tutarinda cari dénem vergi karsihg gideri
olusmustur.

j- Siirdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddnem net kar/zararna iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarar icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

k. Net donem kar/zararina iligkin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi Banka'nin donem
icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekliise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi icinde
gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 540,384 TL (31 Aralik 2010-396,057 TL). Net ticret ve komisyon gelirleri 64,705 TL (31 Aralik 2010-
60,350 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasilig
varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2010-Yoktur).
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I. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt
hesaplar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 50,127 TL (31 Aralik 2010-40,045 TL) tutarindaki diger alinan ticret ve kamisyonlarin 8,723 TUsi (31 Aralik 2010-
7,506 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 13,099 TL'si tiye isyeri POS islem komisyonlarindan (31 Aralik 2010-10,631 TL) olugmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 36,010 TL (31 Aralik 2010-24,808 TL) tutarindaki diger verilen ticret ve komisyonlarin; 15,295 TUsi (31 Aralik 2010-
11,333 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 4,000 TL'si (31 Aralik 2010-2,876 TL) kredi kartlari icin édenen ticret ve komisyonlardan
olugsmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

a) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylari tutar bulunmamaktadr.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle heniiz
vapiimamistir.

b) Banka, cari dénemde pay sahiplerine 12,918 TL ve Yénetim Kurulu tyelerine 831 TL temetti 6demesi gerceklestirmistir.

VI. Nakit alas tablosuna iligskin aciklama ve dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak;
orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar

“Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari donem Onceki dénem
Nakit 1,332,074 1,124,410
Kasa, efektif deposu ve diger 121,570 58,000
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,210,504 1,066,410
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi . -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,332,074 1,124,410
(if). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,356,263 1,332,074
Kasa. efektif deposu ve diger 170,827 121,570
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1,185,436 1,210,504
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,356,263 1,332,074

b. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.
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c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi kalemine
iliskin agiklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kari” icinde yer alan 70,902 TL (31 Aralik 2010-78,899 TL) tutarindaki
“Diger"” kalemi, dévize endeksli kredilerin anapara kur farki kar/zararindan, diger isletme giderleri ve zararlari gibi kalemlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 12,001 TL
(31 Aralik 2010-25,198 TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borglardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek
vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden olugsmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

Daviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yaklasik 1,252 TL (31 Aralik 2010-2,393)
olarak hesaplanmistir.

VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve toplanan fonlar ile déneme iliskin
gelir ve giderler:

1. Cari dénem:
istirak. bagl ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudanve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakliklar (is ortakliklar) dolayh ortaklar gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar
Dénem basl bakiyesi 72,720 61 186 314 110,359 5,097
Dénem sonu bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 101 - 10 - 5,028 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2.0nceki dénem:
istirak. bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudanve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakhklar (is ortakliklar) dolayli ortaklar gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi - 76 289 m 19,657 10,362
Dénem sonu bakiyesi 72,720 61 186 314 110,359 5,097
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 1 - 21 - 2,552 -

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudanve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakhklar (is ortakliklar) dolayl ortaklar gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Ozel. cari ve katilma hesaplari
Dénem basi bakiyesi 5,160 15,021 159,873 77,973 33,436 11,732
Dénem sonu bakiyesi 29,949 5,160 22,759 159,873 95,340 33,436
Katilma hesaplari kar payi gideri 2,546 56 818 326 593 944

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

(ii) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iligkin bilgiler: Yoktur.
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4. Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudanve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakhiklar (is ortakliklan) dolayli ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Alinan Krediler
Dénem basi bakiyesi - - 282,345 193,537 157,434 -
Donem sonu bakiyesi 410,294 - 953,854 282,345 436,600 157,434
Odenen kar payi gideri 3,962 - 22,160 3,954 13,786 2,834

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka tst yénetimine 8,092 TL (31 Aralik 2010-6,058 TL TL) tutarinda édeme yapilmistir.
VIII. Banka’nin yurtici, Yurtdisi, kiyi bankacilig bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi

Yurtici sube* 178 2,277
Bulundugu Ulke

Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Kazakistan
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) Yasal Sermaye (ABD Dolari)
Yurtdisi Banka Dubai 28,964 12,000,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler ** 1 3 Bahreyn 1,411,869
Yurtdigi sube 1 3 Almanya 679

(*) Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Miidiirliik,Operasyon Merkezi ve Bolge Miidirlitkleri’nde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli 6l¢lide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Banka, 2011 yili icerisinde yurticinde 39 adet (2010-19 adet) sube agmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka'nin bagli ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. ¢ikariimis sermayesini 65.822.000 TL'den 82.500.000 TL'ye
citkarmaya ve arttirilan 16.678.000 TL'lik kisminin mevcut ortaklarin richan haklarinin tamamen kisitlanmak tizere halka arz edilmesine ve bir
kereye mahsus olmak tzere A grubu paylar karsiliginda B grubu pay ihrag edilmesine; mevcut ortaklarindan Banka'nin sahip oldugu 23.037.700
adet nominal degerli hissenin ortak satisi yontemiyle halka arz edilmesine ve nihai toplamda 39.715.700 adet hissenin halka arz edilmesine
karar vermistir.

Altina béliim

Diger aciklamalar

I-Bilangoyu onemli diciide etkileyen ya da bilanconun acik. yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger
hususlar: Yoktur.

Yedinci boliim

Bagimsiz denetim raporu

|1-Bagimsiz denetim raporuna iligkin agiklamalar

Banka'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablo ve dipnotlari Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi

tutulmus olup 22 Mart 2012 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6ntinde sunulmustur.

11-Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar: Yoktur.
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Genel Miidiirliik:

Biyukdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sigli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 1111 (PBX)

Haberlesme Faks: 354 12 12

Genel Midiirliik Ozel Kalem Faks: 354 11 00
Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.Faks:
3541075

Fon Tahsis Md. Faks: 354 11 04 - 35413 86
Fon izleme Miid. Faks: 354 10 94

Guvenlik Merkezi Faks: 354 11 22

insan Kayn. Kalite Gel. Miid. Faks: 354 1132
Mali isler Miid.Faks: 354 11 03

Mali Tah.ve istih.Miid.Faks: 354 13 21
Pazarlama Miid.Faks: 354 12 74

Teftis Kurulu Faks: 35413 42

Uluslararasi Bank.Miid.Faks: 354 12 26
Yatinmeci iliskileri Miid.Faks: 354 75 84
Yatinm Bank.Miid.Faks: 354 75 23

Bagh Ortakhiklar:

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Dubai LTD:
The Cate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 40195 84

Faks: (+971) 4 40199 89

Subeler:

Adana Subesi:

Ali Minif Cad. No:5 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) Faks: 352 66 80

Adapazari Subesi:
Atatiirk Bulvari No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX) Faks: 282 09 66

Adiyaman Subesi:

Sumer Meydani, Gélbasi Cad. No:13/B
ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) Faks: 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi:
Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX) Faks: 213 53 99

Agri Subesi:

Erzurum Cad. Gazi Bulvar Adliye Sarayi
Karsisi No:11 AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX) Faks: 215 05 56

Aksaray Subesi:
Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 21315 00 (PBX) Faks: 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:3 Karatay/KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX) Faks: 350 74 38

Alanya (Antalya) Subesi:

Saray Mah.Atatiirk Cad. No:88 Alanya/
ANTALYA

Tel: (0242) 51109 99 (PBX) Faks: 512 09 66

Altunizade Subesi:
Mahir iz Cad. No:8/A Altunizade/ISTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX) Faks: 474 02 64

Ankara Subesi:

Sehit Tesmen Kalmaz Cd. 17/A Ulus/
ANKARA

Tel: (0312) 310 3515 (PBX) Faks: 311 66 60

Antakya (Hatay) Subesi:

VYavuz Selim Cad.Cuhadaroglu is Mer. 1
ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX) Faks: 225 28 04

Antalya Subesi:
Adnan Menderes Bulvari No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 (PBX) Faks: 24107 00

Aspendos Bulvari Subesi:

Mehmetcik Mh.Aspendos Bulv. No:69/E
ANTALYA

Tel: (0242) 311 05 58 (PBX) Faks: 311 05 60

Avcilar Subesi:

Resitpasa Cad.Yazgan Ap.A Blok 39/1
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97 Faks: 509 86 12

Aydin Subesi:

Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi Bulvari No:1
AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24 Faks: 214 34 45

Aziziye (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX) Faks: 350 75 76

Bagcilar Subesi:

istanbul Cad. Cinar Mah. No:31Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (0212) 634 3194 (PBX) Faks: 634 74 93

Bahcelievler Subesi:

Adnan Kahveci Bulvari Omiir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX) Faks: 539 03 83

Bahcesehir Subesi:

Kemal Sunal Cad.Galeria Alisveris Merkezi
No:19/14 Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX) Faks: 669 53 77

Bakirkéy Subesi:

istanbul Cad. No:13 34720 Bakirkdy/
[STANBUL

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat) Faks: 543 92 64

Balgat Subesi:
Ziyabey Cad.No:53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX) Faks: 287 58 57

Balikesir Subesi:
Milli Kuvvetler Cad. No:77/C BALIKESIR
Tel: (0266) 24170 70 (PBX) Faks: 24124 54

Bartin Subesi:

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No:29/A
BARTIN

Tel: (0378) (PBX) Faks:

Basaksehir Subesi:

Bagak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 4131 (PBX) Faks: 488 4130

Baskent Kurumsal Subesi:
Ziyabey Cad. No:53 Balgat
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) (PBX) Faks:

Batman Subesi:

Ataturk Bul. Diyarbakir Cad. No:56/ABC
BATMAN

Tel: (0488) 215 1199 (PBX) Faks: 21511 44

Bayrampasa Subesi:

Abdi ipekci Cad. No:67
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 576 45 07 (PBX) Faks: 576 46 04




145

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

Bekirpasa Subesi:

28 Haziran Mh.Turan Giines Cd. 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX) Faks: 324 70 30

Besiktas Subesi:

Sinanpasa M.Sinanpasa Kopri Sk.12
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX) Faks: 2612136

Besyilizevler Subesi:

Eski Edirne Asfalti No:186
Besyiizevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX) Faks: 535 8558

Beyazit Subesi:

Yeniceriler Cad. No:7 Cemberlitas
Eminonii/ISTANBUL

Tel: (0212) 518 60 78 (PBX) Faks: 518 60 51

Beylikdiizii Subesi:

Beylikdiizii Sanayi Sitesi No:1-2
Beylikdiizti/ISTANBUL

Tel: (0212) 873 5159 (PBX) Faks: 873 58 51

Bodrum Subesi:

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cd. 10
Bodrum/MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 Faks: 313 53 92

Bolu Subesi:

Biiyiik Cami M. izzet Baysal C. Belediye
Meydani 116 BOLU

Tel: (0374) 217 04 77 (PBX) Faks: 217 0167

Bostanci Subesi:

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk. No:2/14
Kadikey/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX) Faks: 372 03 66

Buca Subesi:

inénii Mah. Ugur Mumcu Cad. No:92-92-A
Buca/iZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX) Faks: 487 89 07

Bulguru Subesi:

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No: 105
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 650 80 49 Faks: (0216) 650 80 59

Bursa Subesi:
Ankara Cad. No:77/1-A Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX) Faks: 360 77 22

Biisan Subesi:

Bilisan San.Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
KOSCGEB Cad. No:22 Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX) Faks: 345 08 86

Biiyiikcekmece Subesi:
Atatuirk Cad. No: 33 Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 9115 Faks: (0212) 883 9126

Carrefoursa Bayrampasa Subesi:
Carrefour Tic. Merk.B20a
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX) Faks: 640 07 71

Cebeci (Ankara) Subesi:
Cemal Girsel Cad. No:81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX) Faks: 320 42 62

Cennet Mahallesi Subesi:

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatl Cad. No:25
Kiiciikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 5417189 (PBX) Faks: 426 1138

Cumbhuriyet Caddesi Subesi:

Alacamescit Mah. Cumhuriyet Caddesi No:67
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 Faks: 225 59 21

Caglayan Subesi:

Vatan Cad. No:19/A Caglayan
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 233 4310 (PBX) Faks: 2333015

Camdibi Subesi:
Fatih Cad. No: 102 D: A Konak/iZMIR
Tel: (0232) 46198 08 Faks: 46198 40

Cankiri Subesi:

Cumbhuriyet Mah. Atatirk Bulvar Belediye
Sarayi No:13 CANKIRI

Tel: (0376) 213 83 43 Faks: 21378 79

Cayirova Subesi:
Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle Cayirova/KOCAELI
Tel: (0212) 354 1111 Faks: 354 11 03

Cankaya Subesi:

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 438 14 41 (PBX) Faks: 438 13 66

Cigli (izmir) Subesi:
Maltepe Cad. No:2/E Cigli/iZMIR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX) Faks: 376 13 80

Corlu Subesi:

Omurtak Cad. No:79/2 Heykel
Corlu/TEKIRDAG

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Faks: 654 00 33

Cukurova (Adana) Subesi:

Turgut Ozal Bulvari No:133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX) Faks: 235 66 50

Demetevler Subesi:

Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Faks: 335 99 47

Demirtas (Bursa) Subesi:

Panayir MhYeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 21111 85 (PBX) Faks: 211 0148

Demirtepe (Ankara) Subesi:

Kizilay Mh.Fevzi Cakmak Sk.No:24/33-34
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 2125 (PBX) Faks: 230 77 33

Denizli Subesi:
ikinci Ticariyol Cd. No:10 Bayramyeri/DENIZLI
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX) Faks: 264 94 91

Diyarbakir Subesi:
Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX) Faks: 223 5100

Dolayoba Subesi:

Cinardere Mah.E-5 Yanyolu No:71/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 379 02 00 (PBX) Faks: 379 02 01

Diizce Subesi:
istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX) Faks: 514 99 26
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Edremit Subesi:

Yilmaz Akpinar Bulvari No: 6 Edremit/
BALIKESIR

Tel: (0266) 373 56 86 Faks: 374 14 61

Elazig Subesi:
Hurriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX) Faks: 238 80 88

Eminéni Subesi:
Ankara Cad. No:159 Sirkeci/ISTANBUL
Tel: (0212) 514 8717 (PBX) Faks: 514 87 34

Erenkoy Subesi:

Semsettin Ginaltay C. No:266/1
Erenkoéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX) Faks: 359 4108

Erzincan Subesi:
Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX) Faks: 212 33 66

Erzurum Subesi:

istasyon Cad.Merkez Bankasi Karsisi No:24
ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX) Faks: 23576 32

Esenler Subesi:
Atisalani Cad. No:44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX) Faks: 508 77 34

Esentepe Kurumsal Sube:

Buyiikdere Cad TEV-Kocabas ishani No:111
Kat:5 Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX) Faks: 217 35 22

Esenyurt Subesi:

Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi No:85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX) Faks: 639 33 50

Eskisehir Subesi:
ismet innt Cad. No:2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX) Faks: 220 20 33

Eskisehir Sanayi Subesi:

S.S.Eskisehir Mobilya ve Agac isleri (EMKO)
Kictik Sanayi Sitesi Yapi Koop. A1Blok No:2/B
ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX) Faks: 228 02 40

Etlik Subesi:

Emrah MahYunus Emre Cad. 8/A Etlik
Kegioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX) Faks: 326 77 64

Eyip Subesi:
Fahri Korutiirk Cad. No: 48 Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 616 15 67 Faks: 418 82 65

Fatih Subesi:

Fevzipasa Cad. No:42 34240
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 63132 50 (PBX) Faks: 63132 54

Fatih Sultan Mehmet Bulvari Subesi:
Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari
Bulvar Is Merkezi No:199/23 Nilufer/BURSA
Tel: (0224) 242 02 60 (PBX) Faks: 243 02 09

Findikzade Subesi:

Millet Cad. No:86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX) Faks: 523 83 98

Fikirtepe Subesi:

Dumlupimar Mah. Mandira Caddesi No: 184
Fikirtepe Kadikoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 551 07 00 Faks: 55107 05

Florya Subesi:

Senlikkoy Cad. No: 70/1 A Blok Florya
Bakirkay/ISTANBUL

Tel: (0212) 573 53 23 Faks: 573 53 99

Gatem (Gaziantep) Subesi:

Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok No:2
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 0135 (PBX) Faks: 238 04 70

Gaziantep Subesi:

Prof.M.Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi
GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX) Faks: 215 29 66

Gaziemir (izmir) Subesi:

Dokuz Eylil Mh.Akcay Cd.No:167
Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX) Faks: 252 14 59

Gaziosmanpasa Subesi:

Merkez Mh.Salihpasa Cd.No:54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 5135 (PBX) Faks: 615 52 02

Gebze Subesi:
Atatiirk Cad. No:15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX) Faks: 643 29 69

Gebze Carsi Subesi:

Haci Halil Mh.Ziibeyde Hanim Cd.ikizhan 1No:1
KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX) Faks: 644 3132

Gemlik Subesi:
Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/BURSA
Tel: (0224) 514 84 04 Faks: 514 84 80

Giresun Subesi:

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No:1
GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX) Faks: 202 00 60

Golcik Subesi:
Amiral Saglam Cad. No: 5 Golctik/KOCAELI
Tel: (0262) 412 48 80 Faks: 41339 11

Gallik (Antalya) Subesi:

Gulluk Cad. Saracoglu ismerkezi No:78
ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX) Faks: 247 94 71

Giltepe Subesi:
Talatpasa Cad.No:122-A Giiltepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX) Faks: 284 73 88
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Giinesli Subesi:
Gulbahar Cad. 6.5k.No:66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 2151 (PBX) Faks: 483 2150

Giingdren Subesi:

Guven Mh. insnii Cd. No:23/1
Gungéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX) Faks: 505 5159

Hadimkoy Subesi:

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri Karsisi
No:202 Cakmakli-Bilyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX) Faks: 886 28 99

Hasanpasa Subesi:

Kurbalidere Cd.No:43/A Hasanpasa
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 345 45 75 (PBX) Faks: 345 69 29

Ihlamurkuyu Subesi:

Alemdag Cd.No:283 Ihlamurkuyu
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX) Faks: 611 04 41

Isparta Subesi:

Cumbhuriyet Cad. Girman Pasaji No:23
ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX) Faks: 232 46 78

icerenkdy Subesi:

Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkoy
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60 Faks: 574 99 45

ikitelli Subesi:

Atatiirk Bulvari Altay is Merkezi No:115/10
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 67113 33 (PBX) Faks: 67113 31

imes Subesi:

IMES San.Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX) Faks: 466 48 74

imsan-ikitelli Subesi:

ikitelli C.imsan San.Sit.E BI.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX) Faks: 698 04 38

inegdl Subesi:
Nuri Dogrul Cad. No:20 inegél/BURSA
Tel: (0224) 71110 77 (PBX) Faks: 71110 74

iskenderun Subesi:

Savas Mh.Maresal Cakmak Cd.Akinci ishani
HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX) Faks: 613 08 67

istoc Subesi:

istoc Topt. Carsisi 11.Ada N:1-3
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX) Faks: 659 48 58

izmir Subesi:
Fevzi Pasa Bulvari N:61/A Cankaya/iZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX) Faks: 445 26 96

Gida Carsisi (izmir) Subesi:
1202 Sk. No:81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX) Faks: 469 11 07

izmit Subesi:

Karabag Mah. Cumhuriyet Cad. No:160/A
izZmiT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX) Faks: 324 2617

Kadikdy Subesi:

Sogutlicesme C.Bascavus Sk.57/2
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX) Faks: 349 77 65

Kahramanmaras Subesi:
Trabzon Cad. No:56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 22517 00 (PBX) Faks: 225 20 45

Kapahcarsi Subesi:

Mahmutpasa Cad. No:2/4
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX) Faks: 514 87 22

Karabiik Subesi:
PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX) Faks: 412 43 21

Karakéy Subesi:
Necatibey Cad. No:34 Karakoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42 Faks: 292 02 52

Karagdz Subesi:
Karagoz Cad. No:4/A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 99 79 (PBX) Faks: 2329978

Kars Subesi:

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No:96
KARS

Tel: (0474) 223 11 21 (PBX) Faks: 2131117

Karsiyaka Subesi:
Girne Bulvari No:145/A-B Karsiyaka/IZMIR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX) Faks: 364 71 21

Kavacik Subesi:

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakg Cikmazi
No:1 Ak is Merkezi Kavacik
Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 33110 40 (PBX) Faks: 33110 38

Kayapinar Subesi:

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza Karsisi ElImas
Ap. Alti Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 25102 52 (PBX) Faks: 25102 28

Kaynarca Subesi:

Fevzi Cakmak Mh.Cemal Girsel
C.135/1Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41 Faks: 396 04 00

Kayseri Subesi:
Millet Cad. Unlii Ap. No:39 KAYSERI
Tel: (0352) 222 12 87 (PBX) Faks: 222 55 49

Kecidren Subesi:
Kizlarpinari Cad. No:55/B Kecitren/ANKARA
Tel: (0312) 36199 90 (PBX) Faks: 36139 98
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Kemalpasa Subesi:

Atatiirk Mah. Inénii Cad. 41/1 Sok. No: 2/10
Kemalpasa/iZMIR

Tel: (0212) 354 1111 Faks: (0212) 354 11 03

Kizilay Subesi:
Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 4310173 (PBX) Faks: 4310185

Kiztasi Subesi:

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No: 43
ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 Faks: 523 23 53

Konya Subesi:
Ankara Cad. No:119 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX) Faks: 237 67 34

Kurtkdy Subesi:

Ankara Cd.203/B Efe ismerk.Sigli
Kurtksy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX) Faks: 595 39 08

Kitahya Subesi:
Balikli Mah.itfaiye Sk. No:2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks: 223 60 63

Laleli Subesi:

Ordu Cad. No:218-248/D Laleli/iISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)

Faks: 527 48 61-62

Lojistik Merkezi:

Organize Deri Yan San. Bolgesi YAS Parsel
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88 Faks: 591 08 86

Mahmutbey Yolu Subesi:

Hirriyet Mah. Mahmutbey Cad. No: 33
Mahmutbey Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 Faks: 657 37 22

Malatya Subesi:
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX) Faks: 323 03 98

Maltepe Subesi:
Bagdat Cd.No:418/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX) Faks: 370 24 63

Manisa Subesi:
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A MANISA
Tel: (0236) 23154 77 (PBX) Faks: 23137 30

Mecidiyekoy Subesi:

Buyikdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 266 76 99 (PBX) Faks: 266 77 04

Megacenter (Bayrampasa) Subesi:
Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.5k.C Blok
No:113 Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX) Faks: 640 63 00

Merkez Sube:

Buyukdere Cad. No:129/1A Esentepe
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX) Faks: 354 28 15

Mersin (icel) Subesi:
Kuvay-i Milliye Cad. No:8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX) Faks: 238 76 54

Mersin Serbest Bélge Subesi:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX) Faks: 238 84 05

Merter Subesi:
Fatih Cad. No:22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX) Faks: 637 87 23

Mezitli Subesi:

Menderes Mah. GMK Bulvari Murat Bey Apt.
No: 24-25 Mezitli/MERSIN

Tel: (0324) 357 49 92 Faks: 357 53 87

Nigde Subesi:

Grand Hotel Nigde Yani Hikimet Meydani
NiCDE

Tel: (0388) 233 83 10 (PBX) Faks: 233 83 40

Nilifer (Bursa) Subesi:
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2 Niliifer/BURSA
Tel: (0224) 443 5111 (PBX) Faks: 443 52 62

Operasyon Merkezi:
Biylkdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

Osmanbey Subesi:
Halaskargazi Cad. No:100/B Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX) Faks: 296 9315

Osmangazi (Bursa) Subesi:
Fevzi Cakmak Cd. No:43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX) Faks: 223 62 72

Osmaniye Subesi:

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35
OSMANIVE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX) Faks: 814 11 94

Ostim Subesi:
Ostim M.100.Y1l Bul.N.51Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX) Faks: 385 94 01

Pendik Subesi:

Dr.Orhan Maltepe Cd.No:50/B
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX) Faks: 390 85 49

Pinarbasi (izmir) Subesi:
Kemalpasa Cad. No:41/1Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 478 49 00 (PBX) Faks: 478 58 50

Pursaklar (Ankara) Subesi:
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX) Faks: 527 4142

Rize Subesi:
Tevfik ileri Cad. No:16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX) Faks: 217 09 08

Samsun Subesi:
Kale Mah.Kazimpasa Cad.No:17 SAMSUN
Tel: (0362) 43136 61 (PBX) Faks: 43136 38
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Sancaktepe Subesi:

Meclis Mah. Burg Sk. No:2H Sancaktepe/
ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX) Faks: 648 20 44

Sincan Subesi:

Atatiirk Mh.Meltem Sk.No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX) Faks: 27198 61

Sirkeci Subesi:

Vasifginar Cd.No:106 Eminonu
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) Faks: 513 62 20

Sivas Bulvari (Kayseri) Subesi:

Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 3512 (PBX) Faks: 234 3562

Sivas Subesi:
Eskikale Mah. Bankalar Cad. No:8 SIVAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX) Faks: 225 79 64

Sultanbeyli Subesi:

Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvari No:167
Sultanbeyli/ISTANBUL

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX) Faks: 496 69 34

Sultanciftligi Subesi:

ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalti 211
Sultanciftligi/ISTANBUL

Tel: (0212) 47518 81 (PBX) Faks: 475 54 51

Sanliurfa Subesi:
Saraydnd Cd. No:133/B SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX) Faks: 216 54 00

Seyitnizam Subesi:

Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 45-46
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 11 20 Faks: 5461118

Sirinevler Subesi:

Sirinevler Mh.Meric Sk.No:25
Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 4515146 (PBX) Faks: 63912 21

Sisli Subesi:

Halaskargazi Cad. No:202/1 Osmanbey
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX) Faks: 224 99 50

Taksim Subesi:
Tarlabasi Cad. No:22 Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 3614148 (PBX) Faks: 36168 64

Tahtakale Subesi:

Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21 Fatih
Eminénil/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 16 36 Faks: 51316 56

Tatvan Subesi:
Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS
Tel: (0434) 828 04 54 Faks: 828 04 55

Tavukguoglu Subesi:

Yukari Dudullu Mah. Tavukcuyolu Cad.
No: 252 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 527 04 67 Faks: 499 66 25

Tokat Subesi:
Caziosmanpasa Bulvari No:179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX) Faks: 212 67 61

Topgular Subesi:

Ramikisla Cad.Giindogar ismer.-1N.84
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX) Faks: 674 60 94

Trabzon Subesi:
K.Marag Cad.Yavuz Han No:26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX) Faks: 326 24 94

Topkapi Subesi:

Davutpasa Cd.No:119/2 Topkapi
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 48139 97 (PBX) Faks: 48129 50

Tuzla Sanayi Subesi:

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX) Faks: 394 87 09

Usak Subesi:
ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX) Faks: 227 60 49

Umitkéy Subesi:

Prof.Dr.Ahmet Taner Kislali Mah. 2715.5k.
No:2/14 Cayyolu-Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX) Faks: 241 84 64

Umraniye Subesi:
Alemdag Cad. No:118 Umraniye/iSTANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX) Faks: 443 08 41

Uskiidar Subesi:

Hakimiyeti Milliye Cad. No:58/A
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX) Faks: 495 48 87

Van Subesi:
Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 21518 95 (PBX) Faks: 215 35 97

Yenibosna Subesi:

Yildinm Beyazit Cd.No:106 Yenibosna-
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 552 58 11 (PBX) Faks: 552 62 48

Yeni Sanayi (Kayseri) Subesi:

Osman Kavuncu Cd.243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 33157 57 (PBX) Faks: 33139 88

Yildiz Subesi:

Turan Gunes Bul.No:58/B Yildiz
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 440 49 86 (PBX) Faks: 440 90 61

Yiregir Subesi:

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376
Yiregir/ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 Faks: 303 00 92




Zafer Sanayi (Konya) Subesi:
Horozluhan Mh.Selcuklu Cd.No:35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX) Faks: 249 2010

Zonguldak Subesi:
Gazipasa Cad.No:35/A ZONGULDAK
Tel: (0372) 222 09 09 (PBX) Faks: 222 09 02

Zeytinburnu Subesi:

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:21/B
Zeytinburnu/ ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX) Faks: 546 77 07

Bolge Miidiirliikleri:
iISTANBULAvrupa-1Bélge Miidirlugi:
Buyukdere Cad. Bengiin Han No:107 Kat:6
Daire:6 Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Te l: (0212) 21111 31 Faks: 2111173

ISTANBULAvrupa-2 Bélge Midiirliigii:

Ali Riza Gircan Cad.Eski Cirpici Cikmazi No:2
Merter ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 48199 66

ISTANBULAnadolu Bélge Miidirliigii:

TEM Yan Yolu Cetin Cad.Hsrev Sk. No:6 K:4
Yukari Dudullu - Umraniye/ISTANBUL
Santral: (0216) 526 28 08 Faks: 526 28 84

Bati Anadolu Bélge Midiirligi:
1338 Sk. No:9 Kat:6 Cankaya/iZMIR
Santral: (0232) 425 75 71 Faks: 425 4579

Orta Anadolu Bélge Miidirligi:

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271.5k.

(Eski 6.5k) No:17 Bayraktar Center C Blok
Balgat/ANKARA

Tel: (0312) 47310 02 (PBX) Faks: 47310 22

Giiney Anadolu Bélge Miidirliugi:
incirlipinar Mh.Gazi Muhtar Pasa Bulv.

3 Nolu Cadde Bayel ismrk.B Blok K.1N:103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral: (0342) 23132 12 Faks: 23132 99

Marmara Bolge Miidiirligi:

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/BURSA

Santral: (0224) 364 49 91 Faks: 364 2276

Yurtdisi i{.tirak, Sube ve Temsilcilikler:
Almanya Finansal Hizmetler Subesi:

U1, 9 - 68161 Mannheim/GERMANY

Ugurlu Soylu - Gsm:+43 177 215 4188

Tel:+49 621 318 7440 Faks: +49 621318 7442

Bahreyn Subesi:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-KINGDOM OF BAHRAIN
Tel: (+973) 17 20 1111 (PBX) Faks: 17 22 33 25

Kazakistan Temsilciligi:

Dostik 202. 3rd Floor. Room 308.
Almati/Kazakistan

Tel: +7 727 298 05 67 Faks: +7 727 298 05 68

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.
DIFC | Dubai International Financial Centre
Cate Village 4 Level 2 Office 209 P.O. Box
482031 Dubai/UAE

Tel: +9714 327 44 33 PBX

Faks: +9714 327 44 22
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Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait bagimsiz denetim raporu

Kuveyt Turk Katim Bankasi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin (Banka) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine
iliskin tablo, konsolide olmayan nakit akis tablosu, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosunu ve énemli muhasebe politikalari ile diger
aciklayici notlann bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yoénetim Kurulu’nun sorumluluguna iliskin aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun
olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden él¢tide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir
ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumliudur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek dlctide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar hakkinda denetim
kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gore yapilmis, ancak, duruma uygun
denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristinin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
denetim kaniti saglanmustir.

Bagimsiz denetci goriisii

Gorusumiuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitiin énemli taraflariyla, Kuveyt Tirk Katihm Bankasi Anonim Sirketi'nin ve
konsolidasyona tabi ortakliklarin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide mali durumunu ve ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide faaliyet
sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 nci ve 38 inci maddeleri geregince ydrdrlikte bulunan dizenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig aciklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Clobal Limited

Metin Canogullar, SMMM

Sorumlu Ortak, Basdenetci

13 Nisan 2012
istanbul, Trkiye
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI'NiN
31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLE HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi © Biiyiikdere Cad. No:129/134394 Esentepe / ISTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralari . 0212354 1111-0212 3541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi . kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bélimlerden olugmaktadir.e Banka
hakkinda genel bilgiler

. Ana ortakhk katilim bankasi hakkinda genel bilgiler

. Ana ortaklk katilim bankasi’'nin konsolide finansal tablolari

. ilgili donemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
. Konsalidasyon kapsamindaki grubun mali biinyesine iliskin bilgiler

. Konsalide finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

. Diger aciklamalar

. Bagimsiz denetim raporu

Bu yillik konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen
ortakliklarimiz asagidaki gibidir:

Birlikte Kontrol Edilen
Bagh Ortakliklar istirakler Ortakhiklar
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Dubai LTD.

Ayrica Bankamizin bagh ortakliklari olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel Amach Kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan
KT Turket Sukuk Limited de konsolidasyona dahil edilmistir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara
iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi muddetce bin Tark Lirasi (TL) cinsinden, ifade edilerek
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

13 Nisan 2012

— s A

Mohammad S.A.l. Alomar Adnan Ertem Azfar Hussain Qarni
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

A @ LHY

Ufuk Uyan Ahmet Karaca ismail Hakki Yesilyurt
Cenel Madur Finansal Raporlamadan Sorumlu Dis Raporlama Mudart
Genel Maddr Yardimaisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt / Dis Raporlama Midiirii
Tel No: 0212 354 12 84
Fax No: 0212 354 12 03
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

icindekiler
Birinci boliim
Genel bilgiler

Ana ortaklik Bankanin kurulus tarihi, baslangic statiist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden bankanin tarihgesi

Ana ortaklik Bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,
varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Ana ortaklik Bankanin yénetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri ile genel midtr ve yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklar
paylarailiskin aciklama

Ana ortaklik Bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Ana ortaklik Bankanin hizmet tiri ve faaliyet alanlariniiceren ézet bilgi

ikinci boliim
Konsolide olmayan finansal tablolar

Konsolide Bilango (Finansal durum tablosu)
Konsolide Nazim hesaplar tablosu (Finansal durum tablosu)
Konsolide Gelir tablosu
Konsolide Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu)
Konsolide Ozkaynak degisim tablosu
Konsolide Nakit akis tablosu
Konsolide Kar dagitim tablosu
Ugiincii boliim
Muhasebe politikalari

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tirev drtnlere iligkin agiklamalar
Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Finansal varliklarda deger dustkligune iliskin agiklamalar

Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin édiinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Satis amach duran varliklar ve durdurulan faaliyetlere iliskin agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iligkin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikimlaltklere iliskin agiklamalar

Calisanlanin haklarina iliskin yakamldluklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Raporlamanin bélimlemeye gore yapiimasina iliskin agiklamalar

Dérdiincii bolim
Mali biinyeye iligkin bilgiler
Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar
Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar
Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar
Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar
Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar
Konsolide likidite riskine iliskin agiklamalar
Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar
Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin agiklamalar
Konsolide faaliyet boltimlerine iliskin aciklamalar
Besinci boliim
Konsolide finansal tablolara iligkin agiklama ve dipnotlar

Konsolide bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Konsolide nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Grubun dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar

Grubun yurt ici, yurt disi, kiyr bankacihgr bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin agiklamalar
Bilango sonrasi hususlara iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Altinci boliim
Diger aciklamalar
Bilancoyu énemli élgtide etkileyen ya da bilanconun agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi
gerekli olan diger aciklamalar

Yedinci boliim
Bagimsiz denetim raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklamalar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
IKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(BIRIM-BIN TL)

Birinci boliim
Genel bilgiler
I. Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden bankanin tarihcesi

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (“Banka” veya “Ana Ortaklik Banka") Ttirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli
izinle Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.$. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baglamistir. 5411 Sayil Bankacilik
Kanununa uyum saglanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana s6zlesme
degisikligi ile unvan degisikligine gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alan,
Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt iginden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplari” yolu ile fon toplayip
ekanomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle
istigal eden gercek ve tizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek tesebbis ortakliklari teskil
etmek ve biitlin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmak islemlerini kapsamaktadir.

Banka'nin 100% payina sahip bagh ortakligl Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Kasim 2009'da kurulmustur. Ana faaliyet alani
mevzuat cercevesinde her tirlt kurumsal Faizsiz Bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri vermek,
varlik yénetimi yapmak, yatinmilara aracilik etmek, yatinm yapmak, katilim hesaplari yoluyla fon toplamak, islemleridir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd., birlikte “Grup” olarak adlandinimistir.

1. Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka hisselerinin %62.24'ti (31 Aralik 2010 - %62.23) Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72’si Vakiflar
Genel Midurligt Mazbut Vakiflari'na, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.00'u Islamic Development
Bank’a ait olup geriye kalan %71.04 oranindaki hisseler diger gercek ve tiizel kisilere aittir.

11l. Ana Ortaklik Banka’nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin nitelikleri,
varsa bankada sahip olduklan paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Goreve

isim Gorevi atanma tarihi Ogrenim durumu Pay orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Bagkani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Baskan Yardimcisi 16/05/2001 Yiiksek Lisans %0.0834
Azfar Hussain QARNI Y.K. ve Denetim Komitesi Uyesi 23/05/2003 Yiiksek Lisans -
Dr. Adnan ERTEM V.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/20M Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL

FOUZAN Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH Y.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133
Shaheen H.A. AL GHANEM Y.K. Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN V.K. Uyesi, Genel Miidiir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Ahmet KARACA Mali Kontrol Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0183

Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sor.
Ahmet Sileyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0008
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0082
irfan YILMAZ Bireysel Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0083
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0061
Hazine, Uluslararasi ve Yatinm

Murat CETINKAYA Bankaciligindan Sor. Gnl Md. Yrd. 02/01/2008 Lisans -
Nurettin KOLAC Hukuk ve Idari Takipten Sor. Gnl Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans -
Asim 0ZGOZUKARA Denetci 22/11/1988 Lisans -
Glven OBALI Denetci 11/12/2007 Lisans -
Mikdat YETIM Denetci 15/04/2010 On Lisans -

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri, genel mdddr ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0.20'dir

(31 Aralik 2010-%0.20).

15 Nisan 2071 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Beyazit'in istifasinin kabuliine, yerine Nadir Alpaslan’ in
getirilmesine ve Yusuf Beyazit'in hissesinin tim hak ve alacaklariyla birlikte 1 TL nominal bedelden Nadir Alpaslan’a aktariimasina karar

verilmistir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARIiHi iTiBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(BiRIM-BIN TL)

IV.Ana Ortaklik Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Pay tutarlarn Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari tinvani (Nominal) Pay oranlan (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 591,292 %62.24 591,292 -
Vakiflar Genel Madarligd Mazbut Vakiflari 177,833 %18.72 177,833 -
Toplam 769,125 %80.96 769,125 -

V.Ana Ortaklik Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini kapsamaktadir.
Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilk kurallar icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla fon
toplayip musterilerine fon kullandirmaktir. Banka'nin faaliyet alanlarindan bazilarn Ana Sozlesme'de kisaca asagidaki gibi belirtilmistir;

» Mevzuatla belirlenen yéntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplari agmak ve fon temin etmek,
« Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

« Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

« Her turlt 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlar gibi édeme vasitalarinin faaliyetlerin yiritilmesi, Gye isyeri
hizmetleri (PQOS) vermek, musavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

» Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araglarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

* Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve tizerlerinde her tiirld
tasarrufta bulunmak,

« Sirket ve Kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acentaliklarini yapmak,

*Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Bu maddelerde yazili islemler sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi Banka icin faydali goriltrse, buna baslaniimasi,
Yonetim Kurulu'nun énerisi tzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi ve Ana S6zlesme’de
degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimrik ve Ticaret Bakanlgi'nca onanmasina bagldir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme'ye
eklenir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup 3,332 personeli (31 Aralik 2010 - 2,837) ile faaliyet géstermektedir.

ikinci boliim

Konsolide olmayan finansal tablolar

l. Bilanco (Finansal durum tablosu)
Il Nazim hesaplar tablosu

M. Celir tablosu
IV. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu)
V. Ozkaynak degisim tablosu

VI, Nakit akis tablosu
VIl Kardagitim tablosu
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE

BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(BIRIM-BIN TL)

Aktif kalemler

Cari dénem (31.12.2011)

Onceki dénem (31.12.2010)

Dipnot
(Besinci
Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

I Nakit degerler ve merkez bankasi (I-a) 455,541 2,384,401 2,839,942 351,372 901,501 1,252,873
1. Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv (net) (I-b) 73,338 13,882 87,220 15,755 16,956 32,71
2.1 Alim satim amacli finansal varliklar 73,338 13,882 87,220 15,755 16,956 32,71
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
212 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
213 Alim satim amacl tirev finansal varliklar 60,983 13,882 74,865 11,524 16,956 28,480
214 Diger menkul degerler 12,355 - 12,355 4,231 - 4,231
2.2 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

siniflandinlan fv - - - - - -
2.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
222 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger menkul degerler - - - - - -
111 Bankalar (I-c) 51,169 781,240 832,409 323,570 610,486 934,056
V. Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net) (1-d) 6,542 - 6,542 4,548 - 4,548
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 6,542 - 6,542 4,548 - 4,548
5.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VI. Krediler ve alacaklar (I-e) 9,354,466 926,231 10,280,697 6,580,419 391,108 6,971,527
6.1 Krediler ve alacaklar 9,323,752 926,231 10,249,983 6,510,120 391,108 6,901,228
6.11 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandiriian

krediler 30,289 56,483 86,772 27684 28,741 56,425
6.1.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
613 Diger 9,293,463 869,748 10,163,211 6,482,436 362,367 6,844,803
6.2 Takipteki krediler 209,428 - 209,428 234,342 - 234,342
6.3 Ozel karsiliklar (-) 178,714 - 178,714 164,043 - 164,043
VII. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) (1-f) - - - - - -
VI, Istirakler (net) (I-g) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.21 Mali istirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
1X. Bagli ortakliklar (net) (I-h) 65,653 - 65,653 39,253 - 39,253
9. Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 65,653 - 65,653 39,253 - 39,253
X. Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar)

(net) (1-i) - - - - - -
101 Ozkaynak yonetimine gore muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.21 Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2  Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden alacaklar (net) (I-)) 132,872 - 132,872 83,761 - 83,761
na Finansal kiralama alacaklari 169,214 - 169,214 98,725 - 98,725
1.2 Faaliyet kiralamasi alacaklar - - - - - -
n.3 Diger - - - - - -
14 Kazanilmamig gelirler (-) 36,342 - 36,342 14,964 - 14,964
XIl. Riskten korunma amach tiirev finansal varhklar (1-k) - - - - - -
121 Gercege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIl. Maddi duran varliklar (net) (1-1) 171,013 1,009 172,022 148,751 262 149,013
XIV. Maddi olmayan duran varliklar (net) (I-m) 26,453 1 26,454 13,052 1 13,053
14.1 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 26,453 1 26,454 13,052 1 13,053
XV. Yatirim amacli gayrimenkuller (net) (I-n) - - - 16,420 - 16,420
XVI. Vergi varligi (I-0) 32,827 - 32,827 8,471 - 8,471
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varlig 32,827 - 32,827 8471 - 8471
XVII. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iliskin duran varliklar (net) 25,015 - 25,015 27068 - 27068
171 (I-p) 25,015 - 25,015 27,068 - 27,068 27,068
17.2 Satis amacli elde tutulan varliklar 25,015 - 25,015 27,068 - 27,068
XVIIl.  Durdurulan faaliyetler - - - - - -

Diger aktifler (I-r) 144,214 68,488 212,702 111,735 46,246 157,981

Aktif toplami 10,539,103 4,175,252 14,714,355 7,724,175 1,966,560 9,690,735

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE
BILANCOLAR (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(BiRIM-BIN TL)

Pasif kalemler

Cari dénem (31.12.2011)

Onceki donem (31.12.2010)

Dipnot
(Besinci
bdliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

1. Toplanan fonlar (1-a) 5,215,357 4,701,462 9,916,819 4,496,126 2,885,242 7,381,368
11 Banka'nin dahil oldugu risk grubunun fonu 48,936 97,604 146,540 18,255 178,296 196,551
1.2 Diger 5,166,421 4,603,858 9,770,279 4,477,871 2,706,946 7184,817
Il. Ahm satim amacl tiirev finansal borglar (11-b) 8,566 29,699 38,265 5,601 8,699 14,300
11 Alinan krediler (l-c) - 2,198,704 2,198,704 - 482,972 482,972
V. Para piyasalarina borglar - - - - - -
V. ihrag edilen menkul kiymetler (net) - 194,145 194,145 - 156,433 156,433
VI. Muhtelif borglar (11-d) 73,630 67,335 140,965 46,604 10,425 57,029
Vil Diger yabanci kaynaklar (11-d) 189,425 18,977 208,402 169,153 54,625 223,778
Viil. Kiralama islemlerinden borglar (net) (lI-e) - - - - 1 1
8.1 Finansal kiralama borclari - - - - 1 1
8.2 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
84 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (- ) - - - - - -
I1X. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglar (11-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.3 Yurtdigindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. Karsihiklar (11-g) 148,514 37,748 186,262 103,236 8,983 112,219
101 Genel karsiliklar 94,936 15,452 110,388 65,560 8,061 73,621
10.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan haklan karsihgi 37,259 290 37,549 33,066 190 33,256
104 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 16,319 22,006 38,325 4,610 732 5,342
XI. Vergi borcu (11-h) 3,683 - 3,683 5,663 - 5,663
1. Cari vergi borcu 3,683 - 3,683 5,663 - 5,663
1.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
Xil. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iliskin duran varlik borglari (net) (1-i) - - - - - -
121 Satig amacli elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIII. Sermaye benzeri krediler (11-j) - 386,681 386,681 - - -
XIV. Ozkaynaklar (1-k) 1,440,263 166 1,440,429 1,257,281 (309) 1,256,972
141 Odenmis sermaye 950,000 - 950,000 850,000 - 850,000
14.2 Sermaye yedekleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2  Hisse senedi iptal karlar - - - - - -
14.2.3  Menkul degerler degerleme farklari - - - - - -
14.24  Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.5  Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme

farklan - - - - - -
14.2.6  Yatinm amach gayrimenkuller yeniden degerleme

farklan - - - - - -
14.2.7  lstirakler, bagl ort. Ve birlikte kontrol edilen ort. (is

ort) bedelsiz - - - - - -
14.2.8 hisse senetleri - - - - - -
14.2.9  Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.210  Satig amaglh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

duran varliklarin birikmis degerleme farklari - - - - - -
14.3 Diger sermaye yedekleri - - - - - -
14.31 Kar yedekleri 274,575 - 274,575 224,383 - 224,383
14.3.2  Yasal yedekler 34,923 - 34,923 25,565 - 25,565
14.3.3  Statl yedekleri - - - - - -
1434  Olaganistu yedekler 233,253 - 233,253 196,712 - 196,712
4.4 Diger kar yedekleri 6,399 - 6,399 2,106 - 2,06
14.41 Kar veya zarar 192,438 166 192,604 159,648 (309) 159,339
144.2  Gegmig yillar kar/zarar - (309) (309) - 206) -206
14.5 Dénem net kar/zarar 192,438 475 192,913 159,648 (103) 159,545

Azinlik paylar (11-1) - - - - - -

Pasif toplami 7,079,438 7,634,917 14,714,355 6,083,664 3,607,071 9,690,735

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE
NAZIM HESAPLAR TABLOLARI

(BIRIM-BIN TL)
Cari dénem (31.12.2011) Onceki donem (31.12.2010)
Dipnot
(Besinci
béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

A. Bilanco disi yiikiimliiliikler (1+11+111) 15,349,627 6,267,200 21,616,827 3,570,685 29,804,535 33,375,220
l. Garanti ve kefaletler (111-a) 2,636,162 2,405,516 5,041,678 1,810,779 1,919,429 3,730,208
1. Teminat mektuplari 2,636,162 1,719,813 4,355,975 1,810,779 1,339,576 3,150,355
110 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 99,269 1,197 110,466 19,775 10,362 130,137
11.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 71,723 1494 73,217 48,287 1,101 49,388
11.3. Diger teminat mektuplari 2,465,170 1,707,122 472,292 1,642,717 1,328,113 2,970,830
1.2. Banka kredileri - 59,492 59,492 - 39,285 39,285
1.2.1. ithalat kabul kredileri - 59,492 59,492 - 39,285 39,285
1.2.2.  Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 606,486 606,486 - 535,830 535,830
1.3.1. Belgeli akreditifler - 229,993 229,993 - 289,659 289,659
1.3.2. Diger akreditifler - 376,493 376,493 - 246,231 246,231
14. Garanti verilen prefinansmanlar - 1414 1414 - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger cirolar - - - - - -
1.6. Diger garantilerimizden - 18,31 18,31 - 4,678 4,678
1.7. Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. Taahhiitler (111-a) 10,806,653 521,693 11,328,346 1,033,684 25,751,219 26,784,903
2.1 Cayllamaz taahhdtler 1,107,948 521,693 1,629,641 722,735 561,336 1,284,671
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 235,890 521,693 757,583 64,427 561,936 626,363
2.1.2. istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhutleri 1,000 - 1,000 36,594 - 36,594
21.3. Kul. Gar. Kredi tahsis taahhatleri 24,951 - 24,951 7,697 - 7,697
214, Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
21.5.  Zorunlu karsilik 6deme taahhudi - - - - - -
2..6. Cekler icin 6deme taahhutleri 652,891 - 652,891 492,993 - 492,993
2.1.7. ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon

yukuamlalikleri 106 - 106 106 - 106
2..8. Kredi karti harcama limit taahhutleri 193,110 - 193,110 120,918 - 120,918
21.9. Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin

promosyon uyg. taah. - - - - - -
2110.  Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden alacaklar - - - - - -
211, Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden borglar - - - - - -
2112 Diger cayilamaz taahhutler - - - - - -
2.2. Cayilabilir taahhatler 9,698,705 - 9,698,705 310,949 25,189,283 25,500,232
2.2 Cayilabilir kredi tahsis taahhtleri 9,698,705 - 9,698,705 310,949 25,189,283 25,500,232
2.2.2.  Diger cayilabilir taahhttler - - - - - -
111 Tiirev finansal araclar (111-b) 1,906,812 3,339,991 5,246,803 726,222 2,133,887 2,860,109
3.1 Riskten korunma amacl tirev finansal araglar - - - - - -
311 Gercege uygun deger riskinden korunma amacl islemler - - - - - -
31.2. Nakit akis riskinden korunma amach islemler - - - - - -
31.3.  VYurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli

islemler - - - - - -
3.2. Alim satim amach tirev finansal araclar 1,906,812 3,339,991 5,246,803 726,222 2,133,887 2,860,109
3.21 Vadeli alim-satim islemleri 1,906,812 3,162,218 5,069,030 726,222 1,802,439 2,528,661
3.211  Vadeli doviz alim islemleri 1,046,020 1,453,029 2,499,049 580,456 713,569 1,294,025
3.21.2  Vadeli doviz satim islemleri 860,792 1,709,189 2,569,981 145,766 1,088,870 1,234,636
3.2.2.  Diger vadeli aim-satim islemleri - 177773 177773 - 331,448 331,448
3.3. Diger - - - - - -
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI) 29,751,395 64,617,593 94,368,988 18,545,056 40,585,413 59,130,469
V. Emanet kiymetler 2,488,099 325,130 2,813,229 1,343,232 187,071 1,530,303
41, Misteri fon ve portfoy mevcutlari - - - - - -
4.2. Emanete alinan menkul degerler 4,162 - 4,162 1428 - 1428
4.3. Tahsile alinan cekler 2,135,626 256,629 2,392,255 1,128,441 129178 1,257,618
44. Tahsile alinan ticari senetler 348,31 68,001 416,312 213,363 57,893 271,256
4.5, Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7. Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet kiymet alanlar - 500 500 - - -
V. Rehinli kiymetler 27,255,887 64,271,439 91,527,326 17,200,530 40,382,233 57,582,763
5.1 Menkul kiymetler 62,529 18,588 81,117 52,529 - 52,529
5.2 Teminat senetleri 109,905 826,960 936,865 110,704 834,764 945,468
5.3. Emtia 1,953,255 39,429 1,992,684 1417446 32,092 1,449,538
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 20,260,793 653,017 20,913,810 14,495,959 601,946 15,097,905
5.6. Diger rehinli kiymetler 4,863,405 62,733,445 67,602,850 1123,892 38,913,431 40,037,323
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler 7,409 21,024 28,433 1,294 16,109 17,403

Bilanco disi hesaplar toplami (A+B) 45,101,022 70,884,793 115,985,815 22,115,741 70,389,948 92,505,689

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN

GELIR TABLOSU
(BiRIM-BIN TL)
Cari donem Onceki dénem
01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010
Dipnot

Gelir ve gider kalemleri (Besinci béliim) Toplam Toplam
1. Kar payi gelirleri (Iv-a) 967,621 699,547
11 Kredilerden alinan kar paylan 929,988 659,900
12 Zorunlu karsiliklardan alinan gelirler - -
1.3 Bankalardan alinan gelirler 18,578 22,727
14 Para piyasasi islemlerinden alinan gelirler - -
15 Menkul degerlerden alinan gelirler - 33
1.51 Alim satim amacl finansal varliklardan - -
15.2 Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandiriian fv - -
153 Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
1.54 Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlardan - 33
1.6 Finansal kiralama gelirleri 7735 4,854
1.7 Diger kar payi gelirleri 11,320 12,033
1. Kar payi giderleri (IV-b) 424,770 302,814
21 Katilma hesaplarina verilen kar paylar 369,511 288,270
2.2 Kullanilan kredilere verilen kar paylari 45,689 12,710
23 Para piyasasi islemlerine verilen kar paylar - -
24 ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar paylari 9,570 1,833
2.5 Diger kar payi giderleri - 1
. Net kar payi geliri/gideri [1-11] 542,851 396,733
\'A Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 64,705 60,383
41 Alinan dcret ve komisyonlar 100,773 85,206
411 Gayri nakdi kredilerden 50,646 45138
412 Diger (1v-1) 50,127 40,068
4.2 Verilen (icret ve komisyonlar 36,068 24,823
4.2 Gayri nakdi kredilere 58 25
4.2.2 Diger (IV-1) 36,010 24,798
V. Temettii gelirleri (IV-c) - -
Vi, Ticari kar/zarar (net) (Iv-d) 99,793 63,968
6.1 Sermaye piyasasl islemleri kari/zarari 55 808
6.2. Turev finansal islemlerden kar/zarar 588 23,044
6.3 Kambiyo islemleri kari/zarari 99,150 40,116
VII. Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 78,736 84,492
VIll. Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (I11+IV+V+VI+VII) 786,085 605,576
1X. Kredi ve diger alacaklar deger diigiis kargiligi (-) (Iv-f) 164,658 116,715
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 378,100 287,841
XI. Net faaliyet kari/zaran (VIII-1X-X) 243,327 201,020
Xil. Birlesme islemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalik tutan - -
XIIl. Ozkaynak yéntemi uygulanan ortakliklardan kar/(zarar) - -
XIV. Net parasal pozisyon kari / zaran - -
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi k/z (Xl+...+XIV) (IV-h) 243,327 201,020
XVI. Siirdiiriilen faaliyetler vergi kargiligi (-+) (1v-i) (50,414) (41,475)
16.1 Cari vergi karsiligi (74,770) (42,227)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligl 24,356 752
XVII.  Siirdiiriilen faaliyetler dénem net k/z (XV+-XVI1) 192,913 159,545
XVIIl.  Durdurulan faaliyetlerden gelirler - -
181 Satig amaclh elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis karlari - -
18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - -
181 Satis amacl elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. Durdurulan faaliyetler vergi éncesi k/z (XVIll+...+X1X) - -
XXI. Durdurulan faaliyetler vergi kargihgi (-+) (Iv-j) - -
211 Cari vergi karsiligl - -
212 Ertelenmis vergi karsiligi - -
XXIl.  Durdurulan faaliyetler dénem net k/z (XX+-XXI) - -
XXIIl.  Net dénem kari/zaran (XVII+XXII) (IV-k) 192,913 159,545
231 Grubun kar / zarari 192,913 159,545

23.2 Azinlik paylar kari / zarar (-) -
Hisse bagina kar / zarar (tam TL) 0.205 0.239

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2071 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT 0ZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO (DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU)

(BIRIM-BIN TL)
Cari dénem Onceki donem

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri (31.12.2011) (31.12.2010)
l. Menkul degerler degerleme farklarina satilmaya hazir finansal varliklardan eklenen - -
1. Maddi duran varhklar yeniden degerleme farklari - -
1. Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklarn - -
IV. Yabanci para islemler icin kur cevrim farklan 4,293 442
V. Nakit akis riskinden korunma amach tiirev finansal varliklara iliskin kar/zarar (gercege

uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -

Nakit akis riskinden korunma amach tiirev finansal varliklara iliskin kar/zarar (gercege

uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VI. Muhasebe politikasinda yapilan degisiklikler ile hatalarin diizeltilmesinin etkisi - -

Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin kar/

zarar (gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VII. Muhasebe politikasinda yapilan degisiklikler ile hatalarin diizeltilmesinin etkisi - -
VIII. TMS uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilen diger gelir gider unsurlar - -
IX. Degerleme farklarina ait ertelenmis vergi - -
X. Dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen net gelir/gider (I+11+...+IX) 4,293 442
Xl Dénem kari/zarar 192,913 159,545
X1 Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
XI.2 Nakit akis riskinden korunma amach tirev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan ve

gelir tablosunda gosterilen kisim - -
X3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amagh yeniden siniflandirilan ve gelir

tablosunda gdsterilen kisim - -
X4 Diger 192,913 159,545
XIl. Doneme iliskin muhasebelestirilen toplam kar/zarar (X£XI) 197,206 159,987

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU
(BiRIM-BIN TL)

Nakit akis tablosu

Dipnot
(Besinci béliim)

Cari donem
01.01.2011-31.12.2011

Onceki dsnem
01.01.2010-31.12.2010

A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kan 591,917 325,077
111 Alinan kar paylari 941,254 733,572
112 Odenen kar paylar (385,877) (297128)
113 Alinan temettiler - -
114  Alinan dcret ve komisyonlar 100,198 90,309
11.5  Elde edilen diger kazanclar 76,227 43,277
11.6  Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 61,964 77402
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit demeler (175,386) (135,528)
11.8  Odenen vergiler (96,494) (45,459)
11.9  Diger (VI-c) 70,031 (141,368)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (2,400,489) (491,704)
1.21  Alm satim amacl finansal varliklarda net (artis) azalis 17474 (18,948)
1.2.2  Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandiriian fv'larda net

(artis) azalis - -
1.2.3  Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (1,480,316) (194,482)
1.24  Kredilerdeki net (artis) azalis (3123,362) (2,416,538)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis (54,721) 13,194
1.2.6  Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalig) - -
1.2.7  Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 2,043,669 2,019,310
1.2.8  Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 208,638 108,074
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalig) - -
1.210 Diger borclarda net artis (azalis) (VI-c) (1,871) (2,314)
. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1,808,572) (166,627)
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (83,135) (58,281)
21 iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontral edilen ortakliklar

(is ortakliklari) (33,650) (16,840)
2.2 Elden cikanlan bagh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar

(is ortakliklari) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (80,429) (61,052)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 32,938 12,082
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (1,994) -
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amach menkul degerler - 7529
2.8 Satilan yatinm amacli menkul degerler - -
2.9 Diger - -
C. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlar
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1,894,079 434,843
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit 2,406,533 145,120
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikis (498,705) -
3.3 ihrac edilen sermavye araclari - 300,000
34 Temettl 6demeleri (13,749) (10,275)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin ddemeler - (2)
3.6 Diger -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki

etkisi (V1-d) 3,041 (2,393)
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azahs) (1 + 11 + 11l + IV) 5,413 207,542
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 1,349,774 1,142,232
VILI. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (Vi-a) 1,355,187 1,349,774

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

KAR DAGITIM TABLOSU
(BIRIM-BIN TL)

Cari dénem Onceki dénem
31.12.2011 (*) 31.12.2010

|. Dénem karinin dagitimi
1.1. Dénem kar 245,456 201123
1.2. Odenecek vergi ve yasal yukimliilikler (-) (50,414) (41,475)
1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) (74,770) (42,227)
1.2.2. Gelir vergisi kesintisi - -
1.2.3. Diger vergi ve yasal yikimlultkler (**) 24,356 752
A. Net dénem kari (1.1-1.2) (Not V-I-17-c) 195,042 159,648

1.3. Gegmis donemler zarari (-) R R

14. Birinci tertip yasal yedek akege (-) - 7982

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) - -

B. Dagitilabilir net dénem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 151,666
1.6. Ortaklara birinci temettii (-) - 12,918
1.6.1. Hisse senedi sahiplerine - 12,918

1.6.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -

1.6.4. Kara istirakli tahvillere - -

1.6.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.7. Personele temettii () R B

1.8. Yénetim kuruluna temetti (-) - 831

1.9. Ortaklara ikinci temettii (-) R B

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine - -

1.9.2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine - -

1.9.3. Katilma intifa senetlerine - -

1.9.4. Kara istirakli tahvillere - -

1.9.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

1.10. Ikinci tertip yasal yedek akce (-) - 1,376
1.11. Statil yedekleri (-) - -

1.12. Olaganustu yedekler - 136,541
113. Diger yedekler R B

1.14. Ozel fonlar - -

1l. Yedeklerden dagitim - -

2.1. Dagitilan yedekler - -

2.2. ikinci tertip yasal yedekler (-) B B

2.3. Ortaklara pay () § :

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine - -

2.3.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -

2.3.3. Katilma intifa senetlerine - -

2.3.4. Kara istirakli tahvillere - -

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -

2.4. Personele pay (-) : :

2.5. Yénetim kuruluna pay (-) B B

111, Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine (***) - 0.2056

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) - %20.56
3.3. Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -

3.4. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) R R

IV. Hisse basina temettii

4. Hisse senedi sahiplerine (***) - 0.0177

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%) - %1.77

4.3. Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -

4.4, imtiyazl hisse senedi sahiplerine (%) - -

(*) Kar Dagrtimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastinimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi heniiz
gerceklestiriimemistir. Kar dagitimi Ana Ortaklik Banka nin konsolide olmayan finansal tablolarina gore yapiimaktadir.

(**) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yikiimliliikler satinnda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler
icerisinde tutulmaktadir.

(***) Tam TL tutari ile gésterilmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Uciincii béliim
Muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a. Konsolide Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayil Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (“Yonetmelik”) hiikiimleri
cercevesinde, Turkiye Muhasebe Standartlarn Kurulu (“TMSK”) tarafindan yirtrlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere (timu “Tirkiye Muhasebe Standartlari” ya da “TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya aciklanacak konsolide finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 10
Subat 2007 tarih ve 26430 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama
ve Dipnotlar Hakkinda Teblig" ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk
parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tirkiye Muhasebe Standartlan Kurulunun gorist
alinmak suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek usul ve
esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdiizeni uygulamak; tiim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette muhasebelestirmek;
finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve icerikte, anlasilir, glivenilir ve karsilastirilabilir, denetime, analize ve
yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde dizenlemek zorundadir.

Ana Ortaklik Banka'nin 100% paya sahip oldugu bagl ortakligi olan 25 Kasim 20089 tarihinde bankacilik faaliyetlerinde bulunmak icin kurulmus
mali bagli ortakligl Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd, aktif toplaminin énceki donemlerde, Ana Ortaklik Banka'nin aktif toplaminin
%1'inden az olmasi sebebiyle konsolide edilmemis, ilk defa 30 Eylil 2010 tarihli mali tablolarda 1%/lik orana ulasmasi sebebiyle Ana Ortaklik
Banka'nin mali tablolarina konsolide edilmis, karsilastirma amaciyla sunulan Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2010 bilancosu da Kuwait Turkish
Participation Bank Dubai Ltd.'nin konsolide edilmesi suretiyle yeniden diizenlenmistir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS ve BDDK'nin ilgili
yonetmelik, teblig ve kararnamelerinde belirtildigi sekilde uygulanmistir. Grup’un ara dénem finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan
muhasebe politikalari 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ile tutarhidir. 1 0cak 2011'den gecerli olmak
tizere yiirurliige giren TMS/TFRS degisikliklerinin (TFRS Yorum 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullar”; TMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar:
Sunum ve Agiklama-Yeni Haklar iceren Ihraclarin Siniflandirnimasi”; TFRS Yorum 19 “Finansal Borclanin Ozkaynaga Davyali Finansal Araclarla
Odenmesi”; TMS 24 (Yeniden Diizenleme) “lligkili Taraf Aciklamalan” ve TFRS'deki lyilestirmeler, 2010'da yayinlanan) Banka'nin muhasebe
politikalar, finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida
ver alan Il'ila XXII nolu dipnotlarda agiklanmaktadir.

1 0cak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan donemlerde gecerli olacak olan TFRS 9, “Finansal araglar standardi”’nin isteyen bankalarca 31
Aralik 2010 tarihi itibariyla uygulanabilmesini teminen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig” 23 Ocak 2011 tarihli ve 27824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. S6z konusu standardin, temel olarak Grup’un finansal varliklarinin siniflamasinda ve degerlenmesinde etkisi olacaktir. Banka, hentiz
bu standardi uygulamaya baslamamis olup s6z konusu standardin etkileri incelenmektedir. Bu etkinin uygulamaya gecis tarihindeki finansal
varlk yonetim modeline ve elde tutulan varliklara gére degisecek olmasi sebebiyle, etki hentiz tam olarak tespit edilmemistir. Finansal
tablolarin kesinlesme tarihi itibariyla yayimlanmis ancak yirdrlige girmemis olan diger TMS/TFRS degisikliklerinin, Banka'nin muhasebe
politikalar, finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli etkisi olmasi beklenmemektedir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen alim satim amacl finansal varlklar ve yiktmlilikler disinda, tarihi maliyet
esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmuistir.

Konsolide finansal tablolarinin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlk ve yikuamldlikler ile bilanco tarihi itibariyla
kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyle finansal
araclarin gercege uygun deger hesaplamalarini ve varliklarin deger distikligtint icermekte olup dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan 2005
tarih - 1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren géstergelerin ortadan kalktigi
belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

d. Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri:

31 Aralik 2010 tarihli bilancoda diger aktifler altinda gosterilen 36,564 TL tutarindaki pesin 6denen gecici kurumlar vergisi, bu donemki gdsterim
ile tutarli olmasi amaci ile cari vergi borcu hesabindan netlestirilerek gésterilmistir.

II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar

Grup, kullandigr kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir aktif-
pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar
icinde tutmak; karlihgr artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gticlendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi ("APKO")”
tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiritilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasinin acikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tirk Lirasi'na
cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir. Grubun yurt disinda bagh ortakliklarinin finansal
tablolarinin bilango kalemleri dénem sonu degerleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doéviz kurlari ile Tiirk parasina gevrilerek
finansal tablolara yansitiimis ve bunlara iliskin kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandiriian kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplarindan
kullandirlan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Tirk Lirasina cevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dévize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borclanmay temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Trk Lirasi'na dénusturilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
111. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslari:

Bagli ortakliklar sermayesi veya yénetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir. Bagh ortakliklar,

faaliyet sonuclari, aktif ve 6zkaynak buydkltkleri bazinda énemlilik ilkesi cercevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle
konsolide edilmektedir. llgili bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroltin Banka'ya gectigi tarihten itibaren dahil
edilmektedir.

Kontrol, Banka'nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya bagli ortakliklar vasitasiyla dolayli olarak oy haklarinin yaridan fazlasina sahip olmasi veya bu
cogunluga sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlagmalara istinaden oy hakkinin
yaridan fazlasina tasarruf etmesi veya bir diizenleme ya da s6zlesme geregi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme yetkisine
sahip olmasi veya yonetim kurulunda veya bu haklara haiz yiritme organinda, oylarin cogunlugunu kontrol etme giiclini elde bulundurmasina
veya herhangi bir suretle yonetim kurulu tiyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma giicini elde bulundurmasi olarak kabul
edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagli ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco digi yikumlliklerinin yizde yizi Ana Ortaklik
Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yakumliltkleri ile birlestirilmistir. Grubun her bir bagli ortakliktaki yatinminin defter degeri ile
her bir bagli ortakligin sermayesinin maliyet degerinin Gruba ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki
islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkli oldugu durumlarda, muhasebe politikalarinin
uyumlastirimasi gerceklestirilmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin 100% paya sahip oldugu bagh ortakligi olan 25 Kasim 20089 tarihinde bankacilik faaliyetlerinde bulunmak icin kurulmus
mali bagh ortakligl Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd, aktif toplaminin 6nceki dénemlerde, Ana Ortaklik Banka'nin aktif toplaminin
%T7'inden az olmasi sebebiyle konsalide edilmemis, ilk defa 30 Eylil 2010 tarihli mali tablolarda 1%'lik orana ulagsmasi sebebiyle Ana Ortaklik
Banka'nin mali tablolarina konsolide edilmistir.
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Banka'nin bagl ortakhigi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amach kurulus (“Special Purpose Entity”) olan Kuveyt Tiirk
Turkey Sukuk Limited 24 Agustos 2010 tarihinde kurulmus ve konsolidasyon kapsamina alinmistir. Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolar Ana
Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir bitiin olarak, “Grup” olarak adlandinimaktadir.

Ana Ortaklik Banka yukarinda bahsedilen dogrudan veya dolayli ortakliklarinin konsolidasyon kapsamina girmesiyle beraber, konsolide mali
tablolarini hazirlamis olup, karsilagtirma amaciyla sunulan Ana Ortaklik Banka'nin 31 Aralik 2010 tarihinde biten doneme ait bilangosu ve
30 Eylul 2070 tarihinde biten déneme ait gelir tablosu Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.'nin konsolide edilmesi suretiyle yeniden
diizenlenmis ve ilisikte 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide olarak sunulmustur.

IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Crup, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli déviz islemlerine girmektedir. Banka'nin
tdrev Urtinleri TMS 39 geregince “Riskten Korunma Amacli” ve “Alim Satim Amacli” olarak siniflandinimaktadir. Buna gére, bazi tirev islemler
ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda riskten korunma amach
olarak tanimlanamayanlar "Alim satim amach” olarak muhasebelestiriimekte ve rayi¢ degerleri ile bilancoda “Alim Satim Amacli Tdrev Finansal
Varlklar / Borclar” hesabinda izlenmektedir.

Tirev islemlerden dogan yukimlulik ve alacaklar sézlesme tutarlar tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Alm satim amacli tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari kar/zarar” kaleminde
muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev drdnler, ilgili sakh tdrev driindn ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik &zellikleri ve riskleri ile yakindan ilgili
olmamasi; sakli tirev triinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkl bir aracin tirev driin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin,
gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden 6lctilmemesi durumunda
esas sozlesmeden ayristinimaktadir ve TMS 39°a gére tirev Uriind olarak muhasebelestirilmektedir. Esas s6zlesme ile s6z konusu sakli tiirev
drintnin yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandigi standarda gére muhasebelestirilmektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandiriian fonlar Gizerinden tahakkuk esasina gore i¢ verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup finansal
tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. llgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payr tahakkuk ve
reeskont tutarlar iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Crup, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yéntemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar bilangoda
“Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gosterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Tahsil edildikleri ddnemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan tcret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, tcret ve
komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin siiresine bagl olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin cari dénemi ilgilendirilen bolimu Tirkiye Muhasebe
Standardi hiilkiimleri cercevesinde ic verim ydntemi ile dénem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin gelecek
doneme iliskin kisimlariise “kazaniimamis gelirler” hesabina kaydedilerek bilangoda Diger Yabanci Kaynaklar icerisinde gosterilmektedir.

VII. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler

ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varhklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi
sekliilgili varliklarin Ana Ortaklik Banka yénetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastinimaktadir.
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a. Gercege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varhklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Cercege
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varhklar”,

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi olan
varliklar ile alim satim amach tirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansittig éngorilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Grup’un alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan
finansal varliklari bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem maliyetlerinin
eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirlan ve kote olmayan 6zkaynaga dayal araclar ise
maliyet degerlerinden varsa deger distkltkleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadirlar.

¢. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tdrev olmayan finansal
varlklardir. Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittigi 6ngorilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmayi
izleyen donemlerde i verim ydntemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri (izerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin teminati olarak alinan
varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolimu olarak kabul etmeyip dogrudan gider
hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler
ve alacaklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti
lzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.

VIII. Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi hususu
her bilanco déneminde degerlendirilir. Anilan tirden bir gstergenin mevcut olmasi durumunda deger distkltgt karsiligl finansal varlik siniflari
bazinda asagida aciklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Ana Ortaklik Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin
Yonetmelik” uyarinca lll., I\V., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/veya
tdeme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngdriilen asgari oranlarin tizerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar
Karsihigl” hesabindan distilmekte, 6nceki donemlerde karsilk ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlar “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

Grup, 1Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsihklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i ve 1 Kasim 2006 tarihinden sonra bu yonetmelikte degisiklik
vapilmasina iliskin yayimlanan yonetmelikleri dikkate alarak genel karsilik ayirmaktadir.
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ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger dustklugl zaran meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak élctlir; deger dustkltgii icin karsihik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varhklar:

Cercege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin degerinin
dustugtine iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ézkaynakta muhasebelestiriimis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarlarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirimis 6zkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deger disukligl zararlari, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercege uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayith olmayan ézkaynaga dayal finansal araclara iliskin deger distiklig
zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger diistikligi zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit
akislarinin benzer bir finansal varlik icin gegerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak 6lculir. Bu tir deger dustkligl zararlar iptal edilmez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yanelik yasal bir hakka ve yaptinm giicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net
tutarlari tzerinden tahsil etme/odeme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip
olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar tizerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Crup'un satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemleri yoktur.
XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar

54711 sayili Bankacilik Kanunu'nun 57’inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi
esas alan sozlesmeler ile kurulca uygun gorilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak tizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatinm ortakliklari hari¢ olmak tizere ana faaliyet
konusu gayrimenkul ticareti olan ortaklklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden
cikanimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden ¢ikarilmasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve
Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile diizenlenmistir.

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler dustlmis
gercege uygun degerlerinden distik olanrile 6lculir ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesiicin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun)
bu tur varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek almasiigin; uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varhigin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program
baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden gikanlacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. Ayrica satigin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmisg bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi
ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu
gOstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma stresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontrolt disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarlacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varlklar satis amach elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandinimasini engellemez.




172
BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARIHi iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR (DEVAMI)
(BIRIM-BIN TL)

Crup’un aktifinde alacaklarindan dolay edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan dizenlemeler geregi
edinildikleri tarihten itibaren 1yl stre icerisinde elden cikarilamamis olmalari veya bu siire icinde elden cikarnlacaklarina iliskin somut bir planin
olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varliklar yerine maddi duran varliklar icerisinde
siniflandinimaktadir.

Ancak Grup'un, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olarak mali tablolarda satis amacl
elde tutulan duran varlik satirinda gosterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden gikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimdddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Ana Ortaklik Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadr.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varlklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylar ve varsa
deger azalis karsiligi distldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa pay, dogrusal itfa yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig baslica varlklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklar icin faydal émri
2004 yili 6ncesi alimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki donemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Grup kayrtlannda istirak ve baglh ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIll. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varlklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deger
dustkligi karsihgr dusildikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali émdrleri dikkate alinarak ayriimakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2

Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67 - %20

Bilanco tarihi itibariyle aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varlklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen amortisman
tutannin, varligin aktifte kals stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler kira siirelerine
bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden dustik
olmasi durumunda stz konusu varligin defter degeri karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varhklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varhigin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Grup, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amach
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatirnm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger distkligi
distlerek gasterilir. Amortisman gideri ilgili varligin faydali émr( tizerinden normal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanir.

XIV. Kiralama islemlerine iligskin aciklamalar

Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangig tarihinde Grup’un aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borg olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinki degerinden
dustk olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar, finansal kiralama
yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman maliyetlerini ve kiralamaya

konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydal émotirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger dusukligi karsihigr aynimaktadir.

Grup, faaliyet kiralama kapsamindaki anlagmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
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Kiraya veren olarak yapilan islemler

Ana Ortaklik Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Grup finansal kiralamaya konu
edilmis varliklar bilancoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatirnm (izerinden
sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun
olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasi, yakamlaligi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikiamlaltigin tutar konusunda givenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Cecmis dénemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yikimldltkler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yukimldltklerin ortaya ciktigi
donemde, gerceklesme olasiliginin yiksek olmasi durumunda ve tutar giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Tutarin yeterince givenilir olarak élctilemedigi ve yikiumliligln yerine getirilmesiicin Grup'dan kaynak ¢ikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda sz konusu yukimliltk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Cahisanlarin haklarnina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmus fayda planlar:

Crup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashlik veya malulliik ayliér almak amaciyla, askerlik nedeniyle,
kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya istifa ve

kotd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle
yukdmladar.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 19”) hiikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang oraniile
iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tamimlanmis katki planlar:

Ana Ortaklik Banka, calisanlari adina Sosyal Guvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payi 6demek zorundadir.
Banka'nin 6demekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yukimldltkler hak kazanildiklari
dénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Crup yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu biitce hedeflerine ulasilabileceginin éngérildigi durumlarda performans prim
karsiligr hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalanna iliskin aciklamalar
Cari vergi

Tirkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde
bagkaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca ticer ayhk donemler itibariyle olusan matrahlar tizerinden %20 oraninda gecici vergi
hesaplanarak denmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.
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Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumla ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu karari
ve 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu kararrile 5520 Sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi
temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demelerine
uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap donemini takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Ulzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Ancak mali zararin olusmasi durumunda geg¢mis yillarda bu zararlar tutar kadar karlar Gzerinden 6denmis vergilerin iade edilmesi
uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol
edilebilmektedir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 25'inci gtind aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesini verilir.
Bununla beraber Tirkiye deki uygulama geregi, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar degisehilir.

Ertelenmis vergi yukimlalGgi / aktifi

Banka, bir varligin veya yikimliligun defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya gikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine Iliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki donemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mumkin gértldigt middetce, genel kredi karsiliklar harig indirilebilir gegici farklar tizerinden ertelenmis
vergi aktifi, blittin vergilendirilebilir gecici farklar Gizerinden ise ertelenmis vergi yikimliligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve
yukumldlikleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

XVIII. Bor¢lanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan bor¢lanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen donemde i¢ verim orani yontemi ile iskonto edilmis
degerleri Gizerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu borclanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.

Grup hisse senedine donustdrdlebilir tahvil ihrag etmemistir.

XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iligkin agiklamalar

Grup’un hisse senediihraciile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi borg ve taahhitler olarak bilanco disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iligskin aciklamalar

Grup’un almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXIl. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar

Grup, Kurumsal ve Ticari Bankacihk; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatirim Bankaciligi olarak ¢ ayr ana bolimle
faaliyetlerini yaritmektedir. Her bir béliim kendine mahsus drinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu bélimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gére raporlama, Dordiincd Bolim VI no’lu dipnotta sunulmustur.

XXIII. Diger hususlara iliskin aciklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETIi
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Dordiincii boliim

Mali biinyeye iligkin bilgiler

1. Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agciklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dlctim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Qlciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Sermaye yeterliligi standart
oraninin tespitinde kullanilan risk él¢tim yontemleri risk agirlikh varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili
mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin

Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi standart orani %716.28 (31 Aralik 2010 - %17.05) olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Bin TL, %

Risk agirliklan

Banka
0% 20% 50% 100% 150% 200%
Kredi riskine esas tutar
Bilanco kalemleri (net) 3,121,680 783,510 4,285,744 4,945,080 6,843 10,213
Nakit degerler 1,565,890 - - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 351,217 - - - - -
Yurtici, yurtdisi bankalar, yurtdisi merkez
ve subeler - 744,546 - 87,769 - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - -
Zorunlu karsiliklar 846,928 - - - - -
Krediler 237919 37145 4,065,627 4,075,463 6,843 10,213
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - 25,774 - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 614 - 21,034 109,313 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 6,542 - -
Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar - - - - - -
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - 23,060 - -
Muhtelif alacaklar - - - 59,420 - -
Kar payi ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 11,650 1,819 199,083 198,530 - -
istirak, bagli ortak. ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - - - 65,653 - -
Maddi duran varlklar - - - 170,402 - -
Diger aktifler 107462 - - 123,154 - -
Bilanco Nazim kalemler 464,001 27,249 349,795 2,111,739 - -
Gayrinakdi krediler ve taahhitler 464,001 7,631 349,795 2,073,299 - -
Turev finansal araclar - 19,618 - 38,440 - -
Risk agirligi verilmemis hesaplar - - - - - -
Toplam risk agirlikl varliklar (¥) 3,585,681 810,759 4,635,539 7,056,819 6,843 10,213
(*) Agirliklandirimamis tutarlari ifade etmektedir.
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Ana Ortaklik Banka Konsolide _
Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki dénem
Kredi riskine esas tutar (KRET) 9,751,631 6,556,317 9,567,431 65,539,183
Piyasa riskine esas tutar (PRET) 213,025 54,213 235,975 71,913
Operasyonel riske esas tutar (ORET) 989,285 795,684 989,761 795,717
0Ozkaynak 1,754,966 1,262,629 1,757,416 1,262,762

Ozkaynak/(KRET+PRET+0RET)*100 16.02 17.05 16.28 17.05
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Ozkaynak kalemlerine iligkin bilgiler :

Cari donem Onceki dénem

Ana sermaye
Banka'nin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Acisindan Diger Tum Alacaklardan Sonra Gelen
Odenmis Sermaye 950,000 850,000

Nominal sermaye 950,000 850,000

Sermave taahhiitleri (-) - -
Banka'nin Tasfiyesi Halinde Alacak Hakki Acisindan Diger Tum Alacaklardan Sonra Gelen
Odenmis Sermayevye iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Hisse senedi ihrac primleri 23,250 23,250
Hisse senedi iptal karlarn - -
Yasal yedekler 34,923 25,565

I. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) 28,355 20,371

II. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/2) 6,568 5,194

Ozel kanunlar geregi ayrilan yedek akce -
Stati yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 239,652 198,819

Genel kurul karari uyarinca ayrilan yedek akce 234,763 198,223

Dagitilmamis karlar - -

Birikmig zararlar - -

Yabanci para sermaye kur farki 4,889 596
Yasal yedek, statii yedekleri ve olaganistii yedeklerin enflasyona gére diizeltme farki - -
Kar 192,604 159,648

Net dénem kari 192,604 159,648

Gecgmis yillan kari - -
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi 1,886 4,600
istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclari - -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermayenin %15'ine kadar olan kismi - -
Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) (309)

Net dénem zarari - (103)

Gegmis yillar zarari - (206)
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) (24,661) (20,520)
Pesin 6denmis giderler (-) (¥) - (5,902)
Maddi olmayan duran varliklar (-) (26,454) (13,053)
Ana sermayenin %10'unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin dciinci fikrasindaki asim tutari (-) - -
Ana sermaye toplami 1,391,200 1,222,097
Katki sermaye
Genel karsiliklar 76,283 43,047
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45'i - -
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) bedelsiz hisseleri - -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi - -
ikincil sermaye benzeri borclar 304,163 -
Menkul degerler deger artis fonu tutarinin %45'i - -

istirakler ve bagli ortakliklardan - -

Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve gecmis yillar k/z'inin enflasyona gore diizeltme farklar
(yasal yedek, statii yedekleri ve olaganiistii yedeklerin enflasyona gore diizeltme farki haric) - -
Katki sermaye toplami 380,446 43,047
Uciincii kusak sermaye - -
Sermaye 1,771,646 1,265,144
Sermayeden indirilen degerler 14,230 2,382

Sermayesinin yiizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardan (yurt ici, yurt disi)

konsolide edilmeyenlerdeki ortaklik paylari -Sermayesinin yiizde onundan azina sahip olunan bankalar ile

finansal kuruluslardaki (yurt ici, yurt disi) bankanin ana sermaye ve katki sermaye toplaminin yiizde on ve daha

fazlasini asan tutardaki ortaklik paylari toplami - -

Bankalara, finansal kuruluslara (yurt ici, yurt disi) veya nitelikli pay sahiplerine kullandirilan ikincil sermaye

benzeri borg niteligindeki haiz krediler ile bunlardan satin alinan birincil veya ikincil sermaye benzeri borg

niteligini haiz borclanma araclari - -

Kanunun 50 ve 51inci maddeleri hitkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler - -

Bankalarin, gayrimenkullerin net defter degerleri toplaminin 6zkaynaklarinin yiizde ellisini asan kismi ile

alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve kanunun 57 nci maddesi uyarinca elden ¢ikariimasi gereken

emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net

defter degerleri 1,974 2,382

Kanunun 45 inci Maddesi Uyarinca Belirlenen Sermaye Yeterliligi Oraninin Hesaplanmasina iliskin Usul ve Esaslar

Kapsaminda Yiizde Bin iki Yiiz Elli Risk Agirligina Tabi Tutulmasi Verine Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -

Diger 12,256 -
Toplam 6zkaynak 1,757,416 1,262,762

(*) 10 Mart 2011 tarih ve 27870 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” geregi

pesin 6denmis giderler ana sermayeden indirilmemektedir.
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1. Kredi riskine iliskin aciklamalar

(1) Kredi riski, Grup™un gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iligkisi icinde bulundugu Kurumsal ve Bireysel musterilerin, Grup ile yaptigl
sozlesme gereklerine uymayarak yikimlaligtni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari
ifade eder. Grup“da Kredi Risk Yonetim Birimi kredi riskini yonetmekle sorumludur.

Kredi riski agisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Yonetim kurulu karari uyarinca herhangi bir borcluya
kullandimlacak kredi toplami, diger tim yasal sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla toplam kurumsal kredi riskinin %25'i ile herhangi bir gruba
kullandimnlacak kredi tutarr ayni sekilde diger tiim yasal sinirlamalar sakl kalmak kosuluyla Grup’un toplam kurumsal kredi riskinin %25'i ile
sinirlanmistir. Sektdr bazinda risk yogunlagmasi aylik olarak takip edilmektedir.

Grup’un risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhtlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul
edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele
alinmaktadir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredibiliteleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin
hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngérildigl sekilde alinmaktadir. Kredi musterilerinin kredi limitleri, Grup’un kredi limit yenileme
proseddrlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir.

Grup, kredi politikalari cercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli teminatlari
almaktadir.

(2) Grup'un vadeli islem sézlesmesi cinsinden tutulan pozisyonlari tizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. Bu tir araglar igin tstlenilen kredi
riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yonetilmektedir.

(3) Grup vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmelerin risklerini diizenli olarak takip etmekte ve kredi riskine gére gerekli gordiigiinde
riski azaltma yoluna gitmektedir.

(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve yeniden
itfa planina baglanan krediler Grup tarafindan Grup'un kredi risk yénetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. lgili miisterinin
finansal durumu ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve kar payr 6demelerinin yapilip yapiimadigi ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

(5) Muhabir iliskisi icerisinde alinan ve bu cercevede gayri nakdi kredi limiti tahsis edilen uluslararasi finansal kurumlarin degerlendirmelerinde
tlke riskleri dikkate alinmaktadir. Grup'nin yurtdisinda yirtitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tlkelerin
ekanomik kosullar, misteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

(6) Grup'un ilk bityiik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféyii icindeki payi, %20.97'dir (31 Aralik 2010 -
%24.31dir).

Grup'un ilk biyik 100 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portféyii icindeki payi, %46.88'dir (31 Aralik
2010 - %50.90dir).

Grup’un ilk buyik 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varlklar icindeki pay!
%21.24'tiir (31 Aralik 2010 - %33.63'dir).

(7) Grupcga dstlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 110,388 TLdir (31 Aralik 2010 - 73,621 TLdir).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilim tablosu :

Bankalar ve Diger mali

Kisi ve kuruluslara kuruluslara kullandirilan
kullandirilan krediler krediler Menkul degerler (*) Diger krediler (**)
Onceki Onceki Onceki Onceki

Cari donem donem Cari donem donem Cari donem donem Cari donem dénem
Kullanicilara gore
kredi dagilimi
Ozel sektor 8,525,675 5,678,910 - - 67,517 24,827 5,821,049 4,358,266
Kamu sektéri 29,707 51 - - - - - -
Bankalar - - - - 8,515 7,884 845,537 639,610
Bireysel musteriler 1,694,601 1,222,267 - - 11188 - 27,793 17,003
Sermayede payl temsil
eden MD - - - - - - - -
Toplam 10,249,983 6,901,228 - - 87,220 32,71 6,694,379 5,014,879
Cografi bolgeler
itibariyla bilgiler
Yurtici 10,098,047 6,785,804 - - 71,833 26,696 5,900,361 4,354,915
Avrupa birligi tlkeleri 30,302 24,383 - - 3,921 6,013 606,233 597,056
OECD ulkeleri (***) 442 - - - - - 3,533 2,459
Kiyr bankacilig
bolgeleri 37415 25,031 - - - - 298 20
ABD, Kanada 5 8 - - - 2 56,822 6,180
Diger tilkeler 83,772 66,002 - - 1,466 - 127132 54,249
Toplam 10,249,983 6,901,228 - - 87,220 32,71 6,694,379 5,014,879

(*) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Alim Satim Amacli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri

icermektedir.

(**) THP'de ilk ti¢ siitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri

icermektedir.
(***) AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri.

Cografi bolgeler itibariyle bilgiler :

Gayrinakdi Sermaye
Varliklar Yiikiimliilitkler krediler yatinmlan Net kar(*)
Cari donem
Yurtici 14,026,659 10,216,067 4,889,350 - 192,879
Avrupa birligi tlkeleri 274,740 1,131,540 21,365 - -
OECD ulkeleri (**) 22,257 3,825 3,533 - (1,900)
Kiyr bankaciligi bélgeleri 38,838 215,595 298 - 1,459
ABD, Kanada 84,843 15,660 - - -
Diger dlkeler 201,365 1,691,239 127132 - 475
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklar) - - - 65,653 -
Dagitilmamis varliklar/ytkamltlikler (***) - - - - -
Toplam 14,648,702 13,273,926 5,041,678 65,653 192,913
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Gayrinakdi Sermaye
Varhklar Yiikiimliiliikler krediler yatinmlan Net kar(*)
Onceki dénem
Yurtici 8,993,760 7495,098 3,660,856 - 158,205
Avrupa birligi tilkeleri 425,597 84,792 12,624 - -
OECD ulkeleri (**) 415 1,013 2,459 - (651)
Kiy1 bankacihgl bolgeleri 82,881 192,549 20 - 1,094
ABD, Kanada 14,669 8,379 - - -
Diger dlkeler 170,724 688,496 54,249 - (103)
istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (Is ortakliklari) - - - 39,253 -
Dagitilmamis varliklar/yikimldlikler (***) - - - - -
Toplam 9,688,046 8,470,327 3,730,208 39,253 159,545
(*) Cografi bolgeler itibariyle dagitimi yapiimamistir.
(**) AB tlkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD tilkeleri
(***) Tutarh bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikimlilikler
Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi :
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm 198,362 213 20,175 2,18 149,253 2.29 8,136 2.08
Ciftcilik ve hayvancilik 106,858 115 14,393 1.55 67,405 1.04 8,136 2.08
Ormancilik 83,414 0.89 5,782 0.62 78,409 1.2 - -
Balikcihk 8,090 0.09 - - 3,439 0.05 - -
Sanayi 2,409,423 25.84 367,286 39.65 1,874,912 28.8 175,826 44.96
Madencilik ve
tasocakelligl 408,576 4.38 65,298 7.05 475,195 73 55,008 14.06
imalat Sanayi 1,748,674 18.76 206,386 22.28 1,226,424 18.84 53,969 13.8
Elektrik, Gaz, Su 252173 2.70 95,602 10.32 173,293 2.66 66,849 17.09
ingaat 1,325,568 14.22 99,633 10.76 847,107 13.01 100,412 25.67
Hizmetler 2,954,683 31.69 393,898 42.53 2,082,944 32 104,953 26.83
Toptan ve perakende
ticaret 2,074,296 22.25 228,842 24.71 1,366,289 20.99 48,950 12.52
Otel ve lokanta
hizmetleri 85,334 0.92 40,476 437 63,354 0.97 28,464 7.28
Ulastirma ve
haberlesme 459,519 4.93 94,842 10.24 305,332 4.69 22,388 5.72
Mali kuruluslar - - - - - - - -
Cayrimenkul ve kira,
hizm. 114,991 1.23 23,886 2.58 98,641 1.52 3,279 0.84
Serbest meslek
hizmetleri 367 - - - 1,036 0.02 - -
Egitim hizmetleri 32,321 0.35 - - 14,780 0.23 - -
Saglik ve sosyal
hizmetler 187,855 2.01 5,852 0.63 233,512 3.59 1,872 048
Diger (*) 2,435,716 26.12 45,239 4.88 1,555,904 23.9 1,781 0.46
Toplam 9,323,752 100 926,231 100 6,510,120 100 391,108 100,00

(*) 98,029 TL (31 Aralik 2010 - 74,045 TL) tutarindaki kredi kartlar bakiyesini icermektedir.
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Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarhliklarini ggstermektedir:

Cari donem Onceki dénem
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 1,274,052 623,988
Alim satim amagh tdrev finansal araclar 74,865 28,480
Sermayede payl temsil eden menkul degerler - -
Alim satim amacl ttrev finansal varlklar 74,865 28,480
Bankalar 832,409 934,056
Satilmaya hazir finansal varliklar 6,542 4,548
Krediler 10,280,697 6,971,527
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar 132,872 83,761
Diger aktifler 138,803 155,017
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 12,740,240 8,801,377
Garanti ve kefaletler 5,041,678 3,730,208
Taahhutler 1,629,641 1,284,671
Kredi riskine maruz bilanco disi kalemler 6,671,319 5,014,879
Toplam kredi riski duyarlilig: 19,411,559 13,816,256
Kredi derecelendirme sistemi:
Standart alti
31 Aralik 2011 Yiiksek derece Standart derece derece Derecelendirilmeye (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu
karsilik (nakit haric) 1,274,052 832,409 - - 2,106,461
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 393,104 7,659,133 274,560 2,086,772 10,413,569
Kurumsal 362,150 5,547,267 43,832 909,541 6,862,790
Bireysel 26 981,066 105,308 789,202 1,875,602
Kicuk isletme 29,693 1,108,391 123,391 314,371 1,575,846
Kredi karti 1,235 22,409 2,029 73,658 99,331
Garanti ve kefaletler 653,787 3,561,922 34,572 791,397 5,041,678
Taahhatler 733,025 - - 896,616 1,629,641
Toplam 3,053,967 12,053,464 309,132 3,774,786 19,191,349
Standart alti
31 Aralik 2010 Yiiksek derece Standart derece derece Derecelendirilmeyen (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu
karsilik (nakit haric) 623,988 934,056 - - 1,558,044
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 221,613 3,063,048 128,234 3,642,393 7,055,288
Kurumsal 219,456 3,040,618 127,935 1,266,393 4,654,402
Bireysel - - 1407414 1407414
Kicuk isletme 1,666 17,239 46 896,712 915,663
Kredi karti 491 5191 253 71,874 77,809
Garanti ve kefaletler 452,106 2,008,123 81,866 1188113 3,730,208
Taahhutler 625,386 - - 659,285 1,284,671
Toplam 1,923,093 6,005,227 210,100 5,489,791 13,628,211

(*) Derecelendirilemeyen kredilerin icinde takipteki krediler(net) dahil edilmistir.
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11l. Piyasa riskine iligkin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclari cercevesinde Grup'un portfoyt'ndeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan hazirlanarak
1Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda “Risk Yénetimi
Sistemi” altinda Piyasa riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yénetimi Sisteminin Organizasyonel ve Islevsel
Banka ici uygulamalari diizenlenmistir. Banka “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik”i onaylanarak yarirlige girmistir. Bu ic yonetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirdrlige konulan “Hazine
Mudurltgu, Piyasa Riski ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi belirlenmistir.
Ayrica Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, ic yonetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yonetim Baskanhgi ile tist diizey yonetimi, Banka'nin
maruz kaldigi riskleri tanimlama, 6lcme, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili dizenlemeleri

yirdrlige koymustur.

Ayrica yine ayni tarih ve sayi ile Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin
Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda Grup Portfdyiinin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yéntemlerle élctlerek BDDK'ya
gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve

Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik"in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3 tincii bélimi uyarinca “Standart Metot
ile Piyasa Riski Olciim Yéntemi’ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle séz konusu yonteme gére
hesaplanan piyasa riskinin detaylari agagida sunulmustur:

a. Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Tutar
(I) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii- Standart Metot 4,627
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermavye Yiikimliltigt - Standart Metot 247
1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi - Standart Metot 5,484
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - Standart Metot 8,520
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigti - Standart Metot -
(VI1) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligti -
(VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikimltligi (1+1+11+1V+V+VI) 18,878
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) 235,975

b. Dénem icerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari donem 31 Aralik 2011

Onceki donem 31 Aralik 2010

Ortalama En yiiksek En diisiik Ortalama En yiiksek En diisiik
Faiz orani riski () 2,352 4,200 758 m 199 3
Hisse senedi riski 581 1,235 280 98 424 -
Kur riski 4,698 5,875 2,272 3,993 6,448 2,037
Emtia riski 6,311 8,520 5,053 2,217 4,282 709
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - - - - -
Toplam riske maruz deger 174,272 235,975 140,625 80,245 139,438 38,500

(*) Vadeli déviz alim satim islemleri dahil edilmistir.
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IV. Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in 1 Eyliil 2007 tarihi
itibaryla ydrdrlige giren 4'tincl bolimu “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait 2010, 2009 ve

2008 yilsonu briit gelirleri kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. Bu bolimin | no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani”
kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 989,761 TL'nin timu degil ancak %8’ine isabet eden bolimu olan 79,143 TL maruz
kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 79,143 TL ayni zamanda stz konusu riskin ortadan kaldinimasi icin gereken minimum sermaye
tutarini ifade etmektedir.

V. Kur riskine iliskin aciklamalar

Kur riski; doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir. Standart
metot yontemine gore kur riskine esas sermaye yiukimliligi hesaplanirken Banka'nin, tim déviz varliklari, yikamlalikleri ve vadeli déviz
islemleri g6z 6ntinde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulunun belirledigi pozisyon limitleri gtinliik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gbzlenmektedir, S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon
icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir, Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli déviz alim satim islemleri
de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 4,655 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2010 - 441,384 TL kapali) ve 5,118 TL bilanco disi kapali
pozisyondan (31 Aralik 2010 - 439,037 TL acik) olusmak tizere 9,773 TL kapali (31 Aralik 2010 - 2,347 TL kapali), pozisyon tasimaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan belli bagli cari déviz alis kurlari (tam TL):

Bilango

degerleme

26/12/20M 27/12/20M 28/12/201M 29/12/20M 30/12/201 kuru

ABD Dolarni 1.8808 1.8833 1.8847 1.8897 1.9065 1.9065
isvicre Frangi 2.0072 2.0104 2.0138 2.021 2.0148 2.0148
ingiliz Sterlini 2.9493 2.9419 2.9497 2.9597 2.9366 2.9366
100 Japon Yeni 24060 24120 24160 24280 2.4465 24465
EURO 24583 24613 24633 24702 24592 24592

Banka’'nin belli basli cari déviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinltk basit aritmetik ortalama degerleri (tam TL):

Aylik ortalama doviz

alis kuru
ABD Dolan 1.8577
isvicre Frang 1.9932
ingiliz Sterlini 2.9004
100 Japon Yeni 2.3829

EURO 245N
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Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler :
EURO ABD Dolan Yen Diger YP Toplam
Cari donem
Varhklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve T,C, Merkez Bnk.(****) 20,596 677468 - 1,686,337 2,384,401
Bankalar 166,275 575,507 21,528 17930 781,240
Cergege Uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (**) - 714 - - 714
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar (*) 831,019 3,374,469 - 153,559 4,359,047
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is
ortakliklar) (**) - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - - - - -
Riskten korunma amacl tirev finansal varliklar - - - - -
Maddi duran varliklar 592 417 - - 1,009
Maddi olmayan duran varlklar - 1 - - 1
Diger varliklar 28,478 24,828 126 15,040 68,472
Toplam varliklar 1,046,960 4,653,404 21,654 1,872,866 7,594,884
Yikuamldltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan
toplanan fonlar 2,841 11,290 - 86,741 100,872
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar YP(***¥) 894,942 1,753,325 22,565 1,929,758 4,600,590
Para piyasalarina borglar - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 181,564 2,403,821 - - 2,585,385
ihrac edilen menkul degerler - 194,145 - - 194,145
Muhtelif borclar 4,599 62127 - 609 67,335
Riskten korunma amacl tirev finansal borglar - - - - -
Diger yukdamlilikler 11,498 29,496 - 308 41,902
Toplam yiikiimliliikler 1,095,444 4,454,204 22,565 2,018,016 7,590,229
Net bilanco pozisyonu (48,484) 199,200 (911) (145,150) 4,655
Net nazim hesap pozisyonu 48,043 (189,210) 930 145,355 5118
Turev finansal araclardan alacaklar 493,855 1,208,237 1,523 229,786 1,933,401
Turev finansal araclardan borclar 445,812 1,397447 593 84,431 1,928,283
Gayrinakdi krediler (***) 585,755 1422,316 62,825 334,620 2,405,516
Onceki dénem
Toplam varliklar 785,051 2,705,318 272 541,758 4,032,399
Toplam yukidmldlikler 798,747 2,304,102 203 487,963 3,591,015
Net bilanco pozisyonu (13,696) 401,216 69 53,795 441,384
Net bilanco disi pozisyon 18,381 (405,594) 14 (51,838) (439,037)
Tirev finansal araclardan alacak, 386,186 570,012 472 171,723 1,128,393
Tirev finansal araclardan borglar 367,805 975,606 458 223,561 1,567430
Gayrinakdi krediler (***) 499,243 1,362,197 979 57,010 1,919,429

(*) Bilancoda TL olarak takip edilen 3,432,816 TL (31 Aralik 2010 - 2,081,649 TL) tutarindaki dovize endeksli kredileri icermektedir.

(**) Bilangoda TL olarak takip edilen 6,542 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TUsi (31 Aralik 2010 - 714 TL) TUsini icermektedir.
(***) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadr.

(****) Kiymetli madenler de “Diger YP” stitununda gosterilmektedir.

Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yénetmelik geregi kur riski tablosuna dahil edilmeyen yabanci para tutarlar mali tablolardaki
siralamaya gore agiklanmistir.

« Alim satim amagli turev finansal varliklar: 3,882 TL (31 Aralik 2010 - 16,519 TL)

« Pesin 6denen giderler: 16 TL (31 Aralik 2010 - 5 TL)

« Alim satim amagli turev finansal borglar: 29,699 TL (31 Aralik 2010 - 8,561 TL)

Turev finansal araclardan alacaklar/borclar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valorli doviz aim satim islemlerini de icermektedir.
« Valorlt déviz aim islemleri: 338,718 TL (31 Aralik 2010 - 313,392 TL)

« Valorlii déviz satim islemleri: 182,975 TL (31 Aralik 2010 - 312,974 TL)
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Kur riskine duyarlilik:
Banka buyiik 6lctide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolar ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarhligini géstermektedir. Negatif tutar ABD Dolari'nin ve
EURO'nun TL karsisinda %710'luk deger artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan dists etkisini ifade eder.

Déviz kurundaki Kar / zarar Ozkaynak

% degisim tizerindeki etki tizerindeki etki

Cari donem Onceki donem Cari donem Onceki donem

ABD Dolari %10 999 (438) 2,328 1,845
EURO %10 (44) 469 - -

VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta,
veterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir. Grup likidite riskinden korunmak amaciyla
fonlama kaynaklarini masteri cari ve katilma hesaplari ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak tizere cesitlendirmekte ve belirli bir diizeyde
nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Grup toplam likidite pozisyonunu giinliik olarak degerlendirir ve hazine bélimd piyasa islemlerini Grup'un likidite pozisyonuna gore ayarlar. Ana
Ortaklik Banka'nin tst diizey yonetiminin katildig haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin gostergeler incelenir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi :
Syil ve Dagitilamayan

Vadesiz _ 1aya kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil iizeri (*) Toplam

Cari donem
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki

paralar, satin alinan cekler) ve TCMB 1,917107 922,835 - - - - - 2,839,942

Bankalar 532,425 299,984 - - - - - 832,408

Cercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan menkul degerler 12,356 18,103 43,879 12,882 - - - 87,220

Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - - - 6,542 6,542

Verilen krediler - 1,357,564 1749167 3,932,552 3,085,807 257,765 30,714 10,413,569

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - - - - - - - -

Diger varliklar (*) 46,778 154,711 2,997 5,401 32,827 - 291,953 534,673
Toplam Varliklar 2,508,666 2,753,197 1,796,043 3,950,835 3,118,634 257,765 329,215 14,714,355
Yikumlaltkler

Ozel cari hesap ve katilma hesaplar araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 104,000 4,423 3,523 - - - - 111,946

Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 2,766,171 2,432,966 3,148,946 944,651 512,139 - - 9,804,873

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar - 134,926 381,508 766,795 241,694 1,060,462 - 2,585,385

Para piyasalarina borglar - - - - - - - -

ihrac edilen menkul degerler - - - - 194,145 - - 194,145

Muhtelif borclar 121,683 19,282 - - - - - 140,965

Diger yikiimliliikler (*) - 213,895 25,376 1,079 - - 1,626,691 1,877,041
Toplam yiikiimlilikler 2,991,854 2,805,492 3,559,353 1,722,525 947,978 1,060,462 1,626,691 14,714,355
Likidite acigi (483,188) (52,295) (1,763,310) 2,228,310 2,170,656 (802,697) (1,297,476) -
Onceki dénem

Toplam aktifler 1,725,427 1422,948 1145635 2,528,305 2,544,500 1443 322477 9,690,735

Toplam yukamlaltkler 1,740,367 902,582 3,954,320 990,923 733,352 - 1,369,191 9,650,735
Likidite acig (14,940) 520,366  (2,808,685) 1,537,382 1,811,148 1,443 (1,046,714) -

(*)Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacilik
faaliyetinin surdirdlmesiicin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir,
Dagitilamayan diger ytukdmliltkler kolonu esas itibariyle 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Grup'un yukimldlikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Dizeltmeler
kolonu ilerleyen dénemdeki muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup,
bilancodaki finansal yiktmldltklerin bilanco degerine dahil edilmemistir.

5yildan Bilanco
1aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5vil fazla Toplam Diizeltmeler degeri
31 Aralik 201
Toplanan fonlar 5,307,560 3,152,469 944,651 512,139 - 9,916,819 - 9,916,819
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 135128 398,457 798,220 928,744 381,300 2,641,849 (56,464) 2,585,385
Kiralama islemlerinden borglar - - - - - - - -
Toplam 5,442,688 3,550,926 1,742,871 1,440,883 381,300 12,558,668 (56,464) 12,502,204
31 Aralik 2010
Toplanan fonlar 2,265183 3,910,838 629,429 575,918 - 7,381,368 7,381,368
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 84,032 37,510 368,170 22,584 - 512,296 (29,324) 482,972
Kiralama islemlerinden borclar - - 1 - - 1 - 1
Toplam 2,349,215 3,948,348 997,600 598,502 - 7,893,665 (29,324) 7,864,341
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:
5yildan
Vadesiz 1aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5 Vil fazla Dagitilamayan Toplam
Cari dénem - 31 Aralik 2011
Teminat mektuplar 1,194,178 50,595 123,598 873,104 1,559,660 554,840 - 4,355,975
Banka aval ve kabulleri 52,848 - 95 2,427 2,996 1126 - 59,492
Akreditifler 524,092 8,867 14,280 35147 18,889 5,21 - 606486
Diger garantiler 18,311 - - - - - - 18,311
Garanti Verilen Prefinansmanlar 1,217 = 197 - - B - 1,414
Toplam 1,790,646 59,462 138,170 910,678 1,581,545 561,177 - 5,041,678
Onceki dénem - 31 Aralik 2010
Teminat mektuplar 666,345 160,602 244,502 745434 1,146,879 186,593 - 350,355
Banka aval ve kabulleri 39,218 - - - 67 - - 39,285
Akreditifler 100,362 68,175 184,258 163,298 19,642 155 - 535,890
Diger garantiler - - - 376 3,606 696 - 4,678
Toplam 805,925 228,777 428,760 909,108 1,170,194 187,444 - 3,730,208
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Grup’un tiirev enstriimanlarinin kontrata dayal vade analizi:
Cari donem - 31 Aralik 2011 1aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil Syl ve iizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal Varliklar
Doviz kuru tiirevleri:
Girig 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Cikig 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Riskten korunma amacli varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Toplam nakit cikisi 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Onceki dénem - 31 Aralik 2010 1aya kadar 1-3 ay 3-12ay 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig 945,163 78,245 414,826 1,505 - 1439,739
Cikig 944,181 76,043 398,645 1,500 - 1,420,369
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 945,163 78,245 414,826 1,505 - 1,439,739
Toplam nakit cikisi 944,181 76,043 398,645 1,500 - 1,420,369

VII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Asagidaki tablo, Grup'un finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gésteriimeyen finansal varlik ve borglarin defter degeri ile gergege uygun
degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

Defter degeri Gercege uygun deger
Cari dénem 31 Aralik Onceki dénem 31  Cari dénem 31 Aralik Onceki dénem 31
201 Aralik 2010 201 Aralik2010
Finansal varliklar
Bankalar 832,409 934,056 832,409 934,056
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar - - - -
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 10,382,855 6,984,389 10,245,524 7,055,320
Finansal borclar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligl ile bankalardan toplanan fonlar 111,065 266,331 111,065 266,331
Diger 6zel cari hesap ve katiima
hesaplari 9,805,754 715,037 9,805,754 715,037
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 2,585,385 482,972 2,647,847 486,659
ihrac edilen menkul kiymetler 194,145 156,433 207115 156,428

Muhtelif borglar 140,965 57,029 140,965 57,029
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Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir,
Krediler, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleri ile
tasinan finansal varlik ve borglarin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif
piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yontemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:

1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger tizerinde énemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayl olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2070 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin gercege
uygun deger derecelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 12,355 74,865 - 87,220
Vadeli islemler - 69,692 - 69,692
Swap islemleri - 5173 - 5173
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger 12,355 - - 12,355

Finansal borglar

Alim satim amacli finansal borglar - 38,265 - 38,265
Vadeli islemler - 16,603 - 16,603
Swap islemleri - 21,662 - 21,662
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger - - - -

Onceki dénem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 4,231 28,480 - 32,71
Vadeli islemler - 22,612 - 22,612
Swap islemleri - 5,868 - 5,868
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger 4,231 - - 4,231

Finansal borglar

Alim satim amagh finansal borglar - 14,300 - 14,300
Vadeliislemler - 9,361 - 9,361
Swap islemleri - 4,939 - 4,939

Futures islemleri

Opsiyon islemleri

Diger

Cariyil icerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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VIIl. Bagkalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler:

Grup musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Grup inanca dayali islem soézlesmeleri
yapmamaktadir.

IX. Faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar

Grup, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik - Hazine ve Yatinm Bankaciligl alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dig ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina musterilere has nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik trtinleri ile
isletmelerin dretim sdrddrdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurtici-yurtdisi is olanaklar desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; fon toplama, tiketici finansmani, kredi kartlar ve alternatif dagitim kanallar olmak tzere dort ana bashk altinda
toplanmaktadir. Bu alanlarda katilma fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlarn, ATM hizmetleri,
Internet Bankacihgl, Telefon Bankacihgr trlin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlagmalarinin gelistiriimesi hedefleri
kapsaminda yurtdisi muhabir bankalar ve yatirnmei kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurtdisi sube ve temsilcilik vasitasiyla ydratilmektedir.
Yatinm Bankaciligi tarafindan uluslararasi yatinmcilara ve KOBI'lere sunulan Eslestirilmis Murabaha (Matched Murabaha) iriinii ile uluslararasi
kaynakli fonlar ile KOBI'lerin ihtiyaclari karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kredilerinin temin edilmesi yaninda kurumsal élcekte
Turkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon kredilerinin temin edilmesi de Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Hazine
tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve doviz alimi satimi, bankalarla

ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, istanbul Altin Borsasi iiyeligi kapsaminda altin alim satim islernleri, IMKB ve
uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurtdisi bankalar ile murabaha islemleri yapiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi:

Hazine, yatinm
bankacihigi ve

Cari Dénem Bireysel Kurumsal ve ticari uluslararasi Banka’nin toplam
31 Arahk 201 bankacilik bankacilik bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 456,775 695,742 58,338 - 1,210,855
Faaliyet giderleri (316,861) (233,991) (56,289) (360,387) (967,527)
Boliimler arasi transferler 220,841 (153,025) (67.816) - -
Net faaliyet kar / zaran 360,755 308,726 (65,767) (360,387) 243,327
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 360,755 308,726 (65,767) (360,387) 243,327
Vergi Karsiligl - - - (50,414) (50,414)
Dénem net kan 360,755 308,726 (65,767) (410,801) 192,913
Bolum varliklari 3,452,310 6,961,259 3,766,113 - 14,179,682
istirak ve bagh ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar - - - 65,653 65,653
Dagitilmamis varliklar - - - 469,020 469,020
Toplam varliklar 3,452,310 6,961,259 3,766,113 534,673 14,714,355
Bolim yukamlalikleri 7,076,224 2,842,103 2,816,287 0 12,734,614
Dagitilamayan yukimlalikler - - - 539,312 539,312
Ozkaynaklar - - - 1,440,429 1,440,429

Toplam yiikiimliliikler 7,076,224 2,842,103 2,816,287 1,979,741 14,714,355
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Hazine, yatinm
bankaciligi ve

Bireysel Kurumsal ve ticari uluslararasi Banka’nin toplam
Onceki D6nem 31 Aralik 2010 bankacilik bankacilik bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 342,547 500,274 65,569 - 908,390
Faaliyet giderleri (266,136) (151,496) (14,543) (275195) (707,370)
Boltimler arasi transferler 140,191 (131,567) (8,624) - -
Net faaliyet kari / zarar 216,602 217,211 42,402 (275,195) 201,020
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 216,602 217,21 42,402 (275,195) 201,020
Vergi Karsiligi - - - (41,475) (41475)
Donem net kan 216,602 217,21 42,402 (316,670) 159,545
Boldim varliklari 2,325,389 4,728,417 2,224,188 - 9,277,994
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 39,253 39,253
Dagrtilmamus varliklar - - - 373,488 373,488
Toplam varliklar 2,325,389 4,728,417 2,224,188 412,741 9,690,735
Bolim yukamlalikleri 5,026,332 2,355,141 653,600 - 8,035,073
Dagitilamayan yukdmlalikler - - - 398,690 398,690
Ozkaynaklar - - - 1,256,972 1,256,972
Toplam yiikiimliiliikler 5,026,332 2,355,141 653,600 1,655,662 9,690,735
Besinci boliim
Konsolide finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar
I. Aktif kalemlere iliskin agiklama ve dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:
1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 105,855 64,977 58118 63,455
TCMB 349,686 924,366 293,254 330,735
Diger (*) - 1,395,058 - 507,31
Toplam 455,541 2,384,401 351,372 901,501

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1,394,279 TL (31 Aralik 2010 - 507,311 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 779 TL (31 Aralik 2010 -

Yoktur) tutarindaki yoldaki paralar hesabi burada gésterilme

ktedir.
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2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :
Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 349,686 1,531 292,897 1,248
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan
hesap - 922,835 357 329,487
Toplam 349,686 924,366 293,254 330,735

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsihklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig"ine gore Tirk parasi yukimldlikleri icin Tirk Lirasi cinsinden, yabanci para
yukdmlalukleriicin ABD Dolar ve/veya Euro déviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig"e iliskin
yil icinde yapilan degisiklikler ile Ttirk parasi yikamldltkler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin en fazla %40' yabanci para
cinsinden ve en fazla yiizde 10'u standart altin cinsinden, yabanci para yikimlaltkler icinde yer alan kiymetli maden depo hesaplari icin tesis
edilmesi gereken zorunlu karsilik tutar standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari harig yabanci para yukimldlikler icin tesis
edilmesi gereken zorunlu karsilik tutarinin da en fazla % 10'u standart altin cinsinden TCMB'de tutulabilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Tirk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimlulikler icin vade yapisina gore %5 ile
%11 araliginda (31 Aralik 2010: tiim Tiirk parasi yiikiimlilikler icin %6); yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar ise mevduat ve diger
yukumluluklerde vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2010: tim yabanci para yukumliltkler icin %11).

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2011 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata verilen,
bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2010 - Yoktur).

2. Alim satim amacli tarev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amacli tiirev finansal varliklar Cari donem Onceki déonem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 56,119 13,573 7,053 15,559
Swap Islemleri 4,864 309 4,471 1,397
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 60,983 13,882 11,524 16,956
c. Bankalara iligkin bilgiler:
1. Bankalara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 51,169 781,240 323,570 610,486
Yurtici 50,451 346,683 20,552 360,807
Yurtdis 718 434,557 303,018 249,679
Yurtdigl merkez ve subeler - - - -
Toplam 51,169 781,240 323,570 610,486
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2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
Serbest tutar Serbest olmayan tutar Serbest tutar Serbest olmayan tutar
AB Ulkeleri 240,490 - 391,358 -
ABD, Kanada 84,838 - 14,660 -
OECD Ulkeleri (¥) 21,815 - 283 -
Kiyi Bankacilig Bélgeleri 709 - - -
Diger 87423 - 146,396 -
Toplam 435,275 - 552,697 -

(*) AB tlkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri

d.Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satiimaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Borglanma senetleri - -
Borsada islem géren - -
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 6,542 4,548
Borsada islem goren - -
Borsada islem gérmeyen 6,542 4,548
Deger azalma karsilig - -
Toplam 6,542 4,548

(*) Ana ortaklik Banka, Neova Sigorta A.S.'ye ve Kredi Garanti Fonu'na sermaye taahhiidii olan sirasiyla 994 TL ve 1,000 TL'yi sirasiyla Mart

2011'de ve Temmuz 20711'de 6demistir.

e. Kredilere iliskin agiklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan
krediler 94 298 186 315
Tizel kisi ortaklara verilen krediler 6 - 37 295
Cercek kisi ortaklara verilen krediler 88 298 149 20
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler 86,678 2,919 56,238 5,097
Banka mensuplarina verilen krediler 3,772 17 2,588 9
Toplam 90,544 3,234 59,012 5,421
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin

bilgiler :

Standart nitelikli krediler vediger

Yakin izlemedeki krediler ve diger

alacaklar alacaklar

Nakdi krediler
Yeniden Yeniden
yapilandinlan yapilandinlan
ya da yeni bir ya da yeni bir
Krediler ve diger itfa planina  Krediler ve diger itfa planina
alacaklar baglananlar alacaklar baglananlar
Krediler 9,711,205 153,195 187,146 197,154
Mal karsihgi vesaikin finansmani - - - -
ihracat kredileri 85,972 715 105 -
ithalat kredileri 898,018 - 3,699 -
isletme kredileri 5,783,966 146,463 103,428 187,851
Tiketici kredileri 1,597,892 1,350 25124 8,687
Kredi kartlari 96,885 - 1144 -
Kar zarar ortakligr yatinmlari - - - -
Kiymetli maden kredisi 151,189 - 190 -
Mali kesime verilen krediler 7,526 - - -
Yurtdisi krediler 150,901 1,035 - -
Diger 938,856 3,632 53,456 616
Diger alacaklar 415 - 868 -
Toplam 9,711,620 153,195 188,014 197,154

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, yonetmeligin resmi gazetede yayinlandigi tarihten sonra, ilk
6deme planinin uzatilmasina yonelik olarak s6zlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklarin
odeme planlarinda ve 6deme siirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler ve anapara tutarlar dikkate alinmistir).

Odeme planinda yapilan

degisiklik sayisi 0-1ay 1-3ay 3-6 ay 6ay-1yil Tyil -5yl 5 yil iizeri Toplam
1 - 253 226 7125 16,348 - 23,952
2 - - - - - - -
Toplam - 253 226 7125 16,348 - 23,952

3. Vade yapisina gére nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar

Nakdi krediler

Krediler ve diger

Yeniden yapilandinlan
ya da yeni bir itfa

Krediler ve diger

Yeniden yapilandirilan
ya da yeni bir itfa

alacaklar planina baglananlar alacaklar planina baglananlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 3,242,596 36 35,734 1,743
Krediler 3,242,181 36 34,866 1,743
Diger alacaklar 415 - 868 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger
alacaklar (*) 6,469,025 153,159 152,279 195,411
Krediler 6,468,025 153,159 152,279 195,411
Diger alacaklar - - - -
Toplam 9,711,621 153,195 188,013 197,154

(*) Ik kullandirldiklar zaman orijinal vadeleri 1yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandinimaktadir.
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler :

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam

Tiiketici kredileri - TP 4,508 1,576,214 1,580,722
Konut kredisi 966 1,458,252 1,459,218
Tasit kredisi 1,671 108,855 110,526
ihtiyac kredisi 1,738 8,557 10,295
Diger 133 550 683
Tiiketici kredileri-Dévize endeksli - 49,565 49,565
Konut kredisi - 48,986 48,986
Tasit kredisi - 368 368
ihtiyac kredisi - 147 147
Diger - 64 64
Tiiketici kredileri - YP - 1,691 1,691
Konut kredisi - 1,690 1,690
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlari - TP 44,215 14,563 58,778
Taksitli 10,925 14,563 25,488
Taksitsiz 33,290 . 33,290
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 13 1,053 1,066
Konut kredisi - 384 384
Tasit kredisi 4 552 556
ihtiyag kredisi 7 n7 124
Diger 2 - 2
Personel kredileri - Dévize endeksli - 9 9
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - 6 6
ihtiyag kredisi - 3 3
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyag kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlan - TP 2,457 313 2,770
Taksitli 1,032 313 1,345
Taksitsiz 1,425 - 1,425
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 51,193 1,643,408 1,694,601
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler-TP 40,113 1,279,696 1,319,809
isyeri kredileri 2,345 226,722 229,067
Tasit kredileri 23,858 557,803 581,661
ihtiyac kredileri - 40,345 40,345
Diger 13,910 454,826 468,736
Taksitli ticari krediler-Dévize endeksli 18,559 499,634 518,193
isyeri kredileri 5,799 103,764 109,563
Tasit kredileri 3,365 175,967 179,332
ihtiyac kredileri - - -
Diger 9,395 219,903 229,298
Taksitli ticari krediler-YP - 70,648 70,648
isyeri kredileri - 27,387 27,387
Tasit kredileri - 2,038 2,038
ihtiyac kredileri - - -
Diger - 41,223 41,223
Kurumsal kredi kartlari-TP 36,481 - 36,481
Taksitli 8,190 - 8,190
Taksitsiz 28,291 - 28,291
Kurumsal kredi kartlar-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 95,153 1,849,978 1,945,131
6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi :
Cari donem Onceki déonem
Kamu 29,707 51
Ozel 10,220,276 6,901177
Toplam 10,249,983 6,901,228
7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmi :
Cari donem Onceki dsnem
Yurtici krediler 10,098,047 6,785,804
Yurtdisl krediler 151,936 115,424
Toplam 10,249,983 6,901,228




195
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI 2011 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2011 TARIiHi iTiBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR (DEVAMI)

(BiRIM-BIN TL)

8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Cari dénem Onceki dénem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler - -
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dolayh krediler - -
Toplam - -
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari dénem Onceki donem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 20,538 19,003
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 24,279 18,067
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 133,897 126,973
Toplam 178,714 164,043
10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :
(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
11I. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger
alacaklar

Tahsili siipheli
krediler ve diger
alacaklar

Zarar niteligindeki
krediler ve diger
alacaklar

Cari donem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

11,440

9,540

44,268

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar

Onceki dsnem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

13,359

13,001

28,487

VYeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar

(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler :

11l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger
alacaklar

Tahsili siipheli krediler

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

ve diger alacaklar alacaklar

Onceki donem sonu bakiyesi 33,494 33,202 167,646
Dénem icinde intikal (+) 33,899 30,797 20,181
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 2,256 42,525
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 25,569 19,212 -
Dénem icinde tahsilat (-) 12,859 17,514 31,591
Dénem icindeki cikislar (-) 949 328 718
Aktiften silinen (-) - - 45,832
Kurumsal ve ticari krediler - - 32,271
Bireysel krediler - - 7,518
Kredi kartlari - - 6,043
Diger - - -
Dénem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,21
Ozel karsilik (-) 20,538 24,279 133,897
Bilancodaki net bakiyesi 7,478 4,922 18,314

(iii). Yabanci para olarak kullandirlan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlarinin gosterimi :

1. Grup:

IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili siipheli
krediler ve diger

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar
Cari donem (net) 7,478 4,922 18,314
Gercek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 28,016 29,201 152,211

Ozel karsilik tutari (-) 20,538 24,279 133,897
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 7478 4,922 18,314
Bankalar (briit)

Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -

Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 14,491 15,135 40,673
Gercek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 33,494 33,202 167,646

Ozel karsilik tutar (-) 19,003 18,067 126,973
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 14,491 15135 40,673

Bankalar (briit)

Ozel karsilik tutari (-)

Bankalar (net)

Diger kredi ve alacaklar (briit)

Ozel karsilik tutar (-)

Diger kredi ve alacaklar (net)

Banka’'nin donuk alacak niteligindeki krediler igin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.

(v). Finansal arac siniflari itibaryla, vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Cari donem - 31 Aralik 2011 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 121,546 97,645 31,689 - 250,880

Tuketici kredileri 148,415 41,741 17132 - 207,288

Kredi kartlari 3 780 252 - 1,035
Toplam 269,964 140,166 49,073 - 459,203
Onceki dénem - 31 Aralik 2010 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 64,189 25,874 23125 - 113,188

Tuketici kredileri 122,055 40,288 15433 - 177,777

Kredi kartlari 4,709 2,657 1,246 - 8,612
Toplam 190,953 68,820 39,804 - 299,577

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari :

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve 6nceki
donemlerde tamamina karsilik ayriimis olan kredi ve diger alacaklar Banka st yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan terkin
edilmektedir, Banka 2011 yili icerisinde 45,833 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2010 - 25,184 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdigi alacagini, hukuki takip strecinde tahsilinin mimkin
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigi takdirde Banka (st yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar :
1. Repo islemlerine konu olan, teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

Borglanma senetleri . -

Borsada islem gérenler - R

Borsada islem gérmeyenler - R

Deger azalma karsiligi (-) - _

Toplam - -

4. \Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarn yil icindeki hareketleri:

Cari dénem Onceki dénem

Dénem basindaki deger - 7,529

Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari - -

Yilicindeki alimlar : R

Satis ve itfa yolu ile elden cikarilanlar - (7,529)

Deger azalis karsiligi (-) - _

Donem sonu toplami - -

g. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.67 oraninda sahiplige denk gelen 3,000 TL (31 Aralik 2010 - 2,000 TL) tutarindaki hisseyi,
Islamic International Rating Agency'deki %8.99'a denk gelen 714 TL hisseyi ve Neova Sigorta A,$,deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen
2,800 TL (31 Aralik 2010 - 1,806 TL) hisseyi, s6z konusu ortakliklardaki hisse oranlar %10 un altinda oldugundan ve 6nemli etkinlige sahip
olunmadigindan, satilmaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur.
3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur.
h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin binyesinde bulundurdugu mali olmayan bagh ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gictiind elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin
Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolayi s6z konusu bagl ortakliklar konsolide etmemistir. Banka, bagli ortakliklarini
konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmis degerlerinden varsa deger diisis karsihgr ayirarak
kayrtlarina yansitmaktadir.

2.Bagl ortakliklara iligkin bilgiler:

Bankanin pay orani-  Banka risk grubu pay
Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) orani (%)

Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk Isletmeciligi San.
ve Tic. A.S. (%)

istanbul/Turkiye %99.9 %99.9

Karfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (*) (*%) istanbul/ Tiirkiye %399.9 %399.9
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Yukarida yer alan siraya gére bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
Sabit varlik Karpayr  Menkul deger Caridénem Onceki dénem Gercege uygun
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran lar/zaran degeri
22,395 22,303 3,739 658 - 244 (214) -
76,372 51,040 58,654 1,241 - 1,035 3,692 -

(*) Turk Ticaret Kanunu’'na gére dazenlenmis 31 Aralik 2011 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
(**) Onceki adi Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket 29 Aralik 2011tarihi itibariyle gayrimenkul
yatinm ortakligina donisim sirecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.

Basli ortakliklara iligkin hareket tablosu

Cari dénem Onceki donem
Dénem basl degeri 39,253 32,997
Dénem ici hareketler
Alislar (*) (**) 15,361 22,306
istiraklerden Transferler (net) - 11,845
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar (*) (15,361) -
Yeniden degerleme artisi - -
Deger azalma karsiliklar (*) (7200) (9,978)
Sermaye taahhiit 6demeleri(***) 33,600 -
Donem sonu degeri 65,653 57,170
Sermaye taahhtleri (***) - 33,600

Donem sonu sermaye katilma payi (%) - -

(*) Ana Ortaklik Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu s6zlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Kérfez Gayrimenkul insaat
Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. bagli ortaklik hisselerinin %57'ini 10,613,100 ABD Dolari (15,729 TL) ve 2,450 TL karsiligi Kuveyt'de mukim
Hayat Investment Company'e devretmistir. Daha sonra Banka, 10 Haziran 2010 tarihinde Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi

ve Ticaret A.S./nin %51 hissesini Hayat Investment Company’'den ayni kosullarla (10,572,000 ABD Dolari (16,840 TL) ve 2,450 TL) geri satin
almistir. Buna miiteakip Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.nin maliyetinin tamami istiraklerden bagli ortakliga
siniflandirlmis ve 9,978 TL ek deger dusukltgi karsiligr aynlmistir.

207 yili icerisinde Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. icin 7,200 TL deger diisiis karsiligi ayrilmistir.

(**) Ana Ortaklik Banka, 11 Mart 2011 tarihinde Banka finansal tablolarinda mali olmayan bagli ortaklik olarak siniflandirilan Korfez Gayrimenkul
insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S/nin tgiinci bir firmayla imzaladigi ve Korfez Gayrimenkul ingaat Taahhut Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.nin %75, karsi tarafin ise %25 hissesine sahip oldugu Korfez insaat is Ortaklig’'nin, ticiincii firmaya ait olan %25 payini bu firmanin
Banka'ya olan 15,888 TL kredi borclarina ve ticiinci firmanin Kérfez insaat s Ortakligi'na olan 6,701 TL borcunun tstlenilmesi karsihigr olmak
lizere toplam 22,589 TL'ye satin almistir. Satin alma fiyati Kérfez insaat Is Ortakligi'nin gelecekteki tahmini nakit akislarinin iskonto edilmesi
yéntemi ile belirlenmistir. Banka ticiincii firmanin Korfez insaat is Ortakligina olan borcunu iistelenmesinden étiirii, bu borcu devraldigi
hisselerin %8'ini alis maliyeti ile Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S./ne devretmek suretiyle kapatmistir.
Devredilen Kérfez Insaat Is Ortakligi'nin %8 hissesinin bedeli 7,229 TL olup, bu bedelden iistlenilen borc olan 6,701TL mahsup edilip, geri kalan
tutar olan 528 TL Kérfez Gayrimenkul ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.den tahsil edilmistir. Banka 23/09/2011 tarihinde Kérfez is
Ortakligi'nin kalan %17 hissesini, 15,361 TL bedelle Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm San. Tic. A.S.ye devretmistir. Ayrica Banka 23
Eylul 2011 tarihinde bagli ortaklik olarak Sukuk Varlik Kiralama A.S!yi kurmus ve bu bagli ortakligina 50 TL sermaye ¢demesinde bulunmustur.

(***)Ana Ortaklik Banka, Subat 2011'de bagli ortakliklarindan Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk Isletmeciligi San. ve Tic. A.S./ne
7,600 TLlik ve Nisan 2011'de Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S’ne 26,000 TLlik sermaye taahhiidiini ddemistir.
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Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:
Bankanin pay orani-  Banka risk grubu pay
Unvani Adres(Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) orani (%)

Dubai/Birlesik Arap

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. (¥) Emirlikleri %100.00 %100.00
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (*) istanbul/Tiirkiye %100 %100

Sabit varlik Kar payi Menkul deger Caridonem Onceki dénem Gercege
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran  uygun degeri
28,964 22,972 401 4,09 - 542 (105) -
673,831 43 - - - - - -

Ana Ortaklik Banka'nin 25 Kasim 2009 tarihinde kurulmus olan mali bagli ortakligr Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd, aktif
toplaminin 6nceki donemlerde, Ana Ortaklik Banka'nin aktif toplaminin %7inden az olmasi sebebiyle konsolide edilmemis, ilk defa 30 Eylil
2010 tarihli finansal tablolarda 1%'lik orana ulagsmasi sebebiyle Ana Ortaklik Banka'nin mali tablolarina konsolide edilmistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar (*) 17,917 17,917
Sigorta Sirketleri - R
Faktoring Sirketleri - R
Leasing Sirketleri - R
Finansman Sirketleri - R
Diger Mali istirakler 50 i

Banka'min bagli ortakhigi olmamasiyla birlikte 24 Agustos 2010 tarihinde islami Tahvil (“Sukuk”) ihracr icin kurulan %100 kontrol giiciine sahip
oldugu “Ozel amagh kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan Kuveyt Tirk Turkey Sukuk Limited konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Borsaya kate konsolide bagh ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakhklarina) iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
j. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1.Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gésterimi:

Cari donem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

1yildan az 56,397 43177 48,551 42,634
1-4 yil arasi 108,287 85,897 44,487 36,467
4 yildan fazla 4,530 3,798 5,687 4,660
Toplam 169,214 132,872 98,725 83,761

2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iligkin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem
Briit finansal kiralama alacagi 169,214 98,725
Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (36,342) (14,964)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) _ _

Net finansal kiralama alacagi 132,872 83,761
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3. Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir. Sézlesmenin yapildigl musterilerin
talepleri Gizerine 6deme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Grup, yapilan s6zlesmelerde miisteriye kiralama konusu
menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yakumldliklerini yerine getirmeyen miusterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 60 giin icinde
borcunu 6denmesi aksi takdirde sézlesmenin feshedilecegi yoniinde ihtar cekilmekte, bu siire zarfinda kira taksitlerinin 6denmemesi halinde,
sozlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler icerisinde izlenen donuk alacak haline gelmis olan
finansal kiralama alacaklar 5,242 TL'dir (31 Aralik 2010 - 8,111 TL).

Finansal kiralama alacaklari icin 4,994 TL (31 Aralik 2010 - 4,832 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.
k. Riskten korunma amacl tiirev finansal araclara iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

|. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araclar Diger MDV(*) Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2010
Maliyet 50,983 10,924 779 151,106 213,792
Birikmis amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Net defter degeri 45,329 1,997 321 101,366 149,013
Cari donem sonu: 31 Aralik 2011
Donem basi net defter degeri 45,329 1,997 321 101,366 149,013
iktisap edilenler 3,711 62,045 144 40,755 106,655
Elden gikarnlanlar (-) 45,038 221 - 14,008 59,267
Satis amacli duran varliklar’'a
transferler (-) - - - 18,865 18,865
Satis amacli duran varliklar'dan
transferler - - - 15,641 15,641
Deger diistisii (-) - - - (565) (565)
Amortisman bedeli (-) 101 1,707 195 19,717 21,720
Y.dist ist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger disus karsihginin ters
cevrilmesi - - - - -
Donem sonu maliyet 5,697 71,354 923 172,840 250,814
Donem sonu birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 653 67103 78,792
Kapanis net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022
Onceki donem basi: 31 Aralik 2009
Maliyet 51,495 11,555 1,588 134,120 198,758
Birikmis amortisman (-) 5,843 7,809 1112 50,750 65,514
Net defter degeri 45,652 3,746 476 83,370 133,244
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2010 -
Donem basi net defter degeri 45,652 3,746 476 83,370 133,244
iktisap edilenler 1,607 658 814 61,548 64,627
Elden cikarilanlar (-) 1,323 645 81 14,801 17,580
Satig amacli duran varliklar'a
transferler (-) - - - 18,014 18,014
Satig amaclh duran varliklar'dan
transferler - = . 5,504 5,504
Deger distisii (-) - - - 175 175
Amortisman bedeli (-) 607 1,762 158 16,066 18,593
Y.disiist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger disls karsiliginin ters
cevrilmesi - - - - -
Donem sonu maliyet 50,983 10,924 779 151,106 213,792
Dénem sonu birikmis amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Kapanis net defter degeri 45,329 1,997 321 101,366 149,013

(¥) 34,255 TL (31 Aralik 2010 - 42,388 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
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m. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1.D8nem bas! ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari :

Donem sonu Ddonem basi
Brit defter degeri 38,461 20,631
Birikmis amortisman (12,007) (7578)
Toplam (net) 26,454 13,053
2. Donem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu :

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 13,053 8,187
iktisap edilenler 17,829 7,735
Elden cikarlanlar (), net - -
Amortisman bedeli (-) (4,428) (2,869)
Kapanis net defter degeri 26,454 13,053
n. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Cari donem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 16,420 16,770
iktisap Edilenler - -
Elden cikanlanlar (-), net (¥) (16,420) -
Amortisman bedeli (-) - (350)
Kapanis net defter degeri - 16,420

(*) Banka aktifine kayitl yatinm amacl gayrimenkul Kira Sertifikasi ihraci kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S ye satilmigtir. KT Sukuk
Varlk Kiralama A.S. ile yapilan kiralama sdzlesmesi kapsaminda varlik geri kiralanmistir ve finansal kirlama yoluyla elde edilen maddi duran

varliklarda siniflandinimistir.

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi 43,575 TL (31 Aralik 2010 -14,882 TL) ertelenmis vergi pasifi

ise 10,748 TL (31 Aralik 2010 - 6,411 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari donem Onceki donem
Finansal kiralama diizeltme etkisi - -
Personel prim tahakkuku 807 602
Kidem tazminati yukamluligd 1,839 1,416
Ertelenmis gelirler 16,712 12,283
Bagl ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deger distkligi karsiliklari 1,703 545
Kiymetli maden degerleme farki 21,610 -
Diger 904 36
Ertelenmis vergi aktifi 43,575 14,882
Finansal kiralama diizeltme etkisi (369) (574)
Maddi duran varliklarin kayith degeri ile vergi deger arasindaki fark (2117) (2,589)
Alim satim amacl tiirev finansal araclar reeskontlari (net) (6,020) (2,836)
Diger (2,242) (412)
Ertelenmis vergi pasifi (10,748) (6,411)
Ertelenmis vergi aktifi, net 32,827 8,471
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p. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1vyil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayilil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun degerlerinden disiik olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 27,068 10,600
iktisap edilenler 15,394 16,287
Maddi duran varliklardan transferler 3,225 18,014
Elden cikarlanlar (-), net 20,640 12,092
Maddi duran varliklara transfer - 5,503
Amortisman bedeli (-) - -
Deger diisis karsihg (-) 32 238
Kapanis net defter degeri 25,015 27,068

r. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyle, Banka'nin diger aktifler toplami 212,371 TL (31 Aralik 2010 - 157,748 TL) olup, bilanco disi taahhiitler hari¢ bilanco

toplaminin %710'unu agmamaktadir.
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1. Pasif kalemlere iligkin agiklama ve dipnotlar
a.Toplanan fonlara iliskin bilgiler:
1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:
i.Cari donem:
Birikimli
3aya 6 aya 9 aya 1yila 1yil ve katilma

Vadesiz 1aya kadar kadar kadar kadar kadar iistii hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-TP 524,181 - - - - - - - 524,181
1. Katilma hesaplari gercek kisi icari
olmayan-TP - 927,121 1,578,060 92,563 - 100,057 669,077 - 3,366,878
I1l. Ozel cari hesap diger-TP 769,635 - - - - - - - 769,635
Resmi kuruluslar 16,604 - - - - - - - 16,604
Ticari kuruluslar 729,256 - - - - - - - 729,256
Diger kuruluslar 13,555 - - - - - - - 13,555
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalar 10,220 - - - - - - - 10,220
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi bankalar 10,159 - - - - - - - 10,159
Katilim bankalari 61 - - - - - - - 61
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplari-TP - 88,170 314,971 24,261 - 33,285 93,972 - 554,659
Resmi kuruluglar - 6 1,046 - - 5,024 251 - 6,327
Ticari kuruluglar - 82,864 276,857 23,292 - 27,986 91,450 - 502,549
Diger kuruluslar - 5,300 35,727 969 - 166 2,271 - 44,433
Ticari ve diger kuruluslar - - 391 - - 109 - - 500
Bankalar ve katilim bankalar - - 850 - - - - - 850
V.Ozel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP 291,084 - - - - - - - 291,084
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP - 455,054 604,593 64,865 - 92,625 178,362 - 1,395,499
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 557,982 - - - - - - - 557,982
VYurticinde yer. tiizel 393,842 - - - - - - - 393,842
Yurtdisinda yer. tiizel 70,362 - - - - - - - 70,362
Bankalar ve katilim bankalar 93,778 - - - - - - - 93,778
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
VYurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi bankalar 87849 - - - - - - - 87,849
Katilim bankalari 5,929 - - - - - - - 5,929
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplan diger-YP - 64,768 331,796 49,239 - 5,506 73,005 - 524,314
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluglar - 44,547 321,506 10,579 - 5427 62,784 - 444,843
Diger kuruluslar - 16,082 2,024 37,056 - 79 - - 55,241
Ticari ve diger kuruluslar - 4132 1,206 1,604 - - 10,221 - 17,163
Bankalar ve katilim bankalari - 7 7,060 - - - - - 7,067
IX. Kiymetli maden DH 727,254 - 1,121,175 26,047 - 58,11 - - 1,932,587
X. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 2,870,136 1,535,113 3,950,595 256,975 - 289,584 1,014,416 - 9,916,819

Bankanin 7 gtin ihbarli ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadr.
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ii. Onceki dénem:
Birikimli
katilma

Vadesiz 1ayakadar 3ayakadar 6ayakadar 9ayakadar 1yilakadar 1yilve istii hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-TP 435,634 - - - - - - - 435,634
1l. Katilma hesaplari gercek kisi icari
olmayan-TP - 1,829,667 567,142 59,625 - 39,693 414,699 - 2,910,826
11l. Ozel cari hesap diger-TP 626,382 - - - - - - - 626,382
Resmi kuruluslar 18,060 - - - - - - - 18,060
Ticari kuruluslar 598,004 - - - - - - - 598,004
Diger kuruluslar 7,074 - - - - - - - 7074
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 3,244 - - - - - - - 3,244
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - -
Yurtici bankalar - - - - - - - -
Yurtdisi bankalar 2,632 - - - - - - - 2,632
Katihm bankalar 612 - - - - - - - 612
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplarn-TP - 291,221 141,575 15,897 - 10,775 63,817 - 523,285
Resmi kuruluslar - 8 1,603 - - - - - 1,61
Ticari kuruluslar - 284,424 136,454 10,835 - 10,720 63,566 - 505,999
Diger kuruluslar - 6,781 3,202 5,062 - 55 251 - 15,351
Ticari ve diger kuruluslar - 8 315 - - - - - 323
Bankalar ve katilim bankalar - - 1 - - - - - 1
V.0zel cari hesabi gergek kisi ticari
olmayan-YP 226,933 - - - - - - - 226,933
VI. Katilma hesabi gergek kisi ticari
olmayan-YP - 803,468 302,682 31,488 - 59,109 126,738 - 1,323,485
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 283,624 - - - - - - - 283,624
Yurtiginde yer. tiizel 265,419 - - - - - - - 265,419
Yurtdisinda yer. tizel 15,891 - - - - - - - 15,891
Bankalar ve katilim bankalari 2,314 - - - - - - - 2,314
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar - - - - - - - - -
Yurtdisi bankalar 600 - - - - - - - 600
Katihm bankalari 1714 - - - - - - - 1714
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma hesaplan diger-YP - 217,385 59,196 91,600 - 79,141 151,763 - 599,085
Resmi kuruluslar - - - - - - - - 0
Ticari kuruluslar - 174,906 35,829 1,222 - 1,600 9,680 - 223,237
Diger kuruluslar - 34,501 868 69,932 - 12 - - 105,313
Ticari ve diger kuruluslar - 6,335 47 272 - - 3,709 - 9,763
Bankalar ve katilim bankalari - 1,643 22452 20,174 - 77,529 138,974 - 260,772
IX. Kiymetli maden DH 124,032 - 308,766 10,744 - 8,572 - - 452,114
X. Katilma hesaplar 6zel fon
havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan 6zel fon
havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 1,696,605 3,141,741 1,379,361 209,354 - 197,290 757,017 - 7,381,368
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini agan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu kapsaminda

bulunan Giivence limitini asan
Cari dénem Onceki dsnem Cari dénem Onceki dénem
Cercek kisilerin ticari islemlere konu
olmayan 6zel cari ve katilma hesaplari
Tlrk parasi cinsinden hesaplar 1,868,101 1,604,614 2,001,560 1,727,661
Yabanci para cinsinden hesaplar 1,625,816 750,407 1,864,836 1,214,381

Yurtdisi subelerde bulunan yabanci
Mercilerin sigortasina tabi hesaplar - - - R

Kiyr bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci
merci, sigorta tabi hesap - - - R

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya doviz tizerinden acilan 6zel cari hesaplarda ve
katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylar toplaminin 50 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim 2005
tarih ve 25983 mikerrer sayili resmi gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu glivencesi
altindadr.

ii. Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmas:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katiima hesaplar:

Bankanin hakim ortaklari ile yonetim kurulu tyeleri, genel middr ve genel midir yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin
mevduatlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katiima hesabi bulunmamaktadir.

Cari dénem Onceki dénem

Yurtdisi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar -

Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katihm fonu ile
diger hesaplar -

Yonetim veya mudurler kurulu baskan ve tyeler, genel muddr ve yardimcilariile bunlarin
ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar 1,037 8,108

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal
varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar -

Turkiye'de minhasiran kiyi bankacihigi faaliyeti géstermek tizere kurulan katihm
bankalarinda bulunan katihm fonlar -

b. Alim satim amach tiirev finansal borclarailiskin bilgiler:

Alim satim amacli tirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 8,152 8,450 1,870 7491
Swap islemleri 414 21,249 3,731 1,208
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 8,566 29,699 5,601 8,699
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c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T,C, Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan - 673,781 - -
Yurtdigl banka, kurulus ve fonlardan - 1,524,923 - 482,972
Toplam - 2,198,704 - 482,972
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gére gésterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli - 1,283,229 - 6,287
Orta ve uzun vadeli - 915,475 - 476,685
Toplam - 2,198,704 - 482,972

Grup 24 Agustos 2010 tarihinde 100,000,000 ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli %5.25 maliyetli Sukuk ihrag etmistir.

3.Banka’'nin yukimliltklerinin yogunlastigr alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin tamami yabanci para kredilerden olusmakta olup, cogunlukla kiyr bankaciligi bélgelerindeki finans kuruluslari ile
yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlagsmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2011 itibariyle diger yabanci kaynaklar kalemi 208,402 TL (31 Aralik 2010 - 223,778 TL), muhtelif borglar kalemi 140,965 TL (31 Aralik
2010 - 57,029 TL) olup, bilanco toplaminin %10’ nunu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup s6zlesmelerden dogan yukimlulikler ayhk
taksitler halinde finansal kiralama sirketine denmektedir. S6z konusu stzlesmeler, Banka'ya taahht ettigi 6demelerin disinda énemli bir
yukumlilik getirmemektedir.

i. Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yukumltluklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

ii. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikimliliklere iliskin agiklamalar

Cari dénem Onceki donem
Briit Net Briit Net
1yildan az - - 1 1
1-4 yil arasi - - - -
4 yildan fazla - - - -
Toplam - _ 1 1
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iii. Faaliyet kiralamasina iligkin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin soz konusu varligin bitn risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak

siniflandirilir, Bu tr islemler, énceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sdzlesmelerini igerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili sozlesme degisikliklerinin Grup'a getirdigi 6nemli yiktmlilikler bulunmamaktadir.

Grup faaliyet kiralamasi anlagmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

f. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
g. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Genel karsiliklar 110,388 73,621
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar 91,890 59,836
Katilma hesaplari payi 31,699 28,368
Kurum Payi 60,191 31,468
Diger - -
II. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar 7522 5,750
Katilma hesaplari payi 2,406 2,208
Kurum payi 516 3,542
Diger - -
Cayrinakdi krediler icin ayrilanlar 10,976 8,035
Diger - -

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili aciklamalar: 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle krediler icin 1,515 TL (31 Aralik 2010 - 12,542 TL)
ve finansal kiralama alacaklari igin O TL (31 Aralik 2010 - 6,341 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger azalislar krediler ve finansal

kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar - 4,600
Tazmin Edilmemis ve Nakde Dontismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklari (*) 18,457 -
Cek Yapragi Ozel Karsiliklari (¥) 5,246 -
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan karsilik 13,762 732
Diger 860 10

(*) Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”de belirtilen Gegici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandiriimis misterilere ait cek
yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayri nakdi kredilere 1 Mart 2011 tarihinden itibaren 6zel karsilik ayirmaktadir.

4. Cahsan haklari karsihgina iliskin bilgiler:

Bilancoda yansitilmis bulunan calisan haklari karsihigi, 9193 TL (31 Aralik 2010 - 7,080 TL) kidem tazminati yikimlliklerini, O TL (31 Aralik 2010
- 183) hesaplanan izin tcretlerini ve 28,357 TL 2011 yilina ait performans primi karsihgini icermektedir (31 Aralik 2010 - 25,993 TL).

Tiirk is Kanunu’na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen veya emekli olan, veya emeklilik hakki

kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeliicin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 2,732 TL (31 Aralik 2010 - 2,517 TL) ile sinirlandinimistir.Kidem

tazminati yikimltligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
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Kidemn tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Grup'un 6demesi gerekecek muhtemel yikimldltgin bugiinkd degeri hesaplanarak
ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yukdmldltklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryel degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda, toplam yukimldliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki donem
iskonto orani (%) 9.8 10
Tahmin edilen maas tavani artig orani (%) 5.2 51
Kidem tazminati yukamltliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki donem
Onceki dénem sonu bakiyesi 7,080 4,759
Yilicinde ayrilan karsihk 3,701 3,401
Vil icinde ¢denen (1,588) (1,080)
Donem sonu bakiyesi 9,193 7,080

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
1.Cari vergi borcuna iligskin aciklamalar:

i. Vergi karsihgina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsiligindan dénem icinde 6denen gecici vergiler
dusuldikten sonra kalan vergi borcu

3,683 TLdir.

Cari dénem Onceki donem
Kurumlar vergisi karsihgi 74,770 42,227
Celir vergisi karsilig - -
Pesin 6denen vergiler (71,087) (36,564)
Toplam (*) 3,683 5,663
(*) Soz konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki donem
Odenecek kurumlar vergisi - -
Menkul sermavye iradi vergisi 5,268 4,067
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 382 284
BSMV 7128 3,831
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 298 309
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 2,457 1,845
Diger 545 508

Toplam 16,078 10,855
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iii. Primlere iliskin bilgiler (*):
Cari dénem Onceki dénem
Sosyal giivenlik primleri-personel 1,439 1,067
Sosyal giivenlik primleri-isveren 1427 1,090
Banka sosyal yardim sandigi primleri-Personel - -
Banka sosyal yardim sandigi primleri-isveren - -
Emekli sandig1 aidati ve karsiliklari-Personel - -
Emekli sandigi aidati ve karsiliklari-isveren - -
issizlik sigortasi-Personel 103 76
issizlik sigortasi-isveren 237 178
Diger - -
Toplam 3,206 2,411
(*) Bilangoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
i. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclan hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
j. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler :
Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP

Yurtici bankalardan - - _

Yurtici diger kuruluslardan - -
Yurtdisi bankalardan - 386,681 - -
Yurtdisl diger kuruluslardar - - - -

Toplam - 386,681 - -

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S., Kuveyt Finance House'tan 200 milyon Amerikan Dolari tutarinda 10 yil vadeli sermaye kredisi saglamistir.
Kar payr miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar getiri orani ile kredi tutarinin carpiimasi ile belirlenecektir. Bu
sermaye benzeri kredi, BDDK'nin 30 Eylil 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon Amerikan Dolar tutarnindaki kredinin nakden ve defaten Banka
kayitlarina intikal tarihi itibariyle ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gorilmustr.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari dénem Onceki donem
Hisse senedi karsihgi 950,000 850,000

imtiyazli hisse senedi karsilig -
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2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise
kayitl sermaye tavani :

Ana Ortaklik Banka, kayith sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari dénem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler :

Artinma konu edilen  Artinma konu edilen
Artinm tarihi Artirim tutar Nakit kar yedekleri sermaye yedekleri

1Mayis 201 100,000 - 100,000 -

4.Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden donemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhttlerin genel amaci ve bu taahhitler icin gerekli
tahmini kaynaklar : Sermaye taahhtdi yoktur.

6. Grup'un gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongorilerin, 6zkaynak Gzerindeki tahmini etkileri :

Grup’un cari ve 6nceki dénem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye gore, net kar payi ve komisyon gelirlerine bakildiginda
operasyonel faaliyetlerini karl bir sekilde strdtrdtg anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur.

8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler aciklanir: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
I. Azinlik paylanina iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

I1l. Bilanco disi hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

a.Bilanco disi hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhutlerinin tird ve miktarr : Kredi karti harcama limiti taahhitleri, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 193,110 TL
(31 Aralik 2010 - 120,918 TL); cekler icin 6deme taahhiitleri 652,891 TUdir (31 Aralik 2010 - 492,993 TL).

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutar :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 4,355,975 TL (31 Aralik 2010 - 3,150,355 TL) tutarinda teminat mektubu; 53,492 TL (31 Aralik
2010- 39,285 TL) tutarinda kabul kredileri ve 606,486 TL (31 Aralik 2010 - 535,890 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri
bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler : 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki donem

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan
gayrinakdi krediler - _
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sdreli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 5,041,678 3,730,208

Toplam 5,041,678 3,730,208
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabr icinde sektdr bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi :

Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarnm 28,886 1.10 9,389 0.39 17,308 0.96 4,079 0.21
Ciftcilik ve hayvancilik 17,638 0.67 8,207 0.34 9,929 0.55 2,004 010
Ormancilik 10,577 040 727 0.03 7198 040 2,075 0
Balikgilik 671 0.03 455 0.02 181 0.01 - -
Sanayi 355,356 13.48 459,775 19.11 275,112 15.19 533,841 27.81
Madencilik ve tasocakgihgl 118,601 4.50 118,850 4.94 84,864 4.69 291193 1517
imalat sanayi 177,576 6.74 283,249 1.77 109,468 6.05 197,076 10.27
Elektrik. gaz. su 59,179 2.24 57,676 240 80,780 446 45,572 2.37
insaat 1,358,186 51.52 1,253,303 52.10 935,535 51.66 912,962 47.56
Hizmetler 619,171 23.48 641,272 26.66 549,692 30.36 419,331 21.85
Toptan ve perakende ticaret 282,834 10.73 329,256 13.69 167470 9.25 289,034 15.06
Otel ve lokanta hizmetleri 34,895 1.32 17,534 0.73 25,859 143 1,729 0.09
Ulastirma ve haberlesme 103,102 3.91 127191 5.28 81,083 448 58,321 3.04
Mali kuruluslar 13,733 0.52 144117 5.99 403 0.02 1,286 0.07
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 10,436 0.40 310 0.01 9,088 0.50 10 0.01
Serbest meslek hizmetleri 313 0.01 - - 693 0.04 9,702 0.51
Egitim hizmetleri 7421 0.28 2,300 010 5,933 033 1,033 0.05
Saglik ve sosyal hizmetler 166,437 6.31 20,564 0.85 259,163 14.31 58,116 3.03
Diger 274,563 10.42 41,777 174 33,132 1.83 49,216 2.56
Toplam 2,636,162 100.00 2,405,516 100.00 1,810,779 100.00 1,919,429 100.00
(ifi). I ve II'nci grupta siniflandinlan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :
I inci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 2,592,903 2,384,028 43,259 21,488
Teminat mektuplari 2,592,903 1,704,734 43,259 15,079
Aval ve kabul kredileri - 59,401 - 91
Akreditifler - 600,168 - 6,318
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma
garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 19,725 - -
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b. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler

Cari dénem Onceki dsnem

Alim satim amacli islemlerin tiirleri

Doviz ile ilgili tiirev islemler (1): 5,069,030 2,528,660
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,639,325 1,389,415
Swap para alim satim islemleri 1,429,705 1139,245
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -

Faiz ile ilgili tiirev islemler (11): - -
Vadeli faiz sdzlesmesi alim satim islemleri - -

Swap faiz alim satim islemleri - R

Faiz alim satim opsiyonlari - R

Futures faiz alim satim islemleri - -
Diger alim-satim amach tiirev iglemler (111) (*) 177,773 331,448
A.Toplam alim satim amach tiirev islemler (1+11+I11) 5,246,803 2,860,108

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri

Cercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amach - -

Nakit akis riskinden korunma amacl - -

YP (izerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amach - -

B. Toplam riskten korunma amach tiirev islemler - -

Tiirev islemler toplami (A+B) 5,246,803 2,860,108

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli doviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler genellikle
kisa vadeli olup dovize karsl doviz ve dévize karsi Turk Lirasi satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka TL,
ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 1,046,023 TL, 515,944,000 ABD Dolar, 184,364,000 EURQ ve
2,286,000 ingiliz Sterlini alim taahhtidiine karsilik; 860,796 TL, 670,572,000 ABD Dolari, 164,456,000 EURQ ve 4,777,000 ingiliz Sterlini satim
taahhtidinde bulunmustur (31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Banka, girdigi sozlesmelerde 580,455 TL, 242,277,000 ABD Dolar, 153,115,000 EURO
ve 3,131,000 ingiliz Sterlini alim taahhidiine karsilik; 145,776 TL, 572,900,000 ABD Dolari, 81,327,000 EURO ve 8,507,000 ingiliz Sterlini satim
taahhudtnde bulunmustur).

(*) Kiymetli maden islemlerini icermektedir.

c. Kosullu borglar ve varlhklara iliskin agiklamalar:

Gergek ve tuzel kisi musterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadig limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir Kredi
Tahsisi Taahhutleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhdtleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no’lu yonetim
kurulu kararinca Turk Lirasi'na cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.

d. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar :

Banka'nin gercek ve tuzel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlar ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.
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IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari déonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payr (¥) 894,230 35,758 640,062 19,838
Kisa vadeli kredilerden 279,480 5,770 167,470 4,728
Orta ve uzun vadeli kredilerden 607,942 29,988 453,117 15,110
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 6,808 - 19,475 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan
primler - - - -
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
i. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - 6,757 -
Yurtici bankalardan - - - -
Yurtdisi bankalardan 16,001 2,577 14,253 1,717
Yurtdisi merkez ve subelerden - - -
Toplam 16,001 2,577 21,010 1,717
ii. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
vansitilan finansal varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - -
Vadevye kadar elde tutulacak yatirmlar - - - 33
Toplam - - - 33
iii. istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :
Cari dénem Onceki donem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Kar Pay! 101 1
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b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 26,593 - 9,657
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici bankalara - - - -
Yurtdisl bankalara - 26,593 - 9,657
Yurtdisi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - 19,096 - 3,053
Toplam - 45,689 - 12,710
ii. istiralder ve bagh ortakliklara verilen kar payi giderlerine iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
istirak ve bagl ortakliklara verilen kar paylari 2,546 56

iii. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: 2011 yili icinde 9,570 TL kar payi gideri tahakkuk etmistir (31 Aralik 2010

-1,833).

iv. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gdre gosterimi:

Katilma hesaplan

Hesap Birikimli
adi 1aya 3aya 6 aya 9 aya 1yila 1yildan katilma

kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar
araciligr ile bankalardan toplanan fonlar - - - - - - - -
Cercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 103,806 85,916 3,347 - 7413 56,825 - 257,307
Resmi kurulus katilma hs. 1 33 - - 363 14 - 4
Ticari kurulus katilma hs. 11,700 14,837 1,076 - 2,419 8,879 - 38,9M
Diger kurulus katilma hs. 438 740 30 - 16 250 - 1,534
Toplam 115,945 101,526 4,513 - 10,211 65,968 - 298,163
Yabanci para
Bankalar 24 1,273 1,303 - 3,137 2,852 - 8,589
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 18,896 14,063 890 3,364 5,163 - 42,376
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 3,338 3,586 128 - 147 1,466 - 8,665
Diger kurulus katilma hs. 765 57 2,465 - 2 133 - 3422
Kiymetli maden katilma hs. - 7762 129 - 405 - - 8,296
Toplam 23,023 26,741 4,915 - 7,055 9,614 - 71,348
Genel toplam 138,968 128,267 9,428 - 17,266 75,582 - 369,511
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c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

d. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Kar 7,032,184 1,846,419
Sermaye piyasasl islemleri kari 2,252 813
Turev finansal islemlerden kar 225,205 62,359
Kambiyo islemlerinden kar 6,804,727 1,783,247
Zarar (-) 6,932,391 1,782,452
Sermaye piyasasl islemleri zarari 2197 5
Turev finansal islemlerden zarar 224,617 39,315
Kambiyo islemlerinden zarar 6,705,577 1,743132

e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari asagida sunulmaktadir, Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini dnemli

dlclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki donem
Onceki yillarda aynlan karsiliklardan gelirler 36,636 49,031
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 13,734 10,795
Ekspertiz Ucretleri Karsiligl 7,561 6,729
EFT ve havale gelirleri 5,627 3,460
Cek karnesi gelirleri 3,627 3,205
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 2,622 3,524
Cek provizyon gelirleri 1,745 2,061
Kiralama Gelirleri 1,324 1,387
Diger gelirler 5,860 4,300
Toplam 78,736 84,492
f. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsihklar:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsihklar 105,350 80,963
Il. grup kredi ve alacaklardan 23,557 15,860
IV. grup kredi ve alacaklardan 25,317 8,729
V. grup kredi ve alacaklardan 56,476 56,374
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar - -
Cenel karsilk giderleri 37433 24140
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri 1,886 -
Menkul degerler deger diisme giderleri - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagl ortakliklar ve VKET men, deg, deger diists giderleri 7,373 9,978
istirakler - -
Bagli ortakliklar 7,373 9,978
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Diger 12,616 1,634
Toplam 164,658 116,715
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g. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Personel giderleri 208,036 160,597
Kidem tazminati karsiligi 2,058 2,316
Maddi duran varlk deger dists giderleri - -
Maddi duran varlik amortisman giderleri 21,272 18,216
Maddi olmayan duran varlk deger disus giderleri - -
Serefiye deger disls gideri - -
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 4,253 2,869
Ozkaynak yéntemi uygulanan ortaklik paylar deger dusts gideri - -
Elden cikanlacak kiymetler deger diists giderleri - -
Elden cikarlacak kiymetler amortisman giderleri 945 740
Satig amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar deger diisis
giderleri - R
Diger isletme giderleri 78,514 63,452
Faaliyet Kiralama Giderleri 30,586 23,776
Bakim ve Onarim Ciderleri 11,889 8,345
Haberlesme Ciderleri 9,702 7,734
Reklam ve ilan Giderleri 9,449 6,569
Isinma Aydinlatma ve Su Giderleri 5170 4,372
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2,503 2,728
Temizlik Giderleri 2,109 4,784
Tasit Araci Giderleri 2,524 1,913
Kirtasiye Gideri 2,073 1470
Diger Giderler 2,509 1,761
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 295 313
Mevduat sigortasi gideri 17,713 12,646
Vergi, Resim ve Harclar 19,812 11,366
Diger 25,202 15,326
Toplam 378,100 287,841

h. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Grup’un vergi dncesi kari bir 6nceki yila gore %22,04 oraninda artig gostererek 243,327 TL olarak gerceklesmistir. Vergi éncesi karinin 542,851 TLlik kismi
net kar payi gelirlerinden 64,705 TLsi ise net cret ve komisyon gelirlerinden olugmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise 378,100 TLdir.

i. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin agiklamalar:

Banka'nin dénem icerisinde 24,356 TL tutarinda ertelenmis vergi karsiligi geliri ve 74,770 TL tutarinda cari donem vergi karsiligi gideri olusmustur.

j. Surdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararna iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarari icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

k.Net donem kar/zararnna iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi Banka'nin donem icindeki
performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutarr: 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap donemiiginde gelir kalemleri
icerisinde net kar payi geliri 542,851 TL (31 Aralik 2010 - 396,733 TL). Net (icret ve komisyon gelirleri 64,705 TL (31 Aralik 2010 - 60,383 TL) ile yer

almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o

dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2010 - Yoktur).
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I. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt
hesaplar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 50,127 TL (31 Aralik 2010 - 40,068 TL) tutarindaki diger alinan ticret ve komisyonlarin 8,723 TL'si (31 Aralik 2010 -
7,506 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 13,099 TL'si tiye isyeri POS islem komisyonlarindan (31 Aralik 2010 - 10,631 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 36,010 TL (31 Aralik 2010 - 24,798 TL) tutarindaki diger verilen ticret ve komisyonlarin; 15,295 TLsi (31 Aralik 2010 -
11,333 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 4,000 TL'si (31 Aralik 2010 - 2,876 TL) kredi kartlari icin 6denen iicret ve komisyonlardan
olugsmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutar bulunmamaktadir.

Kar payr dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle heniiz
vapilmamistir.

b) Banka, cari dénemde pay sahiplerine 12,918 TL ve Yénetim Kurulu tiyelerine 831 TL temetti 6demesi gerceklestirmistir.

VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak;
orijinal vadesi (i¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirnmlar

“Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,349,774 1,142,232
Kasa, efektif deposu ve diger 121,573 57,998
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,228,201 1,084,234
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,349,774 1,142,232
(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,355,187 1,349,774
Kasa. efektif deposu ve diger 170,832 121,573
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1184,355 1,228,201
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,355,187 1,349,774

b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger
varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.
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c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemleri ve d6viz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lizerindeki etkisi kalemine

iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kar” icinde yer alan 70,031 TL (31 Aralik 2010 - 141,368 TL) tutarindaki
“Diger” kalemi, dévize endeksli kredilerin anapara kur farki kar/zararindan, diger isletme giderleri ve zararlari gibi kalemlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 11,871 TL (31 Aralik 2010 - 2,314 TL) tutarindaki “Diger borclardaki
net artig/azals” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden

olusmaktadir.

d. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi:

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yaklasik 3,041 TL (31 Aralik 2010 -

(2,393)) olarak hesaplanmistir.

VII. Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fonlar ile déneme iliskin gelir

ve giderler:

1. Cari donem:

istirak. bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve dolayli

Risk grubuna dahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakliklar (is ortakhklan) ortaklar gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar

Doénem basi bakiyesi - 61 186 314 110,359 5,097

Dénem sonu bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919

Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 101 - 10 - 5,028 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2. Onceki dénem:

istirak. bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve dolayli

Risk grubuna dabhil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakhklar (is ortakliklar) ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar

Dénem basi bakiyesi - 76 289 m 19,657 10,362

Dénem sonu bakiyesi - 61 186 314 110,359 5,097

Alinan kar payi ve koamisyon gelirleri 1 - 21 - 2,552 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.
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3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklk ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve dolayli Risk grubuna dahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) ortakhklar (is ortakliklar)

ortaklan gercek ve tiize kisiler

Caridénem Onceki dsnem

Cari donem Onceki donem

Caridénem Onceki dénem

Ozel. cari ve katilma hesaplari

Donem bas! bakiyesi 5,055 15,021 159,769 77973 33436 11,732
Donem sonu bakiyesi 28,426 5,055 22,759 159,769 95,340 33436
Katilma hesaplari kar payi gideri 2,546 56 818 326 593 944

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

(i) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.

4. Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklk ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve dolayli  Risk grubuna dahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar (is ortakhklan)

ortaklarn gercek ve tiizel kisiler

Caridénem Onceki dénem

Caridonem Onceki donem

Caridonem Onceki dénem

Alinan Krediler

Dénem basi bakiyesi - - 282,345 193,537 - -
Dénem sonu bakiyesi - - 953,854 282,345 242,455 -
Odenen kar payi gideri - - 22,160 3,954 4,303 -

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka tist yénetimine 8,092 TL (31 Aralik 2010 - 6,058 TL TL) tutarinda édeme yapilmistir.
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VIIl. Banka’nin yurtici, Yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iligkin bilgiler

1. Banka’nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube* 178 2,277
Bulundugu Ulke
Yurtdigl temsilcilikler 1 1 Kazakistan
Aktif Yasal Sermaye
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya toplami (TL) (ABD Dolari)
Yurtdisl Banka Dubai 28,964 12,000,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler ** 1 3 Bahreyn 1,411,869
Yurtdisi sube 1 3 Almanya 679

(*) Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Miidiirlik,Operasyon Merkezi ve Bolge Miidirlikleri’nde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka’nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli dlciide degistirmesine iliskin

aciklamalar

Banka, 2011 yili icerisinde yurticinde 39 adet (2010 - 19 adet) sube acmistir.

IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka'nin bagli ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. cikariimig sermayesini 65.822 TL'den 82.500 TL'ye cikarmaya ve
arttinlan 16.678 TLlik kisminin mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmak tzere halka arz edilmesine ve bir kereye mahsus
olmak tizere A grubu paylar karsihginda B grubu pay ihrag edilmesine; mevcut ortaklarindan Banka'nin sahip oldugu 23.037.700 adet nominal
degerli hissenin ortak satisi yéntemiyle halka arz edilmesine ve nihai toplamda 39.715.700 adet hissenin halka arz edilmesine karar vermistir.
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Altinci béliim
Diger aciklamalar

I- Bilancoyu onemli diciide etkileyen ya da bilanconun acik. yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan diger
hususlar : Yoktur.

Yedinci boliim

Bagimsiz denetim raporu

|1-Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar

Banka'nin kamuya agiklanan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin finansal tablo ve dipnotlari Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi

tutulmus olup 13 Nisan 2012 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin éninde sunulmustur.

11- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar : Yoktur.
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ILETiSiM VE SUBE BiLGILERIi

Genel Miidiirliik:

Biyukdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sigli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 1111 (PBX)

Haberlesme Faks: 354 12 12

Genel Midiirliik Ozel Kalem Faks: 354 11 00
Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.Faks:
3541075

Fon Tahsis Md. Faks: 354 11 04 - 35413 86
Fon izleme Miid. Faks: 354 10 94

Guvenlik Merkezi Faks: 354 11 22

insan Kayn. Kalite Gel. Miid. Faks: 354 1132
Mali isler Miid.Faks: 354 11 03

Mali Tah.ve istih.Miid.Faks: 354 13 21
Pazarlama Miid.Faks: 354 12 74

Teftis Kurulu Faks: 35413 42

Uluslararasi Bank.Miid.Faks: 354 12 26
Yatinmeci iliskileri Miid.Faks: 354 75 84
Yatinm Bank.Miid.Faks: 354 75 23

Bagh Ortakhiklar:

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Dubai LTD:
The Cate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 40195 84

Faks: (+971) 4 40199 89

Subeler:

Adana Subesi:

Ali Minif Cad. No:5 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) Faks: 352 66 80

Adapazari Subesi:
Atatiirk Bulvari No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX) Faks: 282 09 66

Adiyaman Subesi:

Sumer Meydani, Gélbasi Cad. No:13/B
ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) Faks: 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi:
Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX) Faks: 213 53 99

Agri Subesi:

Erzurum Cad. Gazi Bulvar Adliye Sarayi
Karsisi No:11 AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX) Faks: 215 05 56

Aksaray Subesi:
Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 21315 00 (PBX) Faks: 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:3 Karatay/KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX) Faks: 350 74 38

Alanya (Antalya) Subesi:

Saray Mah.Atatiirk Cad. No:88 Alanya/
ANTALYA

Tel: (0242) 51109 99 (PBX) Faks: 512 09 66

Altunizade Subesi:
Mahir iz Cad. No:8/A Altunizade/ISTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX) Faks: 474 02 64

Ankara Subesi:

Sehit Tesmen Kalmaz Cd. 17/A Ulus/
ANKARA

Tel: (0312) 310 3515 (PBX) Faks: 311 66 60

Antakya (Hatay) Subesi:

VYavuz Selim Cad.Cuhadaroglu is Mer. 1
ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX) Faks: 225 28 04

Antalya Subesi:
Adnan Menderes Bulvari No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 (PBX) Faks: 24107 00

Aspendos Bulvari Subesi:

Mehmetcik Mh.Aspendos Bulv. No:69/E
ANTALYA

Tel: (0242) 311 05 58 (PBX) Faks: 311 05 60

Avcilar Subesi:

Resitpasa Cad.Yazgan Ap.A Blok 39/1
Avcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97 Faks: 509 86 12

Aydin Subesi:

Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi Bulvari No:1
AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24 Faks: 214 34 45

Aziziye (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX) Faks: 350 75 76

Bagcilar Subesi:

istanbul Cad. Cinar Mah. No:31Bagcilar/
ISTANBUL

Tel: (0212) 634 3194 (PBX) Faks: 634 74 93

Bahcelievler Subesi:

Adnan Kahveci Bulvari Omiir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX) Faks: 539 03 83

Bahcesehir Subesi:

Kemal Sunal Cad.Galeria Alisveris Merkezi
No:19/14 Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX) Faks: 669 53 77

Bakirkdy Subesi:

istanbul Cad. No:13 34720 Bakirkdy/
[STANBUL

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat) Faks: 543 92 64

Balgat Subesi:
Ziyabey Cad.No:53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX) Faks: 287 58 57

Balikesir Subesi:
Milli Kuvvetler Cad. No:77/C BALIKESIR
Tel: (0266) 24170 70 (PBX) Faks: 24124 54

Bartin Subesi:

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No:29/A
BARTIN

Tel: (0378) (PBX) Faks:

Basaksehir Subesi:

Basak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 4131 (PBX) Faks: 488 4130

Baskent Kurumsal Subesi:
Ziyabey Cad. No:53 Balgat
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) (PBX) Faks:

Batman Subesi:

Ataturk Bul. Diyarbakir Cad. No:56/ABC
BATMAN

Tel: (0488) 215 1199 (PBX) Faks: 21511 44

Bayrampasa Subesi:

Abdi ipekci Cad. No:67
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 576 45 07 (PBX) Faks: 576 46 04
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Bekirpasa Subesi:

28 Haziran Mh.Turan Giines Cd. 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX) Faks: 324 70 30

Besiktas Subesi:

Sinanpasa M.Sinanpasa Kopri Sk.12
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX) Faks: 2612136

Besyilizevler Subesi:

Eski Edirne Asfalti No:186
Besyiizevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX) Faks: 535 8558

Beyazit Subesi:

Yeniceriler Cad. No:7 Cemberlitas
Eminonii/ISTANBUL

Tel: (0212) 518 60 78 (PBX) Faks: 518 60 51

Beylikdiizii Subesi:

Beylikdiizii Sanayi Sitesi No:1-2
Beylikdiizti/ISTANBUL

Tel: (0212) 873 5159 (PBX) Faks: 873 58 51

Bodrum Subesi:

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cd. 10
Bodrum/MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 Faks: 313 53 92

Bolu Subesi:

Biiyiik Cami M. izzet Baysal C. Belediye
Meydani 116 BOLU

Tel: (0374) 217 04 77 (PBX) Faks: 217 0167

Bostanci Subesi:

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk. No:2/14
Kadikey/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX) Faks: 372 03 66

Buca Subesi:

inénii Mah. Ugur Mumcu Cad. No:92-92-A
Buca/iZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX) Faks: 487 89 07

Bulguru Subesi:

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No: 105
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 650 80 49 Faks: (0216) 650 80 59

Bursa Subesi:
Ankara Cad. No:77/1-A Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX) Faks: 360 77 22

Biisan Subesi:

Bilisan San.Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
KOSCGEB Cad. No:22 Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX) Faks: 345 08 86

Biiyiikcekmece Subesi:
Atatuirk Cad. No: 33 Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 9115 Faks: (0212) 883 9126

Carrefoursa Bayrampasa Subesi:
Carrefour Tic. Merk.B20a
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX) Faks: 640 07 71

Cebeci (Ankara) Subesi:
Cemal Girsel Cad. No:81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX) Faks: 320 42 62

Cennet Mahallesi Subesi:

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatl Cad. No:25
Kiiciikgekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 5417189 (PBX) Faks: 426 1138

Cumbhuriyet Caddesi Subesi:

Alacamescit Mah. Cumhuriyet Caddesi No:67
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 Faks: 225 59 21

Caglayan Subesi:

Vatan Cad. No:19/A Caglayan
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 233 4310 (PBX) Faks: 2333015

Camdibi Subesi:
Fatih Cad. No: 102 D: A Konak/iZMIR
Tel: (0232) 46198 08 Faks: 46198 40

Cankiri Subesi:

Cumbhuriyet Mah. Atatirk Bulvar Belediye
Sarayi No:13 CANKIRI

Tel: (0376) 213 83 43 Faks: 21378 79

Cayirova Subesi:
Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle Cayirova/KOCAELI
Tel: (0212) 354 1111 Faks: 354 11 03

Cankaya Subesi:

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 438 14 41 (PBX) Faks: 438 13 66

Cigli (izmir) Subesi:
Maltepe Cad. No:2/E Cigli/iZMIR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX) Faks: 376 13 80

Corlu Subesi:

Omurtak Cad. No:79/2 Heykel
Corlu/TEKIRDAG

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Faks: 654 00 33

Cukurova (Adana) Subesi:

Turgut Ozal Bulvari No:133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX) Faks: 235 66 50

Demetevler Subesi:

Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Faks: 335 99 47

Demirtas (Bursa) Subesi:

Panayir MhYeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 21111 85 (PBX) Faks: 211 0148

Demirtepe (Ankara) Subesi:

Kizilay Mh.Fevzi Cakmak Sk.No:24/33-34
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 2125 (PBX) Faks: 230 77 33

Denizli Subesi:
ikinci Ticariyol Cd. No:10 Bayramyeri/DENIZLI
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX) Faks: 264 94 91

Diyarbakir Subesi:
Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX) Faks: 223 5100

Dolayoba Subesi:

Cinardere Mah.E-5 Yanyolu No:71/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 379 02 00 (PBX) Faks: 379 02 01

Diizce Subesi:
istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 51217 76 (PBX) Faks: 514 99 26
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Edremit Subesi:

Yilmaz Akpinar Bulvari No: 6 Edremit/
BALIKESIR

Tel: (0266) 373 56 86 Faks: 374 14 61

Elazig Subesi:
Hurriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX) Faks: 238 80 88

Eminéni Subesi:
Ankara Cad. No:159 Sirkeci/ISTANBUL
Tel: (0212) 514 8717 (PBX) Faks: 514 87 34

Erenkoy Subesi:

Semsettin Ginaltay C. No:266/1
Erenkoéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX) Faks: 359 4108

Erzincan Subesi:
Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX) Faks: 212 33 66

Erzurum Subesi:

istasyon Cad.Merkez Bankasi Karsisi No:24
ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX) Faks: 23576 32

Esenler Subesi:
Atisalani Cad. No:44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX) Faks: 508 77 34

Esentepe Kurumsal Sube:

Buyiikdere Cad TEV-Kocabas ishani No:111
Kat:5 Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX) Faks: 217 35 22

Esenyurt Subesi:

Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi No:85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX) Faks: 639 33 50

Eskisehir Subesi:
ismet innt Cad. No:2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX) Faks: 220 20 33

Eskisehir Sanayi Subesi:

S.S.Eskisehir Mobilya ve Agac isleri (EMKO)
Kictik Sanayi Sitesi Yapi Koop. A1Blok No:2/B
ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX) Faks: 228 02 40

Etlik Subesi:

Emrah MahYunus Emre Cad. 8/A Etlik
Kegioren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX) Faks: 326 77 64

Eyip Subesi:
Fahri Korutiirk Cad. No: 48 Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 616 15 67 Faks: 418 82 65

Fatih Subesi:

Fevzipasa Cad. No:42 34240
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 63132 50 (PBX) Faks: 63132 54

Fatih Sultan Mehmet Bulvari Subesi:
Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari
Bulvar Is Merkezi No:199/23 Nilufer/BURSA
Tel: (0224) 242 02 60 (PBX) Faks: 243 02 09

Findikzade Subesi:

Millet Cad. No:86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX) Faks: 523 83 98

Fikirtepe Subesi:

Dumlupimar Mah. Mandira Caddesi No: 184
Fikirtepe Kadikoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 551 07 00 Faks: 55107 05

Florya Subesi:

Senlikkoy Cad. No: 70/1 A Blok Florya
Bakirkay/ISTANBUL

Tel: (0212) 573 53 23 Faks: 573 53 99

Gatem (Gaziantep) Subesi:

Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok No:2
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 0135 (PBX) Faks: 238 04 70

Gaziantep Subesi:

Prof.M.Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi
GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX) Faks: 215 29 66

Gaziemir (izmir) Subesi:

Dokuz Eylil Mh.Akcay Cd.No:167
Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX) Faks: 252 14 59

Gaziosmanpasa Subesi:

Merkez Mh.Salihpasa Cd.No:54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 5135 (PBX) Faks: 615 52 02

Gebze Subesi:
Atatiirk Cad. No:15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX) Faks: 643 29 69

Gebze Carsi Subesi:

Haci Halil Mh.Ziibeyde Hanim Cd.ikizhan 1No:1
KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX) Faks: 644 3132

Gemlik Subesi:
Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/BURSA
Tel: (0224) 514 84 04 Faks: 514 84 80

Giresun Subesi:

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No:1
GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX) Faks: 202 00 60

Golcik Subesi:
Amiral Saglam Cad. No: 5 Golctik/KOCAELI
Tel: (0262) 412 48 80 Faks: 41339 11

Gallik (Antalya) Subesi:

Gulluk Cad. Saragoglu ismerkezi No:78
ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX) Faks: 247 94 71

Giltepe Subesi:
Talatpasa Cad.No:122-A Giiltepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX) Faks: 284 73 88
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Giinesli Subesi:
Gulbahar Cad. 6.5k.No:66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 2151 (PBX) Faks: 483 2150

Giingdren Subesi:

Guven Mh. insnii Cd. No:23/1
Gungéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX) Faks: 505 5159

Hadimkoy Subesi:

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri Karsisi
No:202 Cakmakli-Bilyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX) Faks: 886 28 99

Hasanpasa Subesi:

Kurbalidere Cd.No:43/A Hasanpasa
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 345 45 75 (PBX) Faks: 345 69 29

Ihlamurkuyu Subesi:

Alemdag Cd.No:283 Ihlamurkuyu
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX) Faks: 611 04 41

Isparta Subesi:

Cumbhuriyet Cad. Girman Pasaji No:23
ISPARTA

Tel: (0246) 232 46 27 (PBX) Faks: 232 46 78

icerenkdy Subesi:

Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkoy
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60 Faks: 574 99 45

ikitelli Subesi:

Atatiirk Bulvari Altay is Merkezi No:115/10
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 67113 33 (PBX) Faks: 67113 31

imes Subesi:

IMES San.Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX) Faks: 466 48 74

imsan-ikitelli Subesi:

ikitelli C.imsan San.Sit.E BI.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX) Faks: 698 04 38

inegdl Subesi:
Nuri Dogrul Cad. No:20 inegél/BURSA
Tel: (0224) 71110 77 (PBX) Faks: 71110 74

iskenderun Subesi:

Savas Mh.Maresal Cakmak Cd.Akinci ishani
HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX) Faks: 613 08 67

istoc Subesi:

istoc Topt. Carsisi 11.Ada N:1-3
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX) Faks: 659 48 58

izmir Subesi:
Fevzi Pasa Bulvari N:61/A Cankaya/iZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX) Faks: 445 26 96

Gida Carsisi (izmir) Subesi:
1202 Sk. No:81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX) Faks: 469 11 07

izmit Subesi:

Karabag Mah. Cumhuriyet Cad. No:160/A
izZmiT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX) Faks: 324 2617

Kadikdy Subesi:

Sogutlicesme C.Bascavus Sk.57/2
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX) Faks: 349 77 65

Kahramanmaras Subesi:
Trabzon Cad. No:56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 22517 00 (PBX) Faks: 225 20 45

Kapahcarsi Subesi:

Mahmutpasa Cad. No:2/4
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX) Faks: 514 87 22

Karabiik Subesi:
PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX) Faks: 412 43 21

Karakéy Subesi:
Necatibey Cad. No:34 Karakoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42 Faks: 292 02 52

Karagdz Subesi:
Karagoz Cad. No:4/A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 99 79 (PBX) Faks: 2329978

Kars Subesi:

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No:96
KARS

Tel: (0474) 223 11 21 (PBX) Faks: 2131117

Karsiyaka Subesi:
Girne Bulvari No:145/A-B Karsiyaka/IZMIR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX) Faks: 364 71 21

Kavacik Subesi:

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakg Cikmazi
No:1 Ak is Merkezi Kavacik
Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 33110 40 (PBX) Faks: 33110 38

Kayapinar Subesi:

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza Karsisi ElImas
Ap. Alti Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 25102 52 (PBX) Faks: 25102 28

Kaynarca Subesi:

Fevzi Cakmak Mh.Cemal Girsel
C.135/1Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41 Faks: 396 04 00

Kayseri Subesi:
Millet Cad. Unlii Ap. No:39 KAYSERI
Tel: (0352) 222 12 87 (PBX) Faks: 222 55 49

Kecidren Subesi:
Kizlarpinari Cad. No:55/B Kecitren/ANKARA
Tel: (0312) 36199 90 (PBX) Faks: 36139 98
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Kemalpasa Subesi:

Atatiirk Mah. Inénii Cad. 41/1 Sok. No: 2/10
Kemalpasa/iZMIR

Tel: (0212) 354 1111 Faks: (0212) 354 11 03

Kizilay Subesi:
Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 4310173 (PBX) Faks: 4310185

Kiztasi Subesi:

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No: 43
ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 Faks: 523 23 53

Konya Subesi:
Ankara Cad. No:119 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX) Faks: 237 67 34

Kurtkdy Subesi:

Ankara Cd.203/B Efe ismerk.Sigli
Kurtksy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX) Faks: 595 39 08

Kitahya Subesi:
Balikli Mah.itfaiye Sk. No:2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks: 223 60 63

Laleli Subesi:

Ordu Cad. No:218-248/D Laleli/iISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)

Faks: 527 48 61-62

Lojistik Merkezi:

Organize Deri Yan San. Bolgesi YAS Parsel
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88 Faks: 591 08 86

Mahmutbey Yolu Subesi:

Hirriyet Mah. Mahmutbey Cad. No: 33
Mahmutbey Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 Faks: 657 37 22

Malatya Subesi:
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX) Faks: 323 03 98

Maltepe Subesi:
Bagdat Cd.No:418/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX) Faks: 370 24 63

Manisa Subesi:
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A MANISA
Tel: (0236) 23154 77 (PBX) Faks: 23137 30

Mecidiyekoy Subesi:

Buyikdere Cad. No:77
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 266 76 99 (PBX) Faks: 266 77 04

Megacenter (Bayrampasa) Subesi:
Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.5k.C Blok
No:113 Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX) Faks: 640 63 00

Merkez Sube:

Buyukdere Cad. No:129/1A Esentepe
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX) Faks: 354 28 15

Mersin (icel) Subesi:
Kuvay-i Milliye Cad. No:8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX) Faks: 238 76 54

Mersin Serbest Bélge Subesi:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX) Faks: 238 84 05

Merter Subesi:
Fatih Cad. No:22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX) Faks: 637 87 23

Mezitli Subesi:

Menderes Mah. GMK Bulvari Murat Bey Apt.
No: 24-25 Mezitli/MERSIN

Tel: (0324) 357 49 92 Faks: 357 53 87

Nigde Subesi:

Grand Hotel Nigde Yani Hikimet Meydani
NiCDE

Tel: (0388) 233 83 10 (PBX) Faks: 233 83 40

Nilifer (Bursa) Subesi:
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2 Niliifer/BURSA
Tel: (0224) 443 5111 (PBX) Faks: 443 52 62

Operasyon Merkezi:
Biylkdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

Osmanbey Subesi:
Halaskargazi Cad. No:100/B Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX) Faks: 296 9315

Osmangazi (Bursa) Subesi:
Fevzi Cakmak Cd. No:43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX) Faks: 223 62 72

Osmaniye Subesi:

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35
OSMANIVE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX) Faks: 814 11 94

Ostim Subesi:
Ostim M.100.Y1l Bul.N.51Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX) Faks: 385 94 01

Pendik Subesi:

Dr.Orhan Maltepe Cd.No:50/B
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX) Faks: 390 85 49

Pinarbasi (izmir) Subesi:
Kemalpasa Cad. No:41/1Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 478 49 00 (PBX) Faks: 478 58 50

Pursaklar (Ankara) Subesi:
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX) Faks: 527 4142

Rize Subesi:
Tevfik ileri Cad. No:16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX) Faks: 217 09 08

Samsun Subesi:
Kale Mah.Kazimpasa Cad.No:17 SAMSUN
Tel: (0362) 43136 61 (PBX) Faks: 43136 38
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Sancaktepe Subesi:

Meclis Mah. Burg Sk. No:2H Sancaktepe/
ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX) Faks: 648 20 44

Sincan Subesi:

Atatiirk Mh.Meltem Sk.No:41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX) Faks: 27198 61

Sirkeci Subesi:

Vasifginar Cd.No:106 Eminonu
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) Faks: 513 62 20

Sivas Bulvari (Kayseri) Subesi:

Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 3512 (PBX) Faks: 234 3562

Sivas Subesi:
Eskikale Mah. Bankalar Cad. No:8 SIVAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX) Faks: 225 79 64

Sultanbeyli Subesi:

Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvari No:167
Sultanbeyli/ISTANBUL

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX) Faks: 496 69 34

Sultanciftligi Subesi:

ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalti 211
Sultanciftligi/ISTANBUL

Tel: (0212) 47518 81 (PBX) Faks: 475 54 51

Sanliurfa Subesi:
Saraydnd Cd. No:133/B SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX) Faks: 216 54 00

Seyitnizam Subesi:

Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 45-46
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 11 20 Faks: 5461118

Sirinevler Subesi:

Sirinevler Mh.Meric Sk.No:25
Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 4515146 (PBX) Faks: 63912 21

Sisli Subesi:

Halaskargazi Cad. No:202/1 Osmanbey
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX) Faks: 224 99 50

Taksim Subesi:
Tarlabasi Cad. No:22 Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 3614148 (PBX) Faks: 36168 64

Tahtakale Subesi:

Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21 Fatih
Eminénil/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 16 36 Faks: 51316 56

Tatvan Subesi:
Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS
Tel: (0434) 828 04 54 Faks: 828 04 55

Tavukguoglu Subesi:

Yukari Dudullu Mah. Tavukcuyolu Cad.
No: 252 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 527 04 67 Faks: 499 66 25

Tokat Subesi:
Caziosmanpasa Bulvari No:179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX) Faks: 212 67 61

Topgular Subesi:

Ramikisla Cad.Giindogar ismer.-1N.84
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX) Faks: 674 60 94

Trabzon Subesi:
K.Marag Cad.Yavuz Han No:26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX) Faks: 326 24 94

Topkapi Subesi:

Davutpasa Cd.No:119/2 Topkapi
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 48139 97 (PBX) Faks: 48129 50

Tuzla Sanayi Subesi:

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX) Faks: 394 87 09

Usak Subesi:
ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX) Faks: 227 60 49

Umitkéy Subesi:

Prof.Dr.Ahmet Taner Kislali Mah. 2715.5k.
No:2/14 Cayyolu-Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX) Faks: 241 84 64

Umraniye Subesi:
Alemdag Cad. No:118 Umraniye/iSTANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX) Faks: 443 08 41

Uskiidar Subesi:

Hakimiyeti Milliye Cad. No:58/A
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX) Faks: 495 48 87

Van Subesi:
Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0432) 21518 95 (PBX) Faks: 215 35 97

Yenibosna Subesi:

Yildinm Beyazit Cd.No:106 Yenibosna-
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 552 58 11 (PBX) Faks: 552 62 48

Yeni Sanayi (Kayseri) Subesi:

Osman Kavuncu Cd.243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 33157 57 (PBX) Faks: 33139 88

Yildiz Subesi:

Turan Gunes Bul.No:58/B Yildiz
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 440 49 86 (PBX) Faks: 440 90 61

Yiregir Subesi:

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376
Yiregir/ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 Faks: 303 00 92




Zafer Sanayi (Konya) Subesi:
Horozluhan Mh.Selcuklu Cd.No:35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX) Faks: 249 2010

Zonguldak Subesi:
Gazipasa Cad.No:35/A ZONGULDAK
Tel: (0372) 222 09 09 (PBX) Faks: 222 09 02

Zeytinburnu Subesi:

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:21/B
Zeytinburnu/ ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX) Faks: 546 77 07

Bolge Miidiirliikleri:
iISTANBULAvrupa-1Bélge Midirligi:
Buyukdere Cad. Bengiin Han No:107 Kat:6
Daire:6 Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Te I: (0212) 21111 31 Faks: 2111173

ISTANBULAvrupa-2 Bélge Midiirliigii:

Ali Riza Gircan Cad.Eski Cirpici Cikmazi No:2
Merter ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 48199 66

ISTANBULAnadolu Bélge Miidirliigii:

TEM Yan Yolu Cetin Cad.Hiisrev Sk. No:6 K:4
Yukar Dudullu - Umraniye/ISTANBUL
Santral: (0216) 526 28 08 Faks: 526 28 84

Bati Anadolu Bélge Midiirligi:
1338 Sk. No:9 Kat:6 Cankaya/iZMIR
Santral: (0232) 425 75 71 Faks: 425 4579

Orta Anadolu Bélge Miidurligi:

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271.Sk.

(Eski 6.5k) No:17 Bayraktar Center C Blok
Balgat/ANKARA

Tel: (0312) 47310 02 (PBX) Faks: 47310 22

Giiney Anadolu Bélge Miidirligi:
incirlipinar Mh.Gazi Muhtar Pasa Bulv.

3 Nolu Cadde Bayel ismrk.B Blok K.1N:103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral: (0342) 23132 12 Faks: 23132 99

Marmara Bolge Midiirligi:

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/BURSA

Santral: (0224) 364 49 91 Faks: 364 22 76

Yurtdisi i§tirak, Sube ve Temsilcilikler:
Almanya Finansal Hizmetler Subesi:

U1, 9 - 68161 Mannheim/CERMANY

Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177 215 4188

Tel:+49 621318 7440 Faks: +49 621318 7442

Bahreyn Subesi:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-KINGDOM OF BAHRAIN
Tel: (+973) 17 20 1111 (PBX) Faks: 17 22 33 25

Kazakistan Temsilciligi:

Dostik 202. 3rd Floor. Room 308.
Almati/Kazakistan

Tel: +7 727 298 05 67 Faks: +7 727 298 05 68

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.
DIFC | Dubai International Financial Centre
Cate Village 4 Level 2 Office 209 P.O. Box
482031 Dubai/UAE

Tel: +9714 327 44 33 PBX

Faks: +9714 327 44 22



FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMI§TIR © 2012
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



Genel Miidiirliik

Biytkdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 1111 (pbx)
www.kuveytturk.com.tr
Cagri Merkezi: 444 0123
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