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Yirmi yillik tarihimiz boyunca her zaman
Uretime yatirim yapan ve gicuna reel
Uretimden alan bir banka olduk; bundan boyle
de bireysel bankaciliktan yatinm bankaciligina
kadar tim faaliyet alanlanmizda kaynaklarimizi
Ureten Turkiye'nin hizmetine sunmaya,
bankamizi Turkiye ekonomisiyle birlikte

buyltlp gelistirmeye devam edecegiz.
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Minyatdr, cok ince islenmis ve kigtk boyutlu resimlere
ve bu tdr resim sanatina verilen addir. Orta Cag'da
Avrupa'da elyazmasi kitaplarda bas harfler kirmizi

bir renkle boyanarak suslenirdi. Bu is icin Latince adi
“minium” olan kursun oksit kullanilirdi. Minyattr
sdzclgl buradan tlremistir. Bizde ise eskiden resme
“nakis” ya da “tasvir” denirdi. Minyatir icin daha ¢ok
nakig s6zcigl kullanilmistir. Minyatir sanatgisiicin de
“resim yapan, ressam” anlamina gelen nakkas ya da
musavvir denirdi. Minyatlr daha ¢ok kagit, fildisi ve

benzeri maddeler tizerine yapilrdi.

Nusret Colpan’in degerli minyatdrleri, 6nemini hig
yitirmeyen bir sanat ve finans merkezi olan istanbul'u
gecmisin cizgileriyle giinimize tasimaktadir. Tirk-
islam Sanati'nin gelisimini destekleyen Kuveyt Tiirk,
2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti istanbul’'u betimleyen
minyatdrlerle, bu nadide kentin farkli bir yizine dikkat

cekmektedir.

Nusret Colpan, Kiz Kulesi, 2005






OZET FINANSAL GOSTERGELER 2009

OZET FINANSAL GOSTERGELER (BiN TL) 2007 2008 2009
KAR PAYI GELIRLERI 397.212 561.971 668.134
KAR PAYI GIDERLERI 207.905 298.455 320.475
NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERI 38.495 53.441 58.116
DIGER GELIRLER 58.531 130.025 137.830
DIGER GIDERLER 192.946 312.581 379.928
VERGI KARSILICI (19.264) (30.315) (3 5.544)
DONEM NET KARI 74.123 104.086 127.133
TOPLAM AKTIFLER 3.868.318 5.768.034 6.904.526
TOPLAM OZKAYNAKLAR 388.583 685.679 807.312
SERMAYE YETERLILIK RASYOSU 14,72 15,63 14,56

Kuveyt Ttrk, 2009 yil sonu
itibariyle 6nceki yila kiyasla
aktiflerini %20, topladigi

fonlari da %18 artirarak

sirasiyla, 6.905 milyon TL
ve 5.742 milyon TL ye

cikarmistir.



NET DONEM KARIMIZ (BiN TL)

2007 74.123

2008 104.086

2009 127-133
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TOPLAM AKTIFLERIMiZz (BiN TL)

2007 3.868.318

2008 5.768.034

2000 6.904.526

TOPLAM 0ZKAYNAKLARIMIZ (BiN TL)

2007 388.583

2008 685.679

2000 807.312

SERMAYE YETERLILIK RASYOMUZ (%)

2007 14,72

2008 15,63

2009 14,56




Turkiye'deki katilim
bankalari arasinda dncii
konumda olan Kuveyt Tirk,
2008 vili sonunda 5.768
milyon TL olan aktiflerini
2009 sonunda %20
oraninda artirarak

6.905 milyon TL ye
vikseltmistir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Nisan 2010 Carsamba
Giinii Saat: 15.00 da, Biiyiikdere Caddesi No: 129/1 Esentepe Sisli 34394 istanbul Tirkiye
Genel Mudirlik adresinde 2-B Konferans Salonu’nda gerceklesecektir.

1. Bagkanlik Divani Se¢imi.

2. Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Baskanlk Divani’na yetki verilmesi.
3. 2009 Yl Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gdriisilmesi ve onaylanmasi.

4. Denet¢i Raporu'nun okunmasi, gériistilmesi ve onaylanmasi.

5. 2009 yili Bilango, Kar - Zarar tablolarinin gériistlmesi ve onaylanmasi.

6. 20089 yili karinin dagitim esaslari hususunda karar alinmasi.

7. Yonetim Kurulu'nun ibrasi.

8. Denetim Kurulu'nun ibrasi

9. Esas Mukavele'nin 7 ve 8'inci maddelerinde yapilacak degisikligi iceren tadil metninin
gorisllerek karara baglanmasi.

10.Denetgilerin 2010 yil licretlerinin tespiti.

11. 5411 sayil Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi.

12.Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun kar dagitimina iligkin karari geregi
personele ddenen primler hakkinda bilgi verilmesi.

13.Lizumlu goérilen sair hususlar, dilek ve temenniler.



KISACA KUVEYT TURK

Kokld bankacilik deneyimi
ve glcld liderlik vizyonuna
sahip Gst yonetimiyle,
vetkin ve nitelikli calisan
kadrosuyla bankacilik
sektGrine yeni acilimlar
kazandiran Kuveyt Tirk,
tum finansal faaliyetlerini
‘faizsiz bankacilik”
esaslari cergevesinde
gerceklestirmektedir.




Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S., 31 Mart
1989 tarihinde, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nin 28 Subat 1989 tarihli izniyle

ve “Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu

A.S." unvaniyla, Ozel Finans Kurumu
statustnde kurulmustur. 1999 yili Aralik
ayindan itibaren diger ézel finans kurumlari
gibi Kuveyt Tirk de 4389 sayili Bankacilik
Kanunu’na tabi hale gelmistir. Nisan
2006'da Banka'nin unvani Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi A.S. (Kuveyt Tirk) olarak
degistirilmistir.

Ekonominin gelisimini icin her tiirlii
finansal iiriin ve hizmet sunumu

Banka hisselerinin %62,23't Kuveyt Finans
Kurumu'na, %18,72'si Vakiflar Genel
Mudurligi'ne, %9'u Kuveyt Devlet Sosyal
Giivenlik Kurulusu'na, %9'u islam Kalkinma
Bankasi'na, geriye kalan %1,05'i ise diger
gercek ve tiizel kisilere aittir.

Kuveyt Turk'tin en buyuk ortagi
konumundaki Kuveyt Finans Kurumu
(Kuwait Finance House), milyarlarca
dolarhk toplam fonu ve ¢agdas bankacilk
hizmetleriyle dev bir finans kurulusu
olmasinin yani sira faizsiz finans kurumlarn
arasinda diinyada ilk siralarda yer
almaktadir.

Yurt icinde kurumsal ve bireysel alanda
faaliyet gosteren toplam 120 subesi ve
yurt disinda Bahreyn subesiyle hizmet
veren Kuveyt Tirk'tin 2.500'e yakin ¢alisani
bulunmaktadir.

Kuveyt Tirk’'tin ana faaliyet konusu,
dzsermayesinin yani sira yurt icinden

ve yurt digindan “ozel cari hesaplar” ve
“kar ve zarara katilma hesaplar” yoluyla
sagladigl kaynaklarla ekonominin gelisimini
desteklemek ve bu amacla her turli
finansal drdn ve hizmeti sunmaktir.
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Tiim finansal faaliyetlerde “faizsiz
bankacilik” esaslan

Tum finansal faaliyetlerini “faizsiz
bankacihk” esaslari cercevesinde
gerceklestiren Kuveyt Tirk; ziral, sinai

ve ticari faaliyetlerde bulunan gergek ve
tizel kisilerin yatinmlarini tesvik etmekte,
bu faaliyetlere katilmakta ve musterek
tesebbiis ortakliklari olusturmaktadir.

Tekstil, metal ve emlak sektdriindeki
yatirimlari ve istirakleriyle hem kar ortagi
konumundaki musterilerinin tasarruflarini
saglam ve kazancli yatinmlara dondstiren,
hem de reel sektdre kaynak saglayarak
yeni istihdam alanlari olusturan Kuveyt
Tirk, bu sayede Ulke ekonomisine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Banka, ekonomiye
verdigi destek, 6zellikle ihracat alaninda
gosterdigi basarilari nedeniyle Hazine

ve Dis Ticaret Miistesarligi, istanbul
Ticaret Odasi ve istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan Birligi gibi bircok
kamu kurumu ve meslek birligi tarafindan
oddllendirilmistir.

Uluslararasi bir katilim bankasi olma
vizyonu

K&kl bankacilik deneyimi ve glicli liderlik
vizyonuna sahip tst yonetimiyle, yetkin

ve nitelikli calisan kadrosuyla bankacilik
sektdrine yeni agihmlar kazandiran Kuveyt
Tirk, gérece geng bir katilim bankasidir.
Katilim bankalari arasinda uluslararasi
alanda en yaygin hizmet agina sahip banka
konumunda olan Kuveyt Tirk, uluslararasi
bir katihm bankasi olma vizyonuyla yurt
disi sube ve temsilcilik faaliyetlerine yogun
bir bicimde devam etmektedir.

Kérfez Bélgesi’'nde dncii

Ulke ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmayi misyon edinen Kuveyt Tirk'tin
baslica hedefleri arasinda yurtdisi kaynakli
ticari faaliyetlerde daha fazla sz sahibi
olmak, Korfez yatirmcilarina ve fon
imkanlarina erisim kanallarini artirmak
yer almaktadir. Bu alanda Kuveyt Finans
Kurumu'nun kiresel iligkilerinden ve
faizsiz bankacilik deneyiminden yararlanan
Kuveyt Tirk, Bahreyn subesi kanaliyla
ticari faaliyetlerini daha da gelistirmeyi

ve gli¢li sermaye yapisi sayesinde Korfez
Bolgesi'ndeki 6nci konumunu korumayi
amaclamaktadir.

Kuveyt Turk, ihracat ve ithalat yapan
isletmeleri ekonomideki belirsizlikler
nedeniyle kurlarda ortaya ¢ikabilecek

ani inis ve cikislardan korumak amaciyla
vadeli doviz alim satim islemlerinde ilk
kez kuru sabitleyen forward uygulamasini
baslatmistir.

Bireysel bankacilik alanina ilk giren
katilim bankasi

Kuveyt Tirk, bireysel bankacilik alanina
ilk giren katilim bankasi olma avantajini
iyi kullanmis, yeni diriin gelistirme
yetenegiyle bu alandaki éncii konumunu
korumayi basarmistir. Katihm bankalari
icinde en genis Uriin yelpazesi secenegini
musterilerine sunan bankalardan biri olan
Kuveyt Tirk, konut alaninda da en biyuk
portfdye sahiptir. Ayni zamanda mdsteri
tabanini segmentasyona tabi tutan ilk
katihm bankasi olan Kuveyt Tirk, musteri
hizmetlerinde yiiksek kalite hedefiyle sadik
musteri tabani ve uzun vadeli misteri
iliskileri olusturmaya odaklanmistir.

Saglam sermaye yapisi ve ekonomik
glictyle Tirkiye'deki katihm bankalari
arasinda onci konumda olan Kuveyt Tirk,
20089 sonu itibariyle 500 bin TL 6denmis
sermayeye sahiptir. Banka'nin 2008 yil
sonunda 5.768 milyon TL olan aktifleri
2009 sonunda %20 oraninda artarak
6.905 milyon TL'ye ulagmistir.
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Minyatdr, dogu ve bati diinyasinda cok eskiden beri
bilinen bir resim tarzidir. Ama minyatdrin bir dogu
sanati oldugunu, batiya dogudan geldigini ileri stirenler
vardir. Dogu ve bati minyatdrleri resim sanati yéniinden
hemen hemen birbirinin ayni olmakla birlikte renk

ve bicimlerde, konularda ayniliklar gorildr. Minyatdr,
kitaplari resimlemek amaciyla yapildigindan boyutlari

kidcuk tutulmustur. Bu ortak bir 6zelliktir.

Nusret Colpan, Haydarpasa, 2003
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20 YILIN OYKUSU

Gectigimiz 20 yil
alaninda sayisiz |

hoyunca

ke imza

atarak Turkiyve'de faizsiz

nankaciligin gelisiminde
<lit bir rol Gstlenen
nankamiz, bu sayede

Turkiye ekonomisinin ve
reel sektorin en 6nemli
destekcilerinden biri

olmustur.
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15 milyar TL kurulus
sermayesiyle ve Kuveyt
Turk Evkaf Finans Kurumu
A.S. unvaniyla 31 Mart
1989'da bankacilik ve finans
faaliyetlerine basladi.

1990 yilinda sermayesini
30 milyar TL'ye yiikseltti.

Ayniyilda hazir giyim sanayine
yonelik katkilari nedeniyle Altin
Madalya ile 6dullendirildi.

Bir 6nceki yila gére toplam
fonlardaki artis ytizde 164 olarak
gerceklesti. Doviz fonlarindaki
artis ise ylizde 253 oraninda
gerceklesti. Kuveyt Tark'tn kari
ise, bir 6nceki yila gore yiizde
140 oraninda artarak 20,4 milyar
TL olmustur.

Kuveyt Tirk tekstil

sektdrune verdigi destek
kapsaminda fermuar ve

dikis ipligi sektorindn onci
kuruluslarindan Fermas'i kurdu.

1991 yili igerisinde verilen
uluslararasi bankacihk
hizmetleri neticesinde ihracat
ve goriinmeyen kalemlerden
toplam 39 milyon ABD dolarhk
doviz girdisi saglandi.

Kuveyt Tirk'tin 1992 yilinda
topladigi fonlardaki artig

orani bankacilik sektor
ortalamalarinin oldukca
izerinde gerceklesti. Acilan
38.854 hesaba karsilik
toplamda 1,2 trilyon TLlik fon
toplandi. Toplam personel sayisi
165'e ulastl.

Ozel finans kurumlari arasinda
ilk olarak msterilerine telefon
bankacihgl hizmetlerini vermeye
basladi.

Devlet Iktisadi Tesekkiilleri ilk
defa olarak Korfez fonlariyla
kredilendirildi. Bu amagla Korfez
tlkelerinden 50 milyon ABD
dolari fon kullandiriidr.

istanbul Pendik ve Konya

subeleri hizmete girdi. Mevcut
sekiz sube ile toplam personel
sayisi 236 kisiye ulasti.

Otomasyon konusunda en
onemli yatinm olan on-line
calismalar Genel Midirlik ve
subeler bazinda tamamlanarak
uygulamaya alinacak hale
getirildi.
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1994 ekonomik krizine ragmen
karhhk bir 6nceki yila gore yizde
177 artarak 152 milyar TL'ye
ulasmistr. Dis Isler Operasyon
biriminin otomasyonu ile
Hazine ve Muhabir iliskileri
Departmani'nin yabanci
muhabirlerle on-line baglantisi
tamamlandi.

1994 yili Nisan ayi icinde Merkez
Sube yeni hizmet binasinda
faaliyete gecti.

Kuveyt Tirk, ilk toplu konut
projesi olan Huzur Sitesi'ni
tamamlayip sahiplerine teslim
etti.

ihracata verdigi destek

nedeniyle istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatgilan
Birligi tarafindan Altin Madalya
ile ddullendirildi.

Kérfez Gayrimenkul A.S.yi
kurdu.

Yeniden yapilanma projesi
baslatildi. Subelesme
calismalarina devam edilerek
Bursa'da bir, Merter'de iki yeni
sube hizmete girdi. Toplamda
sube sayisi 11'e ulasti. Tekstil,
gida ve kiralama sekt6ri 6nde
gelen yatirnim sektorleri oldu ve
toplam leasing islemleri 3.749
milyar TL'ye ulasti. Toplam
personel sayisi bir dnceki yila
gOre 52 kisi artarak 330'a
yukseldi.

Kuveyt Tiirk, 14. subesini
Sivas'ta
hizmete ach

31.12.1997 tarihi itibariyle Kuveyt
Tdrk'tin hesap sayisi 73.169'a
yikseldi ve toplam fonlar bir
dnceki yila kiyasla yuzde 115
artis gostererek 62,5 trilyon
TL'ye ulasti. Hizmete giren
Sivas, Afyon, Gebze, Isparta,
Osmanbey ve istanbul'da
faaliyete baslayan 5 yeni
sube ile toplam sube sayisi 16
olmustur.

Ayrica bu yil icerisinde Kuveyt
Turk istiraklerinden Korfez
Gayrimenkul'tin Gire Kaphcalari
projesi baslatiimistir.



Kredi karti uygulamasina Yeni bankacilk yasasi, Kuveyt
basariyla gecildi. Tirk'dn de iginde bulundugu
gzel finans kurumlarini

geleneksel bankacilik sistemiyle
ayni standartlara getirerek
Trkiye'deki finansal sistem
icindeki yerlerini ve konumlarini
resmilestirdi.
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A,
SN2

10 yilda sube sayisini 24’e
cikardi.

Bireysel bankacilik hizmetleri
sunmaya basladi.

Avrupa'da ISO 9001-2001 kalite
sertifikasina uygun gordlen ilk
faizsiz finans kurumu oldu.

)

Toplam sube sayisi 29'a

ulasti, 2007'in ilk aylarinda
uygulamaya konan ve
musterilere taksitle ddeme
kolayhgr saglayan Palmiye Card
ilk taksitli ticari kredi kartidir.
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20 YILIN OYKUSU

VISA'ya dogrudan uye olan ilk
6zel finans kurulusu oldu.

Genel Midirlugini Istanbul'da
Mecidiyekoy'den Esentepe’deki
yeni modern binasina tasidi.

Tlrkiye'nin her tarafina faizsiz
bankacilik hizmeti gotiirmek
icin bine yakin on-line subesi
bulunan PTT ile anlasma
sagladi.

RLAETT TOME

()
VISA]

Turkiye'de ilk ve tek faizsiz
kredi karti Sizcard uygulamasini
hizmete sundu. Avrupa’daki ilk
temsilciligini Minih'te hizmete
act.

95 milyon TL olan sermayesini
199 milyon TL'ye ¢ikard.

Faizsiz bankacilik sektériine
katkilar nedeniyle istanbul
Uluslararasi Finans Forumu’'nda
basar éddline layik goraldd.



Fitch

Ratings

Kuveyt Turk Evkaf Finans
Kurumu A.S. olan unvanini,
Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S. olarak degistirdi.

GAP Guneydogu Tekstil igin
gerceklestirdigi 50 milyon ABD
dolari tutarindaki dort yil vadeli
murabaha sendikasyonuyla
Karfez tlkelerinde bugtine
kadar alinmis en uzun vadeli
krediyi saglad.

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, D/E olan bireysel
notunu yiikselterek D'ye, AA (-)
olan uzun vadeli ulusal notunu
da AA(tur) seviyesine cikard.

Kérfez Balgesi'ndeki ve
Avrupa’daki bankalarin
katihmiyla 265 milyon ABD
dolari talep géren ve iki

yil vadeli 200 milyon ABD
dolari olarak gerceklestirilen
murabaha sendikasyonu,
uluslararasi piyasalardaki
itibarini vurgulayan en 6nemli
finansal basarisi oldu.

ZN

ISTANBUL ALTIN BORSASI

Fitch Ratings, uzun vadeli

TL cinsinden kredi notunu
BB'den BBB-'ye, kisa vadeli TL
cinsinden kredi notunu da B'den
F3'e ¢ikard.

Vadeli doviz alim satim
islemlerinde kuru sabitleyen
forward uygulamasini baslatan
ilk katihm bankasi oldu.

18. Olagan Genel Kurul'unda
200 milyon TL olan sermayesini
%30 artigla 260 milyon TLye
cikardr.

istanbul Altin Borsasi’'ndaki ilk
ve tek katihm bankasi olarak,
gram Uzerinden altin satisina
baslad.
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Kiresel finansal krize ragmen
net karini %40, 6z varliklarini
%76 oraninda artirdi.

20. Olagan Genel Kurul'unda

260 milyon TL olan sermayesini,

500 milyon TL'ye ¢ikardr.

AltinSwap, Altina Altin ve
AltinCek gibi bircok yenilikgi
{rin gelistirdi. Sube sayisinda
%31 artigla 113 subeye ulasti.

6O

FAiZSiZ BANKACILIK
BALON OLUSTURMAZ

o i A L

LW .-

N T .

Yurt ici ve yurt disinda toplam
121 subeye ulastl.

Ozkaynaklari 536 milyon ABD
dolarina, mevduat hacmi 3.813
milyon ABD dolarina, toplam
kredi hacmi 3.324 milyon ABD
dolarina, personel sayisi ise
yaklasik 2.500 kisiye ulastr.

Dubai Finansal Hizmetler
Otoritesi (DFSA) tarafindan
verilen 19 Ekim 2009 tarihli
lisans 6n onayiyla, dinyanin
dort bir yanindan bircok

banka ve finans kurulusuna

ev sahipligi yapan Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi'nde
(DIFC) 12 milyon ABD dolari
sermayeye sahip banka istiraki
olarak hizmet vermeye basladi.

Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Kurulusu Fitch,
BB olan yabanci para cinsinden
uzun vadeli kredi notunu pozitif
izlemeye aldi.

Almanya’daki temsilciligini
Finansal Hizmetler Subesi’'ne
dondstirdd.
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ViZYON, MiSYON VE KALITE POLITiKASI
Kuveyt Tdrk'dn...

Misyonu

Faizsiz finansal (riin ve hizmet
prensiplerine bagl, etik degerleri olan,
musteri odakli bankacili8a énem veren,
sosyal sorumluluk sahibi bir kurum
olmaktir.

Vizyonu

Yeni ve misteriye 6zel finansal ¢ozimler
sunan, bilgi birikimi ve tecrtibesiyle
sektérde dnci olan, toplumsal kalitenin
gelisimini hedefleyen, uluslararasi banka
olmaktir.

Kalite Politikasi

Hizmet kalitesi icin: Kalite yonetimi
uygulayarak hizmet cesitliligini ve hizini
artirmaktir.

Siirekli gelisim icin: Kuveyt Tiirk’te calismanin
gururunu yasayan ¢alisanlar ile siirekli egitime,
bilgi ve tecriibeye 6nem veren katilimci bir
yonetim uygulamaktir.

Miisteri odakl bankacilik icin: Alternatif
hizmet kanallarini kullanarak misteri
beklentileri dogrultusunda yeni Griinler ve
hizmetler gelistirmek, faizsiz hizmet noktalarni
artirmak ve musteri dnerilerine acik olmaktir.
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ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE ANA SOZLESME’DEKI DEGiSiKLIKLER

SIRA NO ORTAGIN ADI/UNVANI TOPLAM HiSSE TUTARLARI (BiN TL) PAY ORANI (%)
1. KUVEYT FINANS KURUMU 311173 62,23
2. T.C VAKIFL AR GENEL MUDURLUGU 93.596 18,72
3. KUVEYT SOSYAL GUVENLIiK KURUMU 45.000 9,00
4. iSLAM KALKINMA BANKASI 45.000 9,00
5. DIGER GERGEK VE TUZEL ORTAKLAR 5.231 1,05
TOPLAM 500.000 100,00

* Yonetim Kurulu Baskan ve tyeleri, Denetim Kurulu tyeleri, Genel Mudur ve yardimcilarinin Banka
sermayesindeki pay orani yiizde 0,18'dir.

Ana Sozlesme'de 2009 yili icinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

62,23

KUVEYT FINANS KURUMU

18,72

T.C VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

iSLAM KALKINMA BANKASI

1,05 9,00

DIGER GERGEK VE TUZEL ORTAKLAR \ KUVEYT SOSYAL GUVENLIK KURUMU
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Bilinen en eski minyatiirler Misir'da rastlanan ve i0 2.
ylzyilda papiris tzerine yapilan minyatirlerdir. Daha
sonraki donemlerde Yunan, Roma, Bizans ve Siryani

el yazmalarinin da minyaturlerle sislendigi gorulir.
Hiristiyanlik yayilinca minyatir 6zellikle el yazmasi incil'leri
suslemeye basladi. Avrupa’'da minyatlrin gelismesi 8.
ylzyilin sonlarina rastlar. 12. yizyilda ise minyatdrin,
suslenecek metinle dogrudan dogruya ilgili olmasi
gdzetilmeye ve yalnizca dinsel konulu minyattrler degil din
disi minyatdrler de yapilmaya baslandi. Baski makinesinin
bulunusuna kadar Avrupa'da cok glzel ve gérkemli
minyatdrler yapildi.

Nusret Colpan, Ayasofya, 2005
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2018 vilinda Turkiye'nin en
biyuk 10 bankasi arasinda ver
may! hedefleyen bankamizin
N blyuk glivencesi, Turkiye
conomisiyle virmi yilda
usturdugu bayuk sinerjidir.
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Degerli hissedarlarmiz,

Turkiye'de katiim bankaciliginin 6nciisii olan
Kuveyt Tark'tin 20. kurulus yilinin cogkusunu
siz degerli hissedarlarimiz ve ortaklanmizla
paylasmaktan buyiik bir heyecan ve onur
duyuyoruz. Geride biraktigimiz bu 20 yilin
basari dykisd, éncelikle hissedarlarimizin
destegi, musterilerimizin giiveni ve
calisanlanmizin emegiyle yazilmistir.

Cectigimiz 20 yil boyunca alaninda sayisiz ilke
imza atarak Turkiye'de faizsiz bankaciligin
gelisiminde kilit bir rol Gstlenen bankamiz, bu
sayede Trkiye ekonomisinin ve reel sektoriin
en 6nemli destekcilerinden biri olmustur. Tim
diinyada “yuzyilin krizi” olarak anilan kiresel
finansal kriz ortaminda da bir yandan stratejik
hedefleri dogrultusundan karli ve istikrarli
blylmesini sirdlrmis, 6te yandan ana ortagi
Kuveyt Finans Kurumu'nun uluslararasi finans
piyasalarindaki sayginligi ve itibari sayesinde
sahip oldugu yaygin ve cesitlendirilmis

fon kaynaklarnini ekonominin hizmetine
sunmustur.

Bankamiz yirminci kurulug yilini hem yurtici
hem de yurtdisinda biiyiik hamlelerle
taclandirmistir. Kuveyt Tirk yeni agilan 17
subesinin sekizini 2008 yilinda biitcelendirmis
ve Ocak 2010'da agmuistir. Boylelikle bankamiz
Tirkiye'deki sube agini 130'a gikarirken Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi'ndeki istiraki,
Almanya'daki Finansal Hizmetler Subesi ve
Orta Asya'da yogunlastirdig faaliyetleriyle
dogudan batiya uluslararasi mevcudiyetini
gliclendirmistir. 2009 sonu itibariyle
6zkaynaklan 536 milyon ABD dolarina, toplam
fon buyikligi 5.742 milyon TLye ulasan
bankamiz, yaklasik 2.500 calisaniyla biiyiik
bir aile olmustur. Tim dinyanin kiresel krizin
yarattigi hasari gidermek icin miicadele verdigi
bdyle bir donemde bu basar, elbette tesadiif
degildir. Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings’in, bankamizin BB
olan yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi
notunu 2009 yilinda pozitif izlemeye almig
olmasi da bunu dogrulamaktadir.
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Diinyada birgok tlke ekonomisini iflasin
kiyisina getiren finansal krizin kaynagi,
hepimizin bildigi gibi, finans diinyasinin uzun
yillara dayali ihtiyatsiz ve élciistiz bankacilik
uygulamalandir. Bu streg, diinyada 50 yili
askin, Tarkiye'de ise 25 yillik bir gegmise sahip
olan katilim bankaciliginin ne denli saglam ve
saglikl bir zemine dayandigini bir kez daha
ortaya koymustur. Bugtin 800 milyar ABD
dolarina yaklasan aktif toplamiyla kiiresel
finans sektoriinden aldigi payr her gecen giin
artiran katihm bankacilig), gliciind faizsiz ikraz
sistemiyle reel Gretime yatinm yapmaktan
almaktadir.

Bundan yirmi yil 6nce istanbul'da tek bir
subeyle faaliyete gecen Kuveyt Tark'tin
kurulus felsefesi de geng ve dinamik yapisiyla
yuksek bir biyime azmi sergileyen Tirkiye
ekonomisine kaynak yaratmak olmustur.
Gercekten de yirmi yillik tarihi icinde Kuveyt
Tirk, Turkiye ekonomisiyle birlikte blyiyip
gelismistir. 2018 vizyonu cercevesinde
Turkiye'nin en biyiik 10 bankasi arasinda
yer almayi hedefleyen bankamizin en biyik
glivencesi, Turkiye ekanomisiyle yirmi yilda
olusturdugu bu biyiik sinerjidir.

Turkiye'de katilim bankacihigi tarihinin ilk
uygulamalarindan birgogu Kuveyt Tirk'e
aittir. Bugline dek musteri odakli ve rekabetgi
bir anlayisla bireysel bankaciliktan proje
finansmanina, yatinm bankaciligindan
Hazine enstriimanlarina kadar genis bir
yelpazede birgok yeni triin gelistirdik.
Celecek vizyonumuzda da bu yenilikgi
tutumumuzu korumakta ve misterilerimizi
faizsiz bankaciligin yeni triin ve hizmetleriyle
bulusturmakta kararliyiz.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye

ekonomisinin en dinamik kesimini olugturan
KOBI'lere yonelik faaliyetlerimizi daha da
yogunlastirmayi, yeni riin ve hizmetlerle bu
alandaki pazar payimizi artirmay amagliyoruz.
Tirkiye'nin bireysel bankacilik uygulamasini
baslatan ilk katilim bankasi olarak bu alanda
gerceklestirdigimiz atiimi hiz kesmeden
strdirmekte kararlyiz. Misteri sadakati
yaratmada biyiik 6nem tasiyan kredi kartlari
alanindaki yenilikci uygulamalarimiza bundan
boyle de devam edecegiz.

Bankamizin gelecek vizyonunda 6ntine
koydugu en énemli hedeflerden biri de Kérfez
Bolgesi'nin 6ncd finans kurumlan arasinda yer
almaktir. Bu konuda en biiyiik glivencemiz,
glicli sermaye yapisi, engin tecriibesi ve
yaygin uluslararasi iligkileriyle ana ortagimiz
Kuveyt Finans Kurumu’nun bolgedeki lider
konumudur. Kuveyt Tiirk bu sayede Koérfez
kaynaklarina erisimde buiyik bir istinlige
sahiptir. Tim dinyanin ciddi bir likidite darligi
icinde oldugu 20089 yilinda sahip oldugumuz
bu tstinlikle Tarkiye ekonomisinin blytik
capl projelerine finansman saglamig olmaktan
mutluluk duyuyoruz. Amacimiz, Almanya'daki
Finansal Hizmetler Subesi sayesinde
kaynaklarimizi daha da cesitlendirerek
ekonominin hizmetine sunmaktir.

Yirmi yillik tarihimiz boyunca finansal ve
operasyonel bilytime hedeflerimizin yani
sira icinde bulundugumuz topluma deger
katmayi stratejik hedeflerimizin aynimaz
bir parcasi olarak gdrdiik; egitimden kiltir
sanata ve gesitli yardim projelerine dek
bircok 6nemli sosyal sorumluluk projesi
icinde yer aldik. Bundan béyle de, kurumsal
bir vatandas oldugumuzun bilinciyle, bir
yandan hissedarlarimiz icin deger yaratirken
bir yandan da topluma ve ¢evreye yonelik
yatinmlarimiza devam edecegiz.

Bugtine kadar her zaman dretime yatirnm
yapan ve giiciind reel Gretimden alan bir
banka olduk; bundan béyle de bireysel
bankaciliktan yatinm bankaciligina kadar tim
faaliyet alanlarnmizda kaynaklanmizi Greten
Turkiye'nin hizmetine sunmaya, bankamiz
Turkiye ekonomisiyle birlikte biyitip
gelistirmeye devam edecegiz.

Bankamizin yirmi yillik tarihi boyunca bizden
destegini esirgemeyen ana ortagimiz Kuveyt
Finans Kurumu'na ve diger hissedarlarnmiza,
bankamiza emegi gegen tim calisanlarnmiza,
bize duyduklar gliven icin musterilerimize ve
tlm sosyal paydaslanmiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Pr—

MOHAMMAD S.A.l. ALOMAR
YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Hissedarlarimiz,

Tum dinyanin kiresel finansal krizin
sancilariyla gecirdigi 2009 yili, bankamizin
20. kurulus yilinda, énemli basarilara imza
atarak bayik atihmlarla mevcudiyetimizi
daha da gliclendirdigimiz bir yil olmustur.
Hic suphe yok ki bu basarili performans,
yirmi yilin her aninda, ihtiyatli ve

basiretli bankacilik anlayisimizdan édiin
vermeksizin adim adim hazirlandigimiz
uzun bir yolculugun eseridir.

Bundan 20 yil nce tek bir subeyle
ciktigimiz bu yolculukta istikrarl ve
sdrddrdlebilir biyiime hedefimiz
dogrultusunda kararhlikla ilerledik. Bugiin
toplam 130 subeden olusan hizmet
agimizla misterilerimize ve Tirkiye
ekonomisine biyiik bir katma deger
yaratmanin memnuniyeti icindeyiz. Gigli
ortaklarimizin destegi, musterilerimizin
gliveni, alaninin en iyilerinden olusan
yetkin ve deneyimli insan kaynagimizin
emegiyle 6nimdzdeki 20 yillarda da llke
ekonomisiyle birlikte blyiyerek her gecen
giin Tdrkiye icin daha da biyik bir deger
yaratacagimizdan kuskum yoktur.

Kuveyt Tirk 2009 yilinda finansal ve
operasyonel sonuclari agisindan oldukga
basarih bir yil gecirmistir. Bankamiz,

2009 yilsonu itibariyle 6nceki yila kiyasla
aktiflerini %20, topladigi fonlari da %18
artirarak sirasiyla, 6.905 milyon TL ve
5.742 milyon TL'ye ¢ikarmistir. Bu donemde
bankamizin misterilerine sagladigi fonlarin
toplam tutarn %718 artisla 5.006 milyon

TL diizeyinde gerceklesmis, gayri nakdi
risk bakiyemiz de yaklasik %5 artisla 3.331
milyon TL tutarina yikselmistir. 2009
yilinda islem hacmindeki artisa paralel
olarak komisyon tahsilatlarimizda %710
oraninda artis gergeklesmistir.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI FAALIYET RAPORU 2009 25

Sonug olarak, 2009 yili karimiz 127

milyon TL'ye, 6zkaynaklarimiz ise 2008
yilsonuna kiyasla %18 artis kaydederek 807
milyon TL'ye ulagmistir. Yilsonu itibariyle
sermaye yeterliligi rasyomuz ise %714,56
diizeyindedir.

Finansal performansimiz itibariyle
kaydettigimiz bu sonuclar, bankamizin
istikrarli biyime konusundaki dikkat
cekici basarisina ve 2009 yilinda Tarkiye
ekonomisine verdigi destegi kararhlkla
surdirdtgiine isaret etmektedir.

Bankamizin, 2009 yilinda kaydettigi bu
basari uluslararasi finansal piyasalarda

da yankisini bulmustur. Dinyanin 6nde
gelen derecelendirme kurumlarindan Fitch
Ratings bankamizin 2008 yilinda “BB” olan
notunu 2009 Aralik ayinda yaptigi yeniden
derecelendirme sonucunda, Tirkiye’'nin
tlke notunun bir Gstiinde “BBB-" olarak
belirlemis ve “yatinm seviyesi”ne
yukseltmistir.

Bankamiz 2009 yilinda operasyonel
acidan gerceklestirdigi buyik atilimlarla
finansal basarisinin yani sira yurtici ve
yurtdisi piyasalardaki konumunu daha da
pekistirmistir. Tlrkiye'de actigimiz 7 yeni
subenin yani sira Almanya'daki Finansal
Hizmetler Subemiz, Kazakistan'daki

yeni temsilcilik biromuz ve Dubai'de,
Uluslararasi Finans Merkezi'nde 12 milyon
ABD dolari sermayeyle kurdugumuz
Kuwait Turkish Participation Bank
(Dubai) Ltd. adh bankacilik istirakimizle
hem Tirkiye'deki hem de uluslararasi
finans piyasalarindaki mevcudiyetimizi
onemli dl¢lide giiclendirmis bulunuyoruz.
Bankamizin profilini yeniden bicimlendiren
bu gelismeler, bir yandan uluslararasi
alanda itibarimizi daha da artirirken 6te
yandan misterilerimizin g6ziinde Kuveyt
Tirk'd dis ticaretin giderek giiclenen adresi
konumuna tagimaktadir.

Kuveyt Tirk kiymetli madenler ve emtia
piyasalarinda yuruttigd altin, gimus

ve platin gibi metallerin alim satim
faaliyetleriyle istanbul Altin Borsasi’'nin

en aktif oyuncularindan biridir. Altin

Depo Hesabi, Altina Altin Katilma Hesab,
Altincek ve Altin Destek gibi yenilikgi
trdnleriyle altin bankaciliginda énculigind
kanitlayan bankamiz, 2009 yilinda
piyasaya sundugu Kuveyt Tirk Gram Altin
ile subeden altin alim-satim islemine
baslamistir. Bu driin ile banka hesabi yerine
fiziki altina yatinm yapmak isteyen ya da
elindeki altinlari bankada degerlendirmek
isteyen tasarruf sahiplerine distk iscilik
maliyetiyle alternatif yatirnm olanagi
saglamaktayiz. Ote yandan, Altina Altin
katilma hesabi, hem tasarruf hem de
kazang elde etme olanagi saglamaktadir.
Hesaba yatirilan her gram altin, reel
sektdrde degerlendirilmekte, buradan elde
edilen kar ise musterilere yine altin olarak
geri dénmektedir.

Bankamiz, katilim bankalar arasinda ilk
kez TL, ABD dolari, avro disindaki para
birimlerine kar payr dagitmaya baslamis,
2008 yilindan bu yana musterilerinin
farkl déviz cinslerindeki birikimlerini
degerlendirebilecegi “swapli katiima
hesaplar” gelistirmis ve vadeli déviz
islemlerine baglamistir. Bu hesaplar
oncelikle ingiliz sterlini, isvicre frangi ve
Japon yenine acilmistir.
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© GENEL MUDUR’UN MESAJI

Kredi kartlar alaninda da biyuk bir

atihm yapan Kuveyt Tirk, VISA ile olan
sertifikasyonunu 2009'da MasterCard ile
de saglayarak Uriin cesitliligini artirmig ve
musterilerini MasterCard'in global hizmet
agiyla bulusturmustur.

Bankamiz, uluslararasi finans piyasalan
acisindan zorlu bir yil olan 2009 yilinda

da yenilik¢i anlayisiyla uluslararasi alanda
yapilandiriimis finans triinleri yelpazesini
ve hacmini artirmayi basarmistir. 2009 yili
boyunca Kérfez bolgesindeki yatinmcilara
ulagma avantajini en iyi bicimde kullanmayi
basaran Kuveyt Tirk, 115 milyon ABD dolari
tutarinda sendikasyon kredisi saglamis ve
bu kaynagi Turkiye ekonomisinin hizmetine
sunmustur.

Geng bir banka olarak yirmi yil icinde hizli
bir gelisim sdreciyle buyik basarilara

imza atan bankamizin 2018 vizyonu
dogrultusunda 6ntne koydugu hedefler
acik ve nettir: Faaliyetlerini Tirkiye'nin ilk
10 bankasi arasinda yer almak amaciyla
sdrdiren bankamiz, rekabet stratejisini
hizmet ve insan kaynagi kalitesi ile
teknolojiden yararlanma dstinligine
dayandirmaktadir. Strddrdlebilir karlilik ve
biytumeye odakl finansal basarisini ¢calisan
memnuniyeti sayesinde elde edilecek
musteri memnuniyeti ile yakalamayi
amaclayan Kuveyt Tirk, organizasyonunu
ve sireclerini stratejik ihtiyaglar ve
musteri beklentileri dogrultusunda siirekli
yenilemektedir. Bu gercevede, finansal
sonuclarin yani sira, i¢/dig musteri
memnuniyeti, caligan ve sireg geligimi
olcutlerini de iceren bir Performans Gelisim
Sistemi'ne (BSC) sahip olmak, kisa dénemli
hedeflerimiz arasindadir.

Katihm bankalari ve tiim bankacilik
sektdrindeki pazar payini dizenli olarak
artirmayi amaclayan bankamiz, bir yandan
yenilikgi Urdinlerle stratejik hedeflerini
desteklerken bir yandan da subelesme
calismalarina hiz vermektedir.

Sermaye karhihgimizi asgari %20 olarak
sirdidrmek, etkin maliyet yonetimi ve
gelirlerdeki surekli artisla gider/gelir
rasyosumuzu %40 dizeyinin altina
dustrmek, aktif kalitemizi koruyarak
sorunlu krediler rasyosunda sektor
ortalamasinin altinda, musteri karliliginda
ise sektdr ortalamasinin tstinde olmak
ontmiuzdeki déneme iliskin baslica
stratejik hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

En degerli sermayemiz olan insan
kaynagimiz, bankamizin yirmi yilda
kaydettigi bu blyik basarida hig kusku
yok ki en blyiik paya sahiptir. Sézlerimi
bitirirken, bugiine kadar Kuveyt Tirk’e
emegi gecen tim calisanlarimiza
bankamiza duyduklari inang, gdsterdikleri
ozverili calisma, sadakat ve ¢abaicin
tesekkdr ederim. Ayrica, bu yirmi yil
boyunca bizden destegini esirgemeyen
degerli hissedarlarimiza, misterilerimize
ve her zaman yanimizda olan tim is
ortaklarimiza tesekkird bir borg bilirim.

Bundan boyle de Kuveyt Tirk'tn azimle
surdlrecegi, basarislarla dolu yolculugunda

hep birlikte olmak dilegiyle...

Saygilanmla,

et G

UFUK UYAN
GENEL MUDUR



Ust yonetim tarafindan
varutidlen ve Kalite
Departmani'nin koordinatoérlik
gorevini Ustelendigi Stratejik
Plan calismalari tamamlanmis
ve gelecek yillarda Kuveyt
Tlrk'e yon gosterecek bir yol
haritasi hazirlanarak Yonetim
Kurulu'ndan onay alinmistir.
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Selguklular doneminde Tlrkler minyatdre 6nem vermistir.
Selcuklular'in iran ile iliskileri nedeniyle minyatiir sanati iran
etkisinde kalmistir. Osmanl Devleti déneminde ise 18. yizyila
kadar iran ve Selcuklu etkisi stirmistir. Fatih déneminde,
padisahin resmini de yapmis olan Sinan bey adli bir nakkas, II.
Bayezid doneminde de Baba Nakkas diye taninan bir sanatgl
yetismistir. 16. ylzyilda Reis Haydar diye taninan Nigari, Nakst
ve Sah Kulu tin yapmislardir. 19. yizyil baslarinda yenilesme
hareketleriyle birlikte minyatiirde de bati resim sanatinin etkileri
gOrulmustdr. Minyatdr yavas yavas verini bildigimiz anlamda
cagdas resme birakmaya baslamistir. Ama batida oldugu gibi

ulkemizde de geleneksel bir sanat olarak varligini sirdirmektedir.

Nusret Colpan, Hisarlar, 2003
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2009 YILI FAALIYETLERI

2009 sonu itibariyle
6zkaynaklari 536 milyon
ABD dolarina, toplam kredi
hacmi 3.324 milyon ABD
dolarina ulasan Kuveyt Turk,
vaklasik 2.500 calisaniyla
biyik bir ailedir.
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KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK

KURUMSAL BANKACILIK MEVDUAT (BiN TL)

2007 1.193.939
2008 1.895.587
2000 1.739.839

KURUMSAL BANKACILIK KREDILER (BiN TL)

2007 2.065.570
2008 2.692.637
2009 2.899.192

Kuveyt Tiirk, piyasalarin
daraldigi ve risk

algisinin arttigi bir
ortamda kurumsal-ticari
miisterilerine destek
vermeye devam etmis ve
2009 yili icinde 2,6 milyar
ABD dolarn nakdi kredi
kullandiriimistir.

Kuveyt Tdrk'dn kurumsal ve ticari bankacilik
alanindaki hedefi, blyuk ve orta biyiklikteki
sinai ve ticari isletmelerin finansman
ihtiyaclanni faizsiz finans trdinleriyle
karsilamaktir. Banka, bu alanda uzmanlasmis
kadrolariyla musterilerine dig ticaret, nakit
ve hazine drdnleri sunmanin yani sira
danismanlik, degerlendirme ve teknik altyapi
destegi de saglamaktadir.

Kuveyt Tirk kurumsal ve ticari bankacilik
alaninda musterilerine daha yakin olmak;
hizli ve dstiin nitelikli hizmet sunabilmek
amaciyla firma, sektdr, segment ve bélge
bazinda yapilanmistir.

2008 Agustos ayindan itibaren siddetlenen
kiresel krizin ardindan ciddi bir ekonomik
daralmanin yasandigi 2008 yilinda Turkiye
ekanomisi, yedi yildir kesintisiz olarak
surdirdigd biyime strecinden gikmistir. Bu
olumsuz kosullara ragmen, glicli sermaye
yapisi sayesinde Kuveyt Tirk, kurumsal ve
ticari alandaki musterilerine basta nakdi-
gayri nakdi krediler, hazine islemleri ve dig
ticaret aracilik islemleri olmak tzere her
tirld bankacilik hizmetini sunmaya devam
etmistir.

Kuveyt Tirk, piyasalarin daraldigi ve risk
algisinin arttigi bir ortamda kurumsal-
ticari misterilerine destek vermeye devam
etmis ve 2,6 milyar ABD dolari nakdi kredi
kullandimlimustir.

Taahht sektorinde biyik ve saglam
firmalarla calismayi ilke edinen Kuveyt Turk,
bu dénemde &zellikle Turki Cumhuriyetler,
Korfez Bolgesi ve Kuzey Afrika'daki bazi
onemli projelerde yer almistir.

Banka'nin 2009 sonu itibariyle kurumsal
ve ticari mevduatlar, 1.740 milyon TL'ye
ulasmistir.

Uriin Gelistirmede Yenilikgi ve Miisteri
Odakh Anlayis

Kurumsal bankacilik triinleriyle musterilerine
etkin ¢dzdmler sunan Kuveyt Tirk Kurumsal
Bankacilik Uriin Celistirme Departmani,
yenilikci ve misteri odakli bankacilik
anlayisiyla ihtiyaca yonelik gesitli triinler
gelistirmis ve katilim bankacihigi alaninda
bircok ilke imza atmistir.

» Kurumsal misterilerin finansal
ihtiyaglarina 6zel olarak tasarlanmis nakit
akisi ve 6deme sistemi olan Dogrudan
Tahsilat ve Borclandirma Sistemi'ni hayata
gecirmistir.

+ Bankacilik sektoériindeki en son gelismelere
paralel olarak mdsterilerinin ihtiyaclari ve
talepleri dogrultusunda Erken Kapama
Opsiyonlu Finansman imkanini hayata
gecirmistir.

+ Kurumsal misterilerin is yasamlarini
kolaylastiracak Strekli Cek Programi'ni
hazirlamis ve ticretsiz olarak misterilerine
sunmustur.

» 2007 yiinda basladigi vadeli doviz
islemlerinin (Forward) ardindan
musterilerine daha iyi hizmet vermek
ve farkli dévizlerle calisan musterilerine
avantaj saglamak amaciyla alim/satimi
yapilan doviz cinslerine ingiliz sterlini,
isvicre frangi ve Japon yeni kotasyonlarini
da eklemistir.

Altin Forward

2007 yilinda Katihm bankaciliginda bir ilke
imza atarak vadeli déviz islemlerini baslatan
Kuveyt Tiirk 2009 yilinda vadeli doviz
islemleri arasina Altin Forward islemlerini de
katarak Tirk bankacilik sektértinde bir ilki
daha gerceklestirmistir.

Limitten Forward

Temel ilkesi misterilerinin ihtiyag ve
taleplerini karsilamak olan Kuveyt Tirk bu
dogrultuda Margin Forward islemlerinin yani
sira kredi limitinden de forward islemleri
yapiimasina baglamistir.

Sepet Kredi

Dévize endeksli finansman desteginde kur
riskini azaltmak veya dagitmak isteyen
musterilere ayni projede iki veya dg farkli
para birimi ile bor¢glanma imkani saglayan bir
urdnddr.

Her zaman misterilerinin ana bankasi
olmayi hedefleyen Kuveyt Tirk Kurumsal
ve Ticari Bankacilik Grubu, 6nimizdeki
doénemde degisen piyasa kosullarini dikkate
alarak yeni kurumsal trtinlere odaklanacak,
musterilerinin her tirli bankacilik ihtiyacimi
yirmi yillik tecriibesi ve kaliteli hizmet
anlayisiyla karsilamaya devam edecektir.
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KREDILER

KURUMSAL VE TiCARi KREDILER (BiN TL)

2007 2.370.361
2008 3.224.785
2000 3.395.508

Kuveyt Tiirk, dniimiizdeki
donemde de faaliyetlerini
gelismis altyapisi ve iyi
yetismis personeliyle
miisterilerine hizli ve
yiiksek kalitede hizmet
sunmak hedefiyle
siirdiirecektir.

KURUMSAL VE TiCARI KREDILER

Kurumsal ve Ticari Krediler MdirlGgi'nin
gorevi, subelerden gelen taleplerin ve
hazirlanan MTi analiz-raporlaninin ilgili
komitelere sunulmasidir. Bankacilik
sektdrindeki en son gelismelere

paralel olarak degerlendirme stireglerini
giincelleyen Kurumsal ve Ticari Krediler
Mudarligt, calismalarini subeler ve ilgili
diger bankacilik birimleriyle isbirligi halinde
yurdtmektedir.

Ele aldiklan projeleri dncelikle geri

ddeme ve teminat kosullari agisindan
degerlendiren Kuveyt Tirk kredi uzmanlari,
bu strecte misteri ziyaretleri, mali

tahlil, istihbarat toplama ve raporlama

gibi yéntemleri uygulamaktadir. Kredi
degerlendirme sirecindeki 6zeni sayesinde
Kuveyt Tark, Tarkiye'deki tim finans
kuruluslar arasinda en yiksek uluslararasi
reytinglerden birine sahiptir. Kurumsal
kredi stirecinin yeniden yapilandirimasina
yonelik olarak 2008 yili Subat ayinda
calismalara baslanmig, 2009 yilinda

Mali Tahlil ve istihbarat Mudirligi’'nin
kullandig1 bilgisayar yazilimi
giincellenmistir. 2009 yilinda, subelerde
cahisan kurumsal pazarlamacilar dokuz
glinlik teorik ve glincel uygulamalariiceren
sinif egitiminin ardindan t¢ aylik masa basi
egitimden gecirilmistir. Ug ayin sonunda
basarili olan pazarlamacilara firmalar
hakkinda Kredi Degerlendirme Raporu
hazirlama yetkisi verilmistir. Onceki yillarda
Cenel Muddrlik ve bolge muddrliklerinde
hazirlanan kredi degerlendirme raporlarinin
subelerde hazirlanmaya basglanmasi,
musteri taleplerine daha hizli cevap verme
imkani saglamistir.

2009 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler
Mudirligi’'nde yeniden yapilanmaya
gidilmis; daha 6nce Mali Tahlil ve istihbarat
Mudarligi'ne bagli olarak bolgelerde
gorev yapan Krediler Grubu personel,
Kurumsal ve Ticari Krediler Midurligi’'ne
baglanmistir.

2010 yilricinde yeni Fon Tahsis ve Fon
Kullandirim ekranlarinin tamamlanmasi ve

uygulanmaya konmasi planlanmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Krediler Midurlugd,
onimizdeki donemde de faaliyetlerini
gelismis altyapisi ve iyi yetismis
personeliyle misterilerine hizli ve yiiksek
kalitede hizmet sunmak hedefiyle
surdlrecektir.

MALi TAHLIL VE iSTIHBARAT

Mali Tahlil ve istihbarat Mudirligi’'nin
gorevi, kredi talebinde bulunan firmalar
hakkinda kredi komitelerinin nihai

kredi kararlarina temel olusturan kredi
degerlendirme raporlarini hazirlamaktir.
Firmalarin faaliyetleri, ozellikleri,
kapasitesi, likiditesi, mali durumu ve
karhhgr gibi cesitli kriterler dikkate alinarak
hazirlanan bu raporlarda istihbarat ve diger
piyasa bilgileri de degerlendirilir.

Kredinin geri 6deme kosullari, miktari,
vadesi, teminatlari ve fiyatlamasi
belirlenirken musteri ihtiyaclarinin dogru
tespit edilmesi 6nem tasimaktadir.

Mali Tahlil ve istihbarat Mudirligi'nin
raporlari, Banka'nin kredi kararlarinda
riskin minimize edilmesi ve karlihgin
korunmasinin yani sira bu verilere saghkli
bir bicimde ulasabilmek agisindan da
onemlidir.



2009 yilinda icinde 1.700'uin tzerinde
firmanin raporlamasini yapan Mali Tahlil ve
istihbarat Miidiirligti, ayni zamanda, kredi
donisiim projesi kapsaminda is streclerini
ve is yapis seklini degistirmistir. Istinbarat
ekibinin uzmanlhk alanina yogunlagmasini
saglamak icin Madirlik biunyesindeki mali
tahlil ve istihbarat fonksiyonlari ayrilmistir.

Yil icinde ayrica, Genel Midirlik Kredi
Komitesi (GMKK) yetkisindeki krediler igin
raporlama yetkisinin subelere verilmesi
amaciyla standart egitim dokimanlari
hazirlanmig, 10 kurum ici egitmen 144

giin sinif egitimi vermig, 1.250 firmanin
pazarlamacilar tarafindan raporlanmasinda
kocluk yapilmistir.

Mali tahlil ve istihbarat sirecinin Banka'nin
biuylyen ve gelisen yapisina uygun bigcimde
yapilandiriimasi amaciyla 2008 yil Subat
ayinda baslanan teknolojik alt yapinin
gelistirilmesi calismalarinda ilk agsama
tamamlanmis ve uygulamaya alinmistir.
Mali Tahlil ve istihbarat Mudirligi daha
da gelismis altyapisi ve yetkin kadrosuyla
Kuveyt Turk masterilerine hizli ve yiiksek
kalitede hizmet sunmaya devam edecektir.
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BiREYSEL TOPLANAN FONLAR (BiN TL)

2007 2.152.509
2008 2.974.394
2009 4-002-104

BiREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR (BiN TL)

2007 639.408
2008 1.012.927
2009 1.610.027

Kuveyt Tiirk, sube

ve alternatif dagitim
kanallarini genisletirken
miisteri odakli, yaratici
ve yenilikci bir anlayisla
uriin ve hizmet
yelpazesini siirekli
zenginlestirmektedir.

Turkiye'nin giic, bireylerinin tasarruflarindan
ve girisimcilerinin yatinmlarindan gelmektedir.
Tarkiye'nin bireysel gliciine olan inanciyla yola
cikan Kuveyt Tirk, bireysel bankaciliga buytik
6nem vermekte, kiresel durgunluk ortaminda
bile tilke ekonomisinin gelisimine yénelik
kesintisiz destegini strdirmektedir.

Banka bu bakis agisindan hareketle
Turkiye'deki ve diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ederek musterilerinin
ihtiyaclarina yoénelik en uygun drdnleri
sunmaya calismaktadir. Misterilerine
sundugu drdn ve hizmetleri lke capinda
yayginlastirmay hedefleyen Banka, bu
amacla bir yandan sube ve alternatif dagitim
kanallarini genisletmekte, sube sayisini

her gecen gilin artirmakta; bir yandan da
gelistirdigi yenilikci driinlerle driin ve hizmet
yelpazesini strekli biyitmektedir.

Kuveyt Tark'tin 2009 yilinda sunmaya
basladigi riin ve hizmetler asagida kisaca
aciklanmaktadir:

Fon Kullandirim

2009 yilinda bireysel ve isletme bankacilig
alanlarinda fon kullandirma performansinin
artinimasina yonelik calismalar yogunluk
kazanmistir.

2009 yilinda kullandirlan fonlarin detayina
bakildiginda ise Kuveyt Tirk'tin tutar
bazinda agirlikh olarak gayrimenkul ve
isletme bankaciligi alaninda fon sagladig
gorilmektedir. Adet bazinda ise isletmelere
kullandirlan fonlar 6ne cikmaktadir.

Banka'nin 2008 yilinda 786 milyon TL olan
tiketici kredileri kullandinm hacmi 2009
yilinda %20 artis gostererek 942 milyon TL'ye
ulagmustir.

Kredi Kartlan

MasterCard Uyeligi: Kuveyt Tiirk, VISA ile
olan sertifikasyonunu MasterCard ile de
saglamis, baylece Uriin ¢esitliligini artirmig
ve 2009 yilinda misterilerine MasterCard'in
global hizmet agini sunmustur.

Banksoft Inhouse Gegisi: Banksoft
programiyla Banka'nin kart sistem altyapisi
yenilenmistir.
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Kredi Kartlan ile Kontor Yiikleme:
Misterilere kontdr yiikleme olanagi da
sunularak kesintisiz mobil iletisimine destek
olunmustur.

Kartlar ile Fatura Odeme: SizCard digindaki
kartlar ile belirli bir sabit komisyon karsiligi
her tirld fatura 6demesinin yapilabilmesi
saglanmistir. Bu sayede nakit akisinin
bozuldugu durumlarda miusterilere alternatif
fatura 6deme olanagl sunulmustur.

Sanal Kart: Misterilere e-ticaret siteleri ve
cevrimici alisverislerinde giivenli bir ortam
sunmak icin sanal kart uygulamasi devreye
alinmistir.

Sale Plus: Kuveyt Tiirk'tin 2009 yilinda
lansmanini yaptigi Sale Plus, kart sahiplerine
yurt genelinde yizlerce markadan indirimli
aligveris olanagi sunmaktadir. Sale Plus,
taksit digindaki alternatifleriyle Tirkiye'de
kart misterilerine sunulan indirim konseptini
yayginlastirmistir.

Ug Boyutlu Giivenlik Uygulamas: Online
aligverislerde misterilerin énceden
olusturduklari ve sadece kendilerinin bildigi
sifreleri kullanmalar saglanmustir.

Taksitli Egitim Sistemi (TES): 2009
yilinda egitim kurumlarina yonelik
ylksek tutarli 6demelerin anlagma
yapilarak taksitlendirilebilmesi baylece
musterilere ddeme kolaylhigi saglanmasi
gerceklestirilmistir.

Temassiz Kartlar: Kredi karti pazarindaki
teknolojik gelismeler ve yeni trendlere
uygun olarak MasterCard ile temassiz kart
sertifikasyonu yapilmistir.

Klasik Kartlarin Takside Acilmasi: Kuveyt
Tirk, 2009 yilinda gelisen altyapisiyla taksitli
islem calismalarina baslamistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) islemleri :
SGK Emekli Maas Odemeleri: 2009 yilinda
yapilan sistemsel gelistirmelerle birlikte
emekliler maaslarini hesap isletim tcreti
odemeden ve kuyrukta beklemeden Kuveyt
Tirk'ten alabilmektedir.

SGK Saghk Odemeleri: 2009 yilinda yapilan
sistemsel gelistirmelerle birlikte SGK’'nin
o0zel hastane, eczane ve poliklinik gibi saglik
hizmeti veren isletmelere yaptigi ddemeler
Kuveyt Tirk subelerinden alinabilmektedir.

Alternatif Dagitim Kanallari (ADK)

internet Sitesi ve internet Subesi: Miisteriler,
Banka ve drtinleri hakkinda detayli bilgileri
internet sitesinden alabilmektedirler. Kolay
ve sade kullanimu ile finansal raporlar basta
olmak tizere, hern Tirkge hem de ingilizce
tlm bankacilik hizmetleri hakkindaki

bilgilere ok kisa strede ulasilabilmektedir.
Kurumsal kimlik calismalarina paralel

olarak yiritilmeye baslanmis olan gorsel

ve konsept icerikli tasarim degisiklikleri
tzerinde ¢alisiimaktadir. Ayrica internet sitesi,
Kuveyt Tiirk'tin internet Subesi'ne de bir
koprii olusturmaktadir. Miisteriler, internet
Subesi'nde giseden yapilan hemen hemen
tiim islemleri yapabilmektedirler. internet
Subesi’'nde yapilan islemler (icretsiz olup hem
bireysel hem de kurumsal musterilere hizmet
verebilmektedir. Hesap Kilitlerme, Tanimli
Alict Sinirlandirma, Ulke ve [P Kisitlama,

SMS Parola, Parolamatik ve Turkcell Mobil
imza gibi farkli giivenlik hizmet coziimleriyle
Kuveyt Tirk internet Subesi miisterilerine
pratik, kullanici dostu ve giivenli bir ortam
sunmaktadir. Altin, Gimds ve Platin
islemlerinden toplu para transferlerine, POS
hareketlerinden, hisse senedi islemlerine,
fatura ve vergi 6demelerinden kontor
ylklemeye kadar birgok islem kolayca
yapilabilmektedir.

ATM: Kuveyt Tark ATM'lerinde; web tabanli
ekranlar ve animasyonlarin kullanimina
baslanmistir. Bu sayede her yastan
musterinin rahatca kullanabilecegi kullanici
dostu ekranlar hizmete sunulmustur. Altyapi
hizmetlerindeki iyilestirmeler sayesinde
ATM'lerde merkezden yonetim saglayan
Banka, herhangi bir ariza veya giivenlik ihlali
durumunda merkezi sistemden miidahale
ederek hizlica ¢6zim tretebilmektedir.
islematik 6zel ismiyle anilan Kuveyt Tiirk
ATM'lerinde kartsiz islemler de hizmete
sunulmus ve hesaba para yatirma, kredi
karti borcu 6deme gibi 6demelerin aninda
isleme gegmesi saglanmistir. Ayrica hemen
hemen biitiin islematiklere bozuk para

(st verebilme yetenegi kazandirilarak,

fatura 6deme islemlerinin yapilabilmesi
saglanmistir. Ayni zamanda ATM kartina
sahip musterilere, déviz ahm satimi, altin ahm
satimi, kontdr yikleme gibi kisisel ihtiyaclara
yonelik hizmetler de verilebilmektedir. Yurt
disindan gelen musteriler icin de yabanci

dilde ekran ve ABD dolari olarak para cekme
hizmeti de sunulan isletmatik’lerde dileyen
miusteriler IBAN numaralarina da kolayca
erisebilmektedirler. Banka ATM'lerini 2010
yilinda sube lokasyonu disinda da farkli
yerlere yerlestirerek hem misterilere hizmet
gotirmeyi hem de ATM agini yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Islematik ismi, ekran
tasanmlari ve yeni konsept giydirmesi ile
kullanimi kolay, farkli ve kendine has bir
kimlige kavusan Kuveyt Tiirk ATM'leri;
giselerden yapilan islemleri Gistlenerek
subeleri rahatlatmak ve boylece miisterilere
zaman kazandirmayi hedeflemektedir.

POS: 2009 yilinda altyapisinda ve kullanilan
servislerde bitlnsel bir degisiklige gidilmis,
bu sayede pazarlama ve operasyon birimleri
arasindaki stireclerde hizlanma saglanmistir.
Farkli sayida en son teknolojiyi kullanan POS
cihazi alinarak hizmete sunulmustur. POS
cihazlarinda merkezi sistem sayesinde ariza
takibi, yazihm yiklenmesi gibi hizmetlerde
ciddi iyilestirmeler saglanmistir. Talep eden
tye isyerlerine masterilerine taksitle satis
imkani sunarak trin cesitliligi artinimistir.
Altyapilari ve sonrasinda da isimleri
yenilenerek Net POS ve Net TAHSILAT olarak
degisen internet tizerinde ¢alisan ve POS
yazilimlan, farkli ihtiyaclara cevap veren
hizmetler olarak tiriin gamina eklenmistir. Bu
trtinler sayesinde, basta sanal alisveris siteleri
olmak tzere, okul, dernek ve dershanelere
yonelik triinlerle misterilere dnemli
esneklikler saglamistir. Ayrica Net TAHSILAT
POS drdndndn altyapisi ile Palmiye Card
Urandn gelistirilmesi saglanmistir.

GOV: Avrupa'da ve diinyada, TCR veya ATS
isimleriyle yaygin olarak kullanilan GOV
(Guvenli Otomatik Vezne), Turkiye'de heniiz
yeni yeni denenmektedir. Kuveyt Tiirk bu
konuda da 6ncii roliind tstlenerek Tirkiye'de
GOV'u hizmete sunmustur. GOV, islemleri
hizlandiran, kullanana zaman kazandiran

ve operasyonel riskleri (sahte para ve kasa
aciginl) minimuma indiren bir cihazdir. Tek
basina gise olma ozelligine sahip olan GOV,



para sayan, sahte para kontrold yapan, para
ayirma ve siralamasi yapabilen, dilediginizde
ayirdiginiz paralan size cekme imkani
saglayan bir Grlindir. Bu sayede miisteri
gisede para islemlerini farkli kisilerle diger
bankacilik islemlerini farkli kisilerle yapmak
yerine, masasina oturdugu sube ¢alisaniyla
bankacilik ihtiyaclarina ¢ozim dretirken

ayni anda hesabina para yatirabilecektir.
Sekiz rulolu sistemiyle tiim para birimleriyle
uyumnlu ¢alisabilen GOV bankacilik sistemine
entegre olmasi sayesinde hesaba yatan
para aninda sisteme dahil olabilmektedir. Bu
faydalar sonucunda misterilere daha fazla
zaman ayrilabilme olanagi saglanmaktadir.
Kazanilan zamanda musteri ihtiyaclan ve
beklentileri dinlenebilmekte, yeni rliin veya
hizmetler hakkinda bilgi verilebilmekte ya
da misteriye uygun oldugu ddstnilen bir
Griin teklif edilebilmektedir. Kuveyt Trk,
GOV cihazini operasyonel is yikinin fazla
oldugu subelerinde 6ncelikli bulundurmaya
calismanin yaninda Gisesiz Sube olarak
konsept calismasi yaptigi Bahgesehir
subesinde de kullanmaktadir.

Gisesiz Sube: Alternatif Dagitim Kanallari'nda
yurt icinde ve yurt disinda ilk ve inovatif
olmayi ilke edinen Kuveyt Tirk'iin 6zel
konseptli sube tasanmidir. 2009 yilinda
Bahcesehir'de acilan subede hig gise
bulunmamaktadir. Misteriler konvansiyonel
subelerde giselerde gerceklestirdikleri
islemleri, mevcutta aldiklar hizmetlere

ve danismanliklara ek olarak musteri
temsilciyle yapabilmektedirler. Ayni zamanda
sube igerisinde olusturulan sik kafesiyle
misterilerine rahat ve konforlu bir bekleme
alani saglamakla kalmayip, onlara ig ortaklar
vevya aileleri ile birlikte zaman gecirip

toplanti yapabilecekleri sosyal bir alan da
olusturulmustur. Gelistiriimesi devam eden,
Teknolobi olarak adlandinlan teknoloji bolimu
ve tzel kabinli Kiosk triind ile 7/24 bankacilik
hizmeti verebilmesi amaclanmaktadir.
Miisterilerin dilerse internet subesindeki
islemleri, dilerse de bu Kiosk'a 6zel, hesap
acma ve kredi ve kredi karti bagvurusu
yapma gibi islemleri yapabilmesi, herhangi
bir sorunu ya da yardima ihtiyaci oldugunda,
ylksek gériintd kalitesinde video konferans
araciliglyla cagr merkezindeki musteri
temsilcileriyle gériiserek her tirli destegi
alabilmesi hedeflenmektedir.
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Moneygram: Kuveyt Tiirk 6ncli olma tzelligini
bir kez daha gostererek, diinyada ok yeni
kullanilmaya baslanan Moneygram'in “Agent
Connect” isimli yazilimini sistemine entegre
etmistir. Boylece, Agent Connect kullaniimasi
gereken her bilgisayara fiziksel olarak
kurulmasi gereken yabanci dilde (ingilizce) bir
yazihmken, web tabanli, sadece kullaniciya
vetki verilerek hizmete sunulabilen, internet
subesi ve ATM gibi kanallara kolayca
uyarlanabilmeye elverisli hale gelmis ve
Turkcelestirilmistir. Kullaniimasinin oldukga
kolaylagmasi ve hizlanmasiyla yapilan
islemlerin hem adetsel hem de hacimsel
olarak artmasina dnemli katki saglanmistir.

Sigorta islemleri

Kuveyt Turk, Neova Sigorta ile Turkiye'de
faizsiz sigortacilik alanindaki boslugu
dolduracagi vizyonuyla baslattigi isbirligi
calismalarinin altyapisini 2009 yilinda
tamamlamistir. Sigorta islemlerine yonelik
olarak sistem ve altyapi gelistirmeleri 2010
yilinda da devam edecektir.

Hisse Senedi islemleri

Kuveyt Tiirk, 2008 yili basinda Bizim Menkul
Degerler A.S. ile gerceklestirdigi acentelik
sOzlesmesinin ardindan hisse senedi islemleri
araciligina baslamistir. Hisse senedi islemleri
Banka internet Subesi ve cagn merkezi
tizerinden gerceklestiriimektedir.

Kredi Garanti Fonu (KGF):

Kredi Garanti Fonu, 80 milyon TL olan
sermayesini dnce 120 milyon TLye, ardindan
240 milyon TL'ye yiikseltmis ve bunu
yaparken de bankalari ortak olarak biinyesine
katmistir. Kuveyt Tirk de KGF'nin gegirdigi
bu degisim strecinde Tirkiye Bankalar Birligi
binyesindeki toplantilara fiilen katilmig

ve bu kuruma diger bankalarla birlikte esit
oranda ortak olmustur. Bunun diginda tyelik
sozlesmesi imzalayarak KGF ile calisabilir hale
gelmistir.

Kiymetli Maden Bankacihig

Altin Destek islemleri: Kuveyt Tiirk 2009
yilinda kiymetli maden islemleri ile uzman
konumunu giiclendirmis, Altin Destek
Grtindyle altin yéneticilerine yonelik destegini
artirmistir. Ureticiler bu hizmet sayesinde
altin hammadde ihtiyaglarina uygun
kosullarda olabilmektedir.

Giimiis, Platin Alim Satimi: Altin alim
satimiyla birlikte misterilere glincel
fiyatlardan kiymetli madenlere yatirnm
yapma firsati sunan Kuveyt Tirk, yeni bir ilki
daha gerceklestirerek glimus ve platine de
yatinm yapma olanagi sunmustur. Banka, bu
anlamda Trkiye'de ilk banka olma 6zelligini
korumaktadir. Misterilerin yatinm icin
aldiklan gimis ve platin, misteriler adina
istanbul Altin Borsasi'nda saklanmaktadir.

Kuveyt Tiirk Gram Altini: Altin Depo Hesab,
Altina Altin Katilma Hesabi, Altincek ve
Altin Destek gibi yenilikci Griinleriyle altin
bankaciliginda 6ncaltgind kanitlayan Kuveyt
Tark, son Grind Kuveyt Tark Gram Altin ile
subeden altin alim-satim islemine baslamustir.
Bu riin ile banka hesabi yerine fiziki altina
yatinm yapmak isteyen ya da elindeki
altinlar bankada degerlendirmek isteyen
tasarruf sahiplerine distik iscilik maliyetiyle
alternatif yatinm olanagi saglanmaktadir.
1,2,5,5,10, 20, 50 ve 100 gram secenekleri
ve Istanbul Altin Rafinerisi giivencesiyle
basilan Kuveyt Tirk altinlar tim subelerde
satisa sunulmus; ahim satim islemleri,
herhangi bir hesaba ihtiyag duyulmadan
gerceklestirilebilecegi gibi subedeki Ttirk
lirasi, ABD dolari ve altin hesabindan da
kolayca gerceklestirilebilmektedir. Satin
alinan Kuveyt Tirk altinlan ve istanbul

Altin Rafinerisi sertifikali diger altinlar,
paket deforme olmadig strece ve gerekli
giivenlik tedbirlerinden gectikten sonra

tlim subelerde geri alinmakta, istenildigi
zaman kuyumcularda bozdurulabilmektedir.
Mdsterilerin elinde bulunan altinlar,
kuyurncular araciligryla IAR sertifikali gram
altinlarina dondstirdlebilmektedir.

Altina Altin Katilma Hesabi: 10 gramla bile
acilabilen Altina Altin katilma hesabi, hem
tasarruf etme hem de kazang elde etme olanagi
saglamaktadir. Hesaba yatirilan her gram altin,
reel sektdrde degerlendiriimekte, buradan elde
edilen kar ise musterilere yine altin olarak geri
dénmektedir. 3 ay, 6 ay ve 1yil vade secenekleri
olan katilma hesabi Kuveyt Tiirk subelerinden
veya Internet Subesi araciligiyla agilabilmekte
ve birikime hemen baslanabilmektedir. Altina
altin katilma hesabiyla tagima, saklama
sikintisi yaganmaksizin glivenli alim-satim
yapiimaktadir. Altin alim satim islemlerinde
iscilik maliyeti de 6denmemektedir.
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HAZiNE, ULUSLARARASI VE YATIRIM BANKACILIGI

ALINAN SENDiKASYON KREDILERI
(BIN ABD DOLARI)

2007 200.000

2008 0

2009 115-000

Uluslararasi Bankacilik
Sektorii’'niin 2009
yilinda hayata gecirdigi
projeler, Kuveyt Tiirk’iin
uluslararasi bir marka
olma, etkin bir kiiresel
muhabir agi ile dis
ticarette miisterilerinin
tercih ettigi bir is

ortagi olma hedefleri
dogrultusundaki
kararlhiligini
yansitmaktadir.

Kuveyt Turk, glicli sermaye yapisi ve ana
ortagl Kuveyt Finans Kurumu'nun Koérfez
Bolgesi’'ndeki 6ncti kanumu sayesinde

bolge tlkelerindeki blyik 6lcekli projelere
finansman saglama imkanina sahiptir.
Banka'nin Uluslararasi Bankacilik Sektord,
Ozel sektorin gerceklestirdigi biyiik caph
projelerin finansmanini gergeklestirerek Tirk
sirketlerinin kiresel piyasalardaki rekabet
gliclerini gelistirmelerine destek olmaktadir.

Faaliyetlerini Hazine, Uluslararasi Bankacilik,
Yatinm Bankaciligi ve Yatinmoai {liskileri
departmanlariyla, Kuveyt Tirk'iin kiiresel bir
banka olma vizyonu cercevesinde yiriten
Uluslararasi Bankacilik Sekt6rii'niin gérev ve
sorumluluklar sunlardir:

+ Banka'nin dis ticaret ve uluslararasi 6deme
islemlerine aracilik etmek icin ihtiyag
duydugu kiresel muhabir banka agini
kurmak ve gelistirmek,

» Atil fonlarnin degerlendiriimesini saglamak,

+ Banka'nin belirledigi politikalar
cercevesinde ddviz pozisyonu ve likidite
dengesini yonetmek,

» Banka'nin yurt disi sube ve muhabir banka
agini kullanarak yurtdisindan uzun vadeli
ve diistk maliyetli kaynak saglanmasi igin
gerekli calismalar yapmak,

+ Murabaha sendikasyonlari ve kuliip
islemleri gibi yapilandinimig finansman
trtinleriyle musterilerin kaynak ihtiyaglarini
karsilamak.

2009 yili Uluslararasi Bankacilik Sektori’'nin
6nemli adimlar attig bir yil olmustur.
Bahreyn Subesi aracihgiyla yurtdisindan
kaynak temininde ve 6zellikle Kérfez bolgesi
fonlarnin tlkemize aktarnimasinda basarih
bir performans sergileyen Kuveyt Turk,
yurtdisi sube ve istirak agini gelistirme
yoninde stratejik adimlar atmistir. Almanya
Temsilciligi Finansal Hizmetler Subesi
statustnde faaliyet gosterme izni almig;
Dubai'de, Uluslararasi Finans Merkezi'nde
12 milyon ABD dolari sermayeyle Kuwait
Turkish Participation Bank (Dubai) Ltd.
adiyla bir istirak kurularak faaliyete
gecirilmistir. Ayrica Kuveyt Tirk, Orta
Asya'da biyime planlarinin merkezi olarak
secilen Kazakistan'da temsilcilik diizeyinde
calismalarina baslamustir.

Uluslararasi Bankacilik Sektorii'niin 2009
yilinda hayata gecirdigi projeler, Kuveyt
Tark'tn uluslararasi bir marka olma,
musterilerinin yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da bankacilik hizmet ve Griinlerine
duyduklarr ihtiyaci karsilama, etkin bir kiiresel
muhabir agi ile dis ticarette misterilerinin
tercih ettigi bir is ortagi olma hedefleri
dogrultusundaki kararhiligini yansitmaktadir.

HAZINE

Banka'nin likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumlu olan Hazine
Departmani, risk unsurlarinin yiikseldigi 2009
yilinda gérece muhafazakar bir yaklasim
icinde olmus ve yilin basinda belirlenen kar
hedeflerine ulasmayi basarmistir.

Gucld sermaye yapisi, yiksek likidite orani ve
yabanci fon kaynaklarina ulagma yetenegi
sayesinde kiresel finansal piyasalardaki
likidite daralmasinin olumsuzlarindan
kacinmayi basaran Kuveyt Tirk, 2009 yilinda
yiiksek fon yaratma kapasitesiyle yabanci is
ortaklarini daha da cesitlendirmistir. Yurtdisi
sube, istirak ve temsilciliklerinin her gecen yil
artmasi, Banka'nin fon toplama ve kullandirma
kapasitesini diizenli olarak artirmaktadir.

Hazine Departmani; Para Piyasalari, Doviz
Piyasalari, Kiymetli Madenler ve Emtia
Piyasalari ve Hazine Pazarlama birimlerinden
olusmaktadr.

Para Piyasalan Birimi, Kuveyt Tirk'iin yaygin
muhabir banka agiyla iliskilerinden sorumludur.
Birim, kiresel finans piyasalarinda belirsizligin
oldukga arttig1 2009 yilinda ¢alistigr muhabir
bankalar cesitlendirerek Banka'nin maruz
kalabilecegi kredi riskinin dagitilmasina
katkida bulunmustur. Kuveyt Tark, alternatif
fon kaynaklarina ulasabilme imkanlari ve
yaygin muhabir banka agi sayesinde 2009
yilinda kiresel finansal piyasalardaki likidite
daralmasina hazirlikl girmis ve bu dénemi
firsata cevirmeyi bagarmistir.

Doviz Piyasalar Birimi, kiiresel finansal
piyasalardaki doviz hareketlerini yakindan
izleyerek doviz alim-satim islemleri
gerceklestirmektedir. Birim, 2009 yili islem
hacmini 6nceki yila kiyasla %20 oraninda
artirarak 12 milyar ABD dolarina ¢ikarmistir.



Kiymetli Madenler ve Emtia Piyasalan
Birimi, 2009 yilinda 23 ton islem
gerceklestiren Birim, Kuveyt Tirk'iin iAB
islem hacmi siralamasinda ilk bes tye
arasina tasimistir. Birim kiymetli madenler
ve emtia piyasalarinin aktif oyuncularindan
biridir. Misterilerine altinin yani sira gimiis
ve platin alim satimi olanagini da veren
Birim, 2010 yilinda driin yelpazesini daha
da genisletmeyi hedeflemektedir. 2010
icerisinde banka misterilerine diger metal
tlrlerinde alim satim iglemine imkan
vermistir. Kuveyt Tirk dinyadaki kiymetli
madenlerle ilgili 6nemli rafineriler ve
bankalarla ishirligi yapmaktadir. Kurulus
calismalari baslayan ve yatinmcilara istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda dolayli olarak
altin alim satimi yapma olanagi saglayacak
olan Altin Borsa Yatinm Fonu sayesinde
Kuveyt Turk’tn bu alandaki islem hacmi de
dnemli élctide buyiyecektir.

Hazine Pazarlama Birimi, Kuveyt Tiirk
musterilerine alternatif hazine trdnlerinin
tanitiimasi ve pazarlanmasindan sorumludur.
20089 yilinda yenilenen ve genisleyen
kadrosuyla hizmet veren Birim, pazarlama
calismalarinin yani sira kiiresel capta
belirsizligin yasandigi finans piyasalarinda
giderek artan finansal risklerle ilgili olarak
Kuveyt Turk misterilerine danismanhk
hizmeti de vermektedir.

ULUSLARARASI BANKACILIK

Uluslararasi Bankacilik Departmani,
Banka'nin genis muhabir banka agi
sayesinde musterilerin uluslararasi 6deme,
dis ticaret islemleri, yurt digl finansman ve
harici garanti arayislari gibi ihtiyaclarini en
uygun kosullarda ve dstiin hizmet kalitesiyle
karsilamaktan sorumludur. 2009 yili sonu
itibariyle Banka'nin 100°0 askin dlkede
yaklasik 1.000 uluslararasi ve yerel bankayla
muhabirlik iligkisi vardir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'in 2009 yilinda Kuveyt Tdrk'tn
notunu BB+'dan BBB- diizeyine yikseltmis
olmasi yeni muhabirlik iliskilerinin
kurulmasinda ve muhabir bankalarin tahsis
ettigi limitlerin artinlmasinda énemli bir rol
oynamistir. Bu sayede Kuveyt Tirk, kiiresel
finansal piyasalarin ciddi boyutlarda likidite
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sorunlariyla yiiz yiize oldugu 2009 yilinda
mubhabir iliskilerini daha da yayginlastirarak
musterilerinin farkh alanlardaki finansal
ihtiyaclanni karsilamayi basarmistir.

Faaliyetlerini kiresel bir banka olmak
vizyonuyla strdiren Kuveyt Tiirk, 2009
yilinda Kérfez bélgesinden Avrupa'ya ve
Orta Asya'ya kadar degisik tlkelerde 6nemli
adimlar atmistir. Banka'nin profilini yeniden
bicimlendiren bu gelismeler bir yandan
uluslararasi alanda bilinirligini artirirken

ote yandan musterilerinin géziinde Kuveyt
Tlrk'd dis ticaretin giderek gliclenen adresi
konumuna tagimaktadir.

Uluslararasi finans piyasalarindaki gtictind
genis muhabir banka aginin yani sira, yurt disi
sube ve temcililiklerinin olusturdugu kokli ve
kahcriliskilerden alan Kuveyt Tiirk, Bahreyn
subesi ve Almanya'daki Finansal Hizmetler
Subesi'yle yurt disinda hizmet veren tek Tirk
katihm bankasidir.

Kuveyt Tirk, 2009 yilinda oldugu gibi
onumuzdeki donemde de Tirk firmalarinin
uluslararasi islemlerine aracilik etmeye

ve genis muhabirlik agiyla destek olmaya
devam edecektir. 2010 ve sonrasi icin dig
ticaretin desteklenmesi ve dis ticaret
payinin artirlmasi Banka'nin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.
Uluslararasi Bankacilik Departmani, bu
hedeflerin gerceklestiriimesiicin gerekli
iliskilerin kurulmasinda etkin bir bicimde rol
oynayacaktir.

YATIRIM BANKACILIGI

Kuveyt Turk, 6zgiin yapisiyla Tarkiye'deki
katilim bankalari arasinda ayri bir konuma
sahiptir. Sektoriin en iyilerinden olusan
uzman kadrosunun yetkinligi ve kakld
tecriibesi sayesinde alaninda bircok basarih
projeye imza atan Yatinm Bankacilig
Departmani, uluslararasi finans piyasalari
acisindan zorlu bir yil olan 2009 yilinda da
basarili performansiyla pazar payini artirarak
ekonominin ve reel sektériin 6nemli
destekcilerinden biri oldugunu kanitlamistir.
Yenilikci anlayisiyla uluslararasi alanda
yapilandinimis finans driinleri yelpazesini
ve hacmini artirmayi basaran Kuveyt Tark,
2009 yili boyunca Korfez bélgesindeki

yatinmcilara ulasma avantajini en iyi
bicimde kullanmayi basarmis ve 115 milyon
ABD dolari tutarinda sendikasyon kredisi
saglamistir.

Kuveyt Tirk bugiine dek Korfez Bolgesi'ndeki
bircok finansman projesinde aracilik ve
danismanlik rold Gstlenmistir. Uluslararasi
finans piyasalarindaki uzun yillara dayali,
kalicr ve guicli iliskilerinin yani sira farkls
sektorlerde gergeklestirdigi finansman
projeleri sayesinde edindigi kokli deneyim,
Kuveyt Tirk'e bolgenin saygin ve 6nde gelen
finans kuruluglarinin dncelikle tercih ettigi
banka konumu kazandirmistir.

Yatinm Bankaciligi Departmani artan
rekabet kosullarnni dikkate alarak
musterilerin ihtiyaclanini en etkin bicimde
karsilayacak alternatif finansman yapilar
konusundaki calismalarini kesintisiz olarak
strdirmektedir. Murabaha sendikasyonlari
ve kullp islemlerinin yani sira Bahreyn
Subesi araciligiyla temin edilen “matched
murabaha” ve benzeri yenilik¢i finansman
tranleri, Kuveyt Tdrk'tn toplam islem
hacminde biiyiik bir yer tutmaktadir. Ozellikle
KOBI'lere yonelik bir finansal enstriiman olan
matched murabaha, misterilerine énemli
avantajlar sunmaktadir.

Departman, 2008 yilinda islam Kalkinma
Bankasi'nin dig ticaretin finansmani
alaninda faaliyet gostermek tzere
kurdugu ITFC (International Islamic Trade
Finance Corporation) ile olusturulan
isbirligi cercevesinde misterilerin ithalat
finansmanina yonelik yeni bir triin
gelistirmistir. Tlrkiye'de bir bagka Kuveyt
Tirk ilki olan bu ithalat triind 2009 yilinda
musterilere kullandirimaya baslanmustir.

Kuveyt Tirk, yatinm bankaciligr alanindaki
rekabet giiclinii daha da artirarak bu alanda
bolgedeki etkin konumunu korumayi
hedeflemektedir. Almanya'daki temsilciligin
Finansal Hizmetler Subesi'ne donistdrilmesi
projesinde de etkin rol oynayan Yatinm
Bankacilig Departmani, bu dogrultuda fon
kaynaklarinin cesitlendirerek misterilerine
rekabetci vade ve fiyat tstinligiyle
finansman saglama calismalarini
strdirmektedir.
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MALI KONTROL

Bir komuta kontrol
merkezi gibi calisan Mali
Kontrol ve Raporlama
Grubu’nun hedefi, saglam
teknolojik altyapisi ve
uzman kadrosuyla iistiin
hizmet kalitesi sunmaktir.

Kuveyt Tdrk'dn, musterileri, Griin ve
hizmetleri ve kar merkezleri bazinda
karlihginin ve risk/kaynak verimliliginin
takibi, kontrolti ve biitce bazinda planlanip
yonlendirilmesi icin gerekli buttin analitik
yénetim ve bilgilendirme isleri Mali Kontrol ve
Raporlama Grubu tarafindan yapiimaktadir.

Bir komuta kontrol merkezi gibi calisan Mali
Kontrol ve Raporlama Grubu’nun tstlendigi
sorumluluklar sunlardir:

* Banka'nin tim muhasebe kayit
sisteminin altyapisinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve sistemin dogru
isleyisinin takibi,

* Aninda midahale edilerek
dizeltilebilmesi icin tespit edilen
sorunlarin zamaninda raporlanmasi,

+ Guvenilir yonetim icin dogru verilerle
etkin bir bitceleme ve raporlama
sistemi olusturulmasi.

» Kamuya agiklanacak ve resmi kurumlara
gonderilecek raporlarin zamaninda ve
dogru verileri icerecek sekilde dretilmesi

Muhasebe, Mali Kontrol, Biitce ve Yonetim
Raporlamasi ve Dig Raparlama Mudurliikleri
olarak dort ana bélime ayrilan Mali Kontrol
ve Raporlama Grubu'nun hedefi, saglam
teknolojik altyapisi ve uzman kadrosuyla bu
fonksiyonlan Gsttin hizmet kalitesiyle yerine
getirmektir.

Mali Kontrol

Mali Kontrol, uzman ve dinamik kadrosuyla
giivenilir bir muhasebe altyapisinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi yaninda

etkin finansal ve muhasebe kontrollerini
gerceklestirmek suretiyle bankamizin faaliyet
sonuclari ve risk durumunun gercege uygun
sekilde sunulmasini saglamaktadir. Mali
Kontrol'tin diger temel fonksiyonlari;

» Tek diizen hesap plani, ilgili mevzuat ve
tebligler cercevesinde tiim iglemlerin
muhasebe hesaplarina dogru olarak
kaydedilmesi icin gtinliik, haftalik ve
aylik bazda gerceklestirilecek periyodik
kontroller ile hatalarin aninda tespit
edilip duzeltilmesini saglamak,

« lc ve dis raporlamanin zamaninda,
dogru ve glvenilir verilerle
hazirlanmasina imkan saglamak,

» Banka ve sektor ile ilgili analizler
yaparak banka yonetimine karar
almasinda destek olmak,

» Bankanin gelir ve giderlerini giinlik
kontral ve analiz etmek, kar paylarinin
hesaplanmasi ve misteri hesaplarina
dogru bir sekilde yansitiimasini
saglamak,

+ Bankanin vergi ve benzeri
yukamlaliklerinin takip edilmesi ve
yerine getirilmesini saglamak, vergisel
konularda birimlere danigmanlik
yapmak ve vergi otoriteleri ile gérisme
ve yazigsmalari yirdtmek,

» Mevcut kontrollerin gelistirilmesi ve
yeni kontrol noktalarinin olusturulmasi
yaninda diger birimlerin yeni urun ve
taleplerinde muhasebe ve sistem alt
yapisi desteginin saglanmasi yer alir.

Muhasebe ve Mali Kontrol Birimlerimiz,
Sube ve Genel Mudurliik birimlerinden

gelen muhasebe uygulamalarina iliskin
sorunlarn ¢ozilmesi, kullanicilara énerilerde
bulunulmasi ve gerektiginde egitimler
verilmesinden birlikte sorumludur.

Bununla birlikte aylik finansal raporlar
icin gerekli caligmalan yiritmek, ara
donem ve yilsonu igslemlerinin yapiimasini
gerceklestirmek, ic ve dis denetim
streclerinde calismalari koordine etmek,
denetgileri bilgilendirmek, istenen bilgi ve
dokdmanlar hazirlama fonksiyonlarini da

yerine getirirler.

Birimimiz, 2010 yilinda bilgi teknolajilerinden
en iyi sekilde faydalanarak suretiyle sundugu
hizmetlerde verimliligi ve kaliteyi artirmayi
ve i¢ ve dig misteri memnuniyetini st
seviyelere gikarmayi hedeflemektedir.



MUHASEBE MUDURLUGU

Banka'nin muhasebe sisteminin isleyisinden,
Bankacilik Kanunu, Tirkiye Muhasebe
Standartlari, BDDK yonetmelikleri, vergi
kanunlari ve ilgili diger mevzuat geregince
hazirlanmasi gereken finansal tablolarin

ve yasal raporlarin gercege uygun olarak
hazirlanmasini teminen islemlerin kayitlara
dogru olarak alinmasini saglamaktan,

vergi ve benzeri yikimluliklerin yerine
getirilmesinin ve 6demesinin takibinden,
kurum giderlerinin ve sabit kiymetlerin kayda
alinmasindan, édemesinden ve kontroliinden
sorumludur.

Muhasebe Mudirliiglince yerine getirilmekte
olan temel fonksiyonlar;

* Muhasebe uygulamalarina ve Hesap
Planma iliskin Bankacihk Kanunu, TMS,
BDDK yonetmelikleri, vergi kanunlari
ve ilgili diger mevzuatlari izlemek ve
gerekli dizenlemeleri yapmak,

+ Bankamizin ayhk, dénemsel ve yillik
olarak hazirlanan mali tablolarinin
hazirlik calismalarina katilmak, diger
birimlerle olan islemleri takip etmek,

+ Ortaklarla, birimlerle, resmi kurumlarla
olan islemleri yuritmek,

+ i¢ve dig denetim ve BDOK bagimsiz
denetim caligmalarinda bulunmak,

» Bankamiz yurtici ve yurtdisi istirak
ve bagli ortaklklar, serbest bélge ve
yurtdisi subeler islemlerini yiritmek,
gerekli kontrolleri yapmak,

+ Genel mudarlik tarafindan takip
edilen vergi ve benzeri yukumlaliklerin
yerine getirilmesi saglamak, gerekli
kayitlarin yapiimasini ve kontrollerini
gerceklestirmek,

» Bankamiz yasal defterlerinin tasdik
edilmesini ve yazdiriimasini saglamak,

+ Bankanin, tim yurtici ve yurtdisi
bankalar ve muhabir bankalar nezdinde
bulunan hesaplarinin mutabakat ve
kontrollerini yapmak,

» Bankanin sabit kiymetlerle ilgili
Muhasebe ve kontrol islemlerini
yapmak,

» Bankanin ara dénem ve yil sonu

envanter ve kapanig islemlerini yapmak,
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+ Bankanin tim mal ve hizmet alimlarina
iliskin fatura ve belgelerin kayda
alinmasini, Odeme islemlerini, giderler
ve diger kontrolleri yapmak,

+ Birim ve subelere, lriin gelistirme
departmanlarina muhasebe, mevzuat
ve digeri konularda teknik destek
saglamak, danismanlikta bulunmak,
egitimler vermek, muhasebe ile ilgili
islemleri yirtitmek,

Muhasebe mudurligi olarak, bankamizin
2014 vizyon ve hedefleri dogrultusunda,
teknolojik gelismeleri, yerel ve uluslararasi
mevzuat ve gelismeleri en iyi bir sekilde takip
ederek, verimliligi artirmayi, ic ve dis misteri
memnuniyetini st seviyelere ¢ikarmayi,
yenilikci Griin ve gelistirmelere destek olmayi
ve stirekli gelisimi hedeflemektedir.

Biitce ve Yonetim Raporlama

Mali kantrol ve planlama icinde stratejik

bir dGneme sahip olan bitce fonksiyonu,

her kurum igin bir yol haritasidir. Blytme
hedefleri dogrultusunda sube sayisi giderek
artan Kuveyt Tirk'te, bitce, yonetimin
komuta ve kontrol islevlerini yerine

getirme sirecinde kritik &neme sahiptir. Bu
onem, piyasalardaki temel degiskenlerin
cogaldig, volatilitenin yikseldigi, musteri,
trdin ve risklerin yapi ve niteliginin hizla
degistigi son yillarda daha da artirmistir.
Subeleri performanslarn agisindan izlemek,
Banka'nin temel politika ve stratejilerine
gore yonlendirmek ve faaliyetlerini kontrol
ederek mali ve yBnetsel bitlnligi saglamak
fonksiyonlarini yerine getiren bitgeleme,
Banka'ya diizenli, verimli ve glivenli bir
calisma imkani saglar.

Biitce ve Yénetim Raporlamasi Birimi,
Banka'nin séz konusu yila dair mali yol
haritasinin ¢izilmesini, Banka faaliyetlerinin
bu haritaya gore yirutalip yaritilmediginin
kontroliind ve izlenmesini Gstlenmistir.

Birim, Banka tist yénetiminin belirledigi
stratejik hedefler dogrultusunda yillik
hedefleri ve bu hedefler cercevesinde gizilen
yonetim planlariniilgili sube ve birimlere

net bir bicimde anlatir. Yonetim birimlerinin
mali gelisimini en geg aylik periyotlarla takip
eder, varsa sapmalari ve nedenlerini tespit
ederek diizeltme yollari 6nerir ve hedeflerin
gerceklesme oranlari dogrultusunda
performans élctimlerini ve degerlendirmesini
yapar. Bu islemlerin sonucunda Banka
yonetiminin ihtiyag duydugu raporlar hazirlar.

2009 yiliiginde, yénetimin Banka'nin
performansini daha yakindan izleyip
degerlendirebilmesini saglamak amaciyla
yeniden yapilandirilan Biitce ve Yonetim
Raporlamasi Midrligd altinda bir Yénetim
Raporlamasi Birimi olusturulmustur. Birim,
hissedarlara, tist yonetime ve Banka'nin
ilgili birim, sube ve departmanlarina
periyodik olarak ya da ihtiyag duyuldukca
raporlama yapmakta, raporlarla ilgili analiz ve
yorumlarda bulunmaktadr.

Yeniden yapilandirma kapsaminda, 2009
sonunda Biitce ve Yonetim Raporlamasi
Midirligi'ne bagl olarak bir de Raporlama
Veri Tabani Birimi olusturulmustur. Birim,
raporlamalarin daha dinamik, sorunsuz ve
zamaninda yapilmasi, Maddrlik ile Bilgi
islem Miidiirligi arasindaki iletisimin
giclendiriimesi ve bircok raporun bagka
birimlerin yardimina ihtiyag duyulmaksizin
departman icinde hazirlanmasi islevlerini
yerine getirecektir.

Dis Raporlama

2009 yili iginde Banka genelinde
gerceklestirilen yeniden yapilanma
cercevesinde Dig Raporlama Middrligy,
Buitce ve Raporlama Midurligi biinyesinden
ayrilmistir. Yasal yakamldlikler geregi
kamuya agiklanan ya da resmi kurumlara
gonderilen bilgilerin yani sira Banka’'nin
ana ortagl Kuveyt Finans Kurumu

icin yapilan raporlar, Dig Raporlama
Mudurlugd tarafindan tretilmektedir.
Middrlik, yilda yaklasik 100 farkl finansal
rapor hazirlamakta ve giinlik, haftalik,
ayhk, 3 aylik ve yillik sikliklarda resmi
kurumlara géndermektedir. Dig Raporlama
Mudurlagu'nin iki temel fonksiyonu vardir:
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Yurtici Raporlama

Yurtici raporlama calismalari kapsaminda
temel olarak, bagimsiz denetim raporu
hazirliklari, IFRS raporlari, resmi kurumlara
gonderilen periyodik ve anlik raporlar

yer almaktadir. Ayrica, ilgili kanun

ve yonetmelikler geregi izlenmesi ve
tutturulmasi gereken yasal had ve oranlara
(Sermaye Yeterlilik Rasyosu, Yabanci Para
Net Genel Pozisyonu, Kredi Sinirlar, TCMB
Zorunlu Karsiliklari, vb.) ait cetveller ve
tablolar da Dig Raporlama Mudirligu
tarafindan olusturulmaktadir. Resmi
kurumlara bildirilmesi gereken sube agilis ve
adres degisiklikleri, zaman asimina ugramis
katilma fonlari, emanet ve alacaklarin
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) devir
surecleri de MiddrlGgin yurtici raporlama
calismalarn kapsaminda takip edilmektedir.

Yurtdisi Raporlama

Yurtdisi raporlama calismalari, esas olarak
Banka'nin ana ortagi Kuveyt Finans
Kurumu'nun konsolidasyon ihtiyaclari igin
yapilan raporlari, Kuveyt Merkez Bankasi
tarafindan istenen raporlari ve Basel ||
kapsaminda hesaplanan sermaye yeterliligi
calismalarini kapsamaktadir.

YATIRIMCI iLiSKiLERI

Yatinmci iligkileri Departmani'nin temel
amaci, benimsemis oldugu temel
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
Banka'yla Gglincd sahislar ve Yonetim
Kurulu arasindaki iliskileri diizenlemek ve
yurttmektir. 2008 yili programinda yer alan
halka arz ¢alismalarina hazirlik amaciyla,
2007 yili Aralik ayinda kurulan Departman,
2009 yilindan itibaren ekonomik
arastirma ve yurtdisl organizasyon
yonetimi konularinda yeni sorumluluklar
Gstlenmistir.

Bu cercevede Yatinmci {liskileri Departmani,
yurtici ve yurtdisi piyasalardaki gelismeleri
yakindan takip ederek gerceklestirdigi
ekonomik arastirma sonuclarnni tist
yonetime, calisanlara ve musterilere
raporlamaktadir. i ve dis miisterilere
gonderilen Gunlik Biilten, Aylik Ekonomi
Bulteni, uluslararasi kuruluslara ve muhabir
bankalara génderilen Monthly Monitor ve

temel makro gdstergelere iligkin aylik raporlar
Departman’in hazirladigi baslica raporlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica, haftalik
Akif-Pasif Komitesi (APKO) toplantilarina
hazirlik calismalari da yatinmci iligkileri

ve ekonomik aragtirmalar fonksiyonu
kapsaminda Yatinmoci iliskileri Departmani
tarafindan koordine edilmektedir.

Banka'nin blyuyen yurtdisi
organizasyonunun idari yonetimi

ve koordinasyonu ile yeni pazarlar
hakkinda arastirma - fizibilite yapmak da
Departman’in sorumluluklar arasindadir.
2009 yilinda alinan lisanslar cercevesinde
2010 yiliicin Departman’in hedefi
yurtdigi organizasyonlardan etkin bir
bicimde yararlanmak, Banka'nin yurtdisi
varliklarinin bulundugu lke ve bélgelerde
bilinirligini artirmaktir.

Almanya’da Finansal Hizmetler Subesi

ile Banka drtin ve hizmetlerini basta

Tirk vatandaslari olmak tizere genis bir
musteri kesimine ulagtirmak, oncelikli
hedefler arasindadir. Kuveyt Tark'tn

Karfez Bolgesi'ndeki tlkelerle Tirkiye
arasindaki iliskilerden daha fazla pay almak
icin Bélge'nin finans merkezi Dubai'de
kurdugu istiraki, 2010 yilindan itibaren Tirk
firmalarinin ihtiyaclarina yonelik hizmet ve
Grdnler sunmaya baslayacaktir.

2009 yilinda Yatinmei iliskileri Departmani
ayrica, Kazakistan Temsilciligi'nde
Banka'nin faizsiz bankacilik modelinin
tanitilmasi yoninde faaliyetlerde
bulunmustur. Ekim ayinda, Kazakistan
Finansal Piyasalar Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'yla isbirligi icinde,
bankacilik sektérinde calisan yaklasik 60
kisilik bir gruba yénelik olarak tg glnlik
Faizsiz Bankacilik Semineri diizenlemistir.
Aralik ayinda ise kurumsal misterilere
yonelik Kazakistan Ulke Sunumu ve is
Firsatlar konulu bir etkinlik diizenlemistir.

Yatinmoci iligkileri Departmani, 2010 yilinda
arastirma calismalarinin yani sira yurtdisi
faaliyetlerine de hiz kazandirarak Kuveyt
Tark'tn uluslararasi finans piyasalarindaki
mevcudiyetini artirma hedeflerine destek
olmayi sirdirecektir.
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Risk Yonetimi ve Hazine
Kontrol Baskanligi,
Banka’nin maruz
kalabilecegi kredi, piyasa
ve operasyonel riskleri
vakindan izleyerek
cesitli varsayimlara
dayali stres testleri ve
senaryo analizlerini
ilgili komitelere
raporlamaktadir.
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RiSK YONETiMi VE HAZINE KONTROL
BASKANLIGI (RYHKB)

RYHKB, Banka'nin maruz kalabilecegi risklerin
tanimlanmasi, izlenmesi, 6lgtlmesi, kontrold,
raporlanmasi ve yénetilmesi konularinda
calismaktadir. Bagkanlik, 30 Ocak 2007 tarih
ve 576 sayill Yonetim Kurulu Karari ile imza
altina alinan Risk Yénetim Sistemi ve Risk
Yonetim Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda
faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu

bu yonetmeligin uygulanmasi konusundaki
sorumlulugunu i¢ Sistemler Sorumlusu
sifatiyla gdrevlendirdigi Denetim ve Risk
Komitesi kanaliyla yaritmektedir.

Banka'nin maruz kalabilecegi kredi, piyasa ve
operasyonel riskleri yakindan izlenerek cesitli
varsayimlara dayali stres testleri ve senaryo
analizleri ilgili komitelere raporlanmistir.
2009 yiliiginde Banka'nin ana ortagi Kuveyt
Finans Kurumu (Kuwait Finance House-KFH)
blnyesinde, tim istiraklerin katilimiyla
dizenlenen ve Grup risklerinin masaya
yatinldigi risk ydnetimi toplantilarinda,

son gelismeler dikkate alinarak diinyada
bankacilik alanindaki riskler ve gelismeler
goristlmustar.

Kuveyt Turk, KFH istiraki olmasi nedeniyle,
20089 yili boyunca her ii¢ ayda bir BASEL Il
istirak Sablonu’nu Kuveyt'e géndermistir.
Ayrica KFH'ye aylik olarak Risk Yoénetimi
Raporu da génderilmeye baslanmistir.

RYHKB, risk yonetimiyle ilgili mevzuatin
gerektirdigi yukimluliklerini Basel I Yol
Haritasi, entegre risk yonetimi ve risk odakh
denetim anlayisi cercevesinde etkin bir
bicimde yerine getirmektedir. Bagkanlik
biinyesinde yuritilen Kuveyt Ttrk CRD/
BASEL-II've gecis calismalari kesintisiz
olarak devam etmektedir. BDDK, ilerleme
anketleriyle Banka'nin bu cercevede
yUrdttigi calismalar hakkinda dizenli olarak
bilgilendirilmistir. Ote yandan, Kuveyt Tiirk
Risk Yénetimi ve Hazine Kontrol Bagkani,
BDDK'nin 8ngérdiigi Basel Il Yénlendirme
Komitesi’'nde de katilim bankalari adina
sorumluluk tstlenmistir. Bagkanlik
Tirkiye'deki ekonomik kosullari ve bankacilk
piyasasinin gidisatini da yakindan izlemekte
ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Krediler konusunda limit agimlari haftalik
olarak izlenmekte; Banka st yénetimi ve
departmanlariyla paylasiimaktadir.

2007 yilindan bu yana Risk Yénetimi
Baskanligina baglh olarak faaliyet gésteren
Hazine Kontrol (Treasury Middle Office)
Bolumd, piyasa riskinin gézetiminden;
Hazine Bagkanhgi raporlarinin,
fiyatlamalarinin ve faaliyetlerinin
denetiminden; Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen limitlere uygun islem yapiimasini
saglamaktan ve Hazine tarafindan
gelistirilen yeni driinlerin tasarimina
katkida bulunmaktan sorumludur.
Bolimin, Hazine tarafindan yapilan
islemlerin karhhgini ve piyasa fiyatlariyla
uygunlugunu kontrol etmesini saglayacak

sistem kurulmustur.

Kiresel krizin etkili oldugu 2009 yilinda her
ay krizin yansimalarina iliskin olarak KFH'ye
Turkiye ekonomisi ve finansal piyasalar
hakkinda bilgi gonderilmis; kredilere iliskin
ayrintili raporlama yapilmistir.

2009 yilinin ikinci yarisinda Banka'nin risk
istahina iliskin calismalar yapilmis, risk
limitlerine iligkin taslaklar hazirlanmistir.

Operasyonel risk caligmalari cercevesinde
Banka'nin karsilastigi risklerle ilgili

Anahtar Risk Gostergeleri diizenli olarak
raporlanmakta ve esik degerleri agsan veriler
sorgulanmaktadir. Ayrica, ge¢mise doniik
operasyonel kayip bilgilerinin depalandigi
bir veri tabani olugturulmaktadir. 2009
yilinin basindan itibaren olusan kayiplar
duzenli olarak ilgili bolimler tarafindan veri
tabanina kaydedilmektedir.

Operasyonel risk sigortalarindan BBB, ECC,
Pl ve D&O sigortalari hakkinda calismalar
yapilmig, Banka'nin bu risklere karsi
sigortalanmasi konusunda yogun faaliyette

bulunulmustur.

Acil Durum Eylem Plani ve i Sarekliligi
Planlamasi cercevesinde olaganusti
durumlarda kullanima girmesi hedeflenen
acil durum sisteminin sorunsuz calisip
calismadiginin kontrold, varsa aksayan
yonlerin tespiti ve gerekli iyilestirilmelerin
yapilmasi, bu konuda kullanicilarin
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bilinglendirilmesi ve egitilmesi icin
yuratilen calismalar kesintisiz olarak
strdurialmektedir. Bu cercevede Banka'nin
is Strekliligi Plani'nin kapsamli bir sekilde
giincellenmesi yaninda, Bahreyn Sube'nin
de is Siirekliligi Plani yenilenmistir.

Banka'nin IT risk degerlendirme ¢aligmalari
da Risk Yonetimi ve Hazine Kontrol
Baskanligr tarafindan yiritilmektedir.
2008 yilrigin IT risk degerlendirme
calismalar yapiimistir.,

TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanligi, Banka'nin risk
yonetimi, kontrol ve yénetisimi ile ilgili
streclerin etkinligini degerlendirmeye ve
gelistirmeye yonelik disiplinli ve sistemli
bir denetim yapisi olusturmak amaciyla
kurulmustur. Bagkanlik, Banka'nin

tim faaliyet ve birimlerini kapsayan

her tiirli uygunluk denetimini titizlikle
gerceklestirerek risk odakli bir denetim
sdrecini yiridtmekten sorumludur.
Faaliyetlerini Denetim ve Risk Komitesine
bagli olarak sdrdiren Teftis Kurulu
Baskanligl, Denetim Komitesi'ne periyodik
raporlama yapmaktadir.

Faaliyetlerini risk odakli bir bakis acisiyla
yUruten Teftis Kurulu Bagkanhgl, risklerin
yonetilmesinde, operasyonlarin i ve

dis mevzuata uyumunda, verimliligin ve
hizmet kalitesinin artirlmasinda Banka igin
onemli bir misyon Gstlenmistir.

Kuveyt Turk Teftis Plani, yillik bazda
hazirlanmakta ve i¢ Sistemler
Sorumlusu’nun uygunluk onayindan
sonra Yonetim Kurulu kararyla yirdrlige
konmaktadir. Bu plana gore teftis, sube
agil, Genel Midirlik birimleri, istirakler
ve Bilgi Teknolojileri uygulama ve
sistemleri olmak tzere dort farkli alanda
gerceklestirilmektedir.

2009 yili teftis faaliyetleri, planin
gerekleri ve paydaslarin beklentileri
dogrultusunda yerine getirilmisg ve
ihtiyac duyulan durumlarda ve alanlarda
6zel incelemeler ve yasal ve idari
sorusturmalar yapilmistir. Bu teftis

faaliyetleri éncelikli olarak kredi riski ve
operasyonel risk Gizerinde yogunlasmis;
ayrica, is gelistirme ¢alismalarina 6nem
verilmis ve 6zel proje bazli yaklagimlarla
denetimin etkinligini artirma ¢alismalar
yapiimistir. Teftis sonuclar st yonetime,
Denetim Komitesi'ne ve Denetim ve Risk
Komitesi'ne raporlanmistir.

Raporlara iligkin aksiyonlar takip
programlariyla izlenmekte ve izleme
sonuclari gerektiginde ilgili mercilere
raporlanmaktadir. Asgari ¢ aylik sirelerle,
operasyonel faaliyetlere iligkin rapaorlar ayni
sekilde Denetim Komitesi’'ne ve Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir.

MEVZUAT VE UYUM BA§I(ANLII§I

Mevzuat ve Uyum Bagkanhgi, Kuveyt Tiirk
ve kansolidasyona tabi ortakliklarinda
Mevzuat Politikasi’'nin etkin, yeterli ve
uygun bir bicimde hayata gegirilmesi;

bu amacla standartlarin belirlenmesi ve
gelistirilmesinden sorumludur.

Baskanlik, ayni zamanda, 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde

ve BDDK'nin talep ettigi gerekli uyum
kontrollerini yapmaktadir. Mevzuat ve
Uyum Baskani, 16.09.2008 tarih ve 26999
no'lu Resmi Gazete'de yayinlanan Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin
Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yikumldliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde Uyum Gorevlisi
olarak atanmustir.

Banka'nin yurt disi subelerinde ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinda

yurt disi diizenlemeleri takip etmek

ve uyumu kontrol etmekle yikiamli
personel, Mevzuat ve Uyum Baskanligi'na
yuruttikleri faaliyetlerle ilgili periyodik
raporlama yapmaktadir.

Denetim ve Risk Komitesi’'ne bagli olarak
faaliyet gdsteren Mevzuat ve Uyum
Bagkanligi'min tig temel fonksiyonu vardir.

Mevzuat Fonksiyonu

* Mevzuat hakkinda gelismeleri takip
etmek ve Banka'ya gerekli duyurulari
yapmak,

» Subelere ve departmanlara yasal
duzenlemelerle ilgili konularda
danismanlik yapmak,

« Ic ve dis yayimlarin hazirlanmasinda ilgili
departmanlara destek vermek,

+ Yasal diizenlemelere aykiri olarak islem
yapiimasini 6nleyecek tedbirleri tespit
etmek ve bu konuda i¢ mevzuatta gerekli
degisikliklerin yapiimasina éncilik etmek,

* Yasal diizenlemelere uyulmasi
icin gerekli egitim programlarin
hazirlanmasini saglamak

gOrevlerini yerine getirir.

Uyum Fonksiyonu

» Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigr tim
faaliyetlerin, gelistirilen yeni trtinlerin
ve islemlerin yasal mevzuata, i¢ politika
ve kurallara ve bankacilik egilimlerine
uyumunu kontrol etmek,

» Baskanhgin mevzuata uyum konusundaki
izleme faaliyetlerine iliskin olarak ilgili
mercilere raporlama yapmak,

+ Dis denetim raporlarina iligkin
is planlarinin gereklerinin yerine
getirilmesini izlemek

gOrevlerini yerine getirir.

MASAK Uyum Fonksiyonu

+ Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmaninin 6nlenmesi konusundaki
mevzuata uyumu saglamak,

» “Misterini Tani” ilkelerini uygulayarak
musteri kalitesinin korunmasini
saglamak,

» Banka'nin sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmani amaciyla
kullaniimasini engellemek,

» Kuveyt Tirk ¢alisanlarinin ilgili yasal
yikdamlalukler hakkinda detayli bilgi
sahibi olmasini saglamak,

» Mdsteri, islem ve hizmetleri risk temelli
bir yaklagimla degerlendirerek Banka'nin
maruz kalabilecegi riskin azaltilmasina
yonelik kural ve sorumluluklari
gelistirmek,

* Mubhabir iligkilerinde gerekli uyum ve
isbirligini saglamak

gOrevlerini yerine getirir.
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iC KONTROL BASKANLIEI

ic Kontrol Baskanligl, Banka faaliyetlerinin
dis ve i¢ mevzuat cercevesinde
yurdtilmesini saglamak tizere i¢ kontrol
faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
yonetmek, izlemek ve sonuclar yénetim
kademelerine raporlamak amaciyla
kurulmustur.

i¢ Kontrol Bagkanhg, 2009 yilinda,
proaktif bir yaklagimla sube, birim, stireg
ve (irin bazinda kontrol faaliyetleri
gerceklestirerek i¢ kontrol sisteminin
etkinligini degerlendirme gorevini yerine
getirmistir. ¢ Kontrol Baskanhgi tarafindan
gelistirilen kontrol metodolojisi ve Kontrol
Yénetim Sistemi (KYS) araciligiyla 2009
yilinda tim subelerde yerinde kontrol ve
izleme calismalar gerceklestirilmistir.
Bunun yaninda risk odakh bir yaklasimla,
cesitli Genel Midarlik departmanlarinda
C0SO0 kapsaminda kantrol caligmalari
gerceklestirilmis, bu departmanlara ait is
surecleri ve bu siirecler tizerindeki kontraol
noktalari gincellestirilmistir.

2009 yili kontrol planinda yer alan, 112 yurt
ici, bir yurt disi sube olmak tzere toplam
113 sube ile bes Genel Midurlik departmani
ve (¢ Grin sdrecinin kontrol faaliyetleri
basarih bir sekilde tamamlanmistir. Ayrica,
kontroli tamamlanan tim subelerde

birer kez izleme faaliyeti (Bahreyn Subesi
harig) yapiimistir. Kontroller sonucunda,
116 adet analitik i¢ kontrol raporu ve ikisi
Genel Midurlik departmani olmak lzere
114 adet izleme raporu hazirlanmig ve lst
yonetime sunulmustur. Sube raporlarinda
yer alan kontrallerin sonuclari analize tabi
tutularak, bir adet kansolide Risk Uyari
Raporu hazirlanmistir.

Banka'nin 2018 stratejisi ve genisleyen
sube agina paralel olarak, ic Kontrol
Bagkanligi'nin is yapma ve yiriitme
modelinde bazi degisiklikler yapiimistir.
Subelesme agina paralel olarak
yasanabilecek zorluklari ve riskleri bertaraf
edebilmek icin mevcut yapiya ek olarak,
bolgeden/yerinde kantrol yapiimasina karar
verilmistir. Ayrica bélge yapilanmasinin
yaninda, Genel Midurlikteki bazi
departmanlarda da “yerinde kontral
servisleri” kurulmustur. Bu servislerin

is prosesleri bazinda uzmanlagmasi ve
boylelikle stirekli kontroller ile denetimin
etkinliginin artirimasi hedeflenmistir.

Merkezi Kontrol ve izleme Servisi ile basta
ACL (Audit Command Language) olmak
zere bilgisayar destekli denetim teknikleri
(BDDT) kullanilarak, Banka genelinde
gerceklestirilen islemlerin strekli kontrol
altinda tutulmasi amaclanmistir.

ic Kontrol Baskanlig, Banka icindeki

i stireclerini, proseddrleri ve yeni
gelistirilen Grlin ve hizmetleri muhtemel
risklere karsi degerlendirmis, islemlerin
uygulama sirecini yakindan izleyerek
talimatlarin tamamlanmasi ve
dizenlenmesi asamalarinda etkin rol
almistir. Bu cergevede sirec ve drinlerle
ilgili toplantilara katiimis ve ic Kontrol
Sistemi acisindan faaliyetlerin gelistirme
streclerine katki yapmustir.

ic Kontrol Baskanligi 2009 yili Bilgi
Sistemleri denetimi faaliyetlerini

de koordine etmis ve ilgili denetim
raporlarinda yer alan bulgular ile ilgili
aksiyonlari, Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu'na (BDDK)
raporlamistir. 2010 yili icin subelerin

ve departmanlarin merkezi ve yerinde
kontrollerini risk bazli planlayan i¢ Kontrol
Baskanhgi, caismalarini belirledigi takvim
cercevesinde yiritecektir.
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Sube sayisi ve islem
hacmi siirekli biiyiiyen
Kuveyt Tiirk’te,
Operasyon Merkezi

de islevsel yapisini
gelistirmekte ve miimkiin
olan en iyi hizmeti, sirekli
ve verimli bir bicimde
Banka miisterileriyle
bulusturmaktadir.

OPERASYON MERKEZi

Kuveyt Tirk’tin Operasyon Merkezi, kurumsal,
bireysel ve uluslararasi bankacilik gruplarinin
operasyonel islemlerini gerceklestirmektedir.
Faaliyetlerini en Ust diizeyde kalite artisi
saglamak ve operasyonel maliyetleri asgari
seviyeye indirmek hedefiyle stirdiiren
Operasyon Merkezi biinyesinde Kredi
Operasyonlari, Bankacilik Operasyonlari, Dig
Ticaret ve Hazine Operasyonlari departmanlar
yer almaktadr.

Operasyon Merkezi, is etkinliginin artinlmasina
dair stireg ydnetimini ve sireclerin teknolojik
altyapiyla desteklenmesi ve entegrasyon
islemlerini yuritmektedir. Sube sayisi

ve islem hacmi sirekli biyiyen Kuveyt
Turk'te, Operasyon Merkezi de islevsel

yapisini gelistirmekte ve mimkin olan en yi
hizmeti, strekli ve verimli bir bicimde Banka
musterileriyle bulusturmaktadir.

Kredi Operasyonlari

Kredi Operasyonlari Departmani, Banka'nin
calisma ilkeleri ve yasal mevzuata uygun
bir bicimde bireysel ve kurumsal kredilerin
odenmesi, teminat mektubu kontrol ve
onaylariyla teminatlarin sigortalanmasi
islemlerini gerceklestirmektedir.

2009 yilinda Kredi Operasyonlari
Departmani'nda gergeklestirilen kredi islem
adedi dnceki yila gore %41 oraninda artisla
55.100'e, kullandirlan toplam kredi tutar
ise %13 oraninda artisla 3.512 milyon ABD
dolarina ulagmustir.

Kredi Operasyonlari Departmani’nin 2009
Yil Calismalan

» 2008 yilinda kredilere konu satici
faturalarinin mikerrer kullanimini
engellemek icin uygulamaya konan
“satici faturasi kayit-kontrol sistemi”nin
ardindan 2009 yilinda kapanmamis avans
projelerinin takibi amaciyla OPM-Kontrol-
Onay sistemi uygulamaya alinmustir.

+ 2008 yilinda baslatilan arag rehin islemlerinin
elektronik ortamda yapilabilmesine iliskin
calismalar tamamlanmistir. Sistemin
kullanima gecmesi icin Emniyet Genel
Mudurligi'nin séz konusu uygulamaya
baslamasi beklenmektedir.

« Teminat mektuplarinin merkezi kontrol ile
verilmesi konusunda sistem ¢alismalar
son asamaya getirilmis; 2010 yili bagindan
itibaren uygulamaya baslamak tizere
tim hazirliklar tamamlanmistir. Bu
caligma sirasinda teminat mektuplarina
iliskin ekran yapisi ve isleyisi tamamen
degistirilerek hem kontrolii hem de
kullamm ve raporlamayi kolaylastiran bir
yapiya kavusturulmustur.

» Departmana bagl sigorta biriminde
projelerin ve teminatlarin Banka
tarafindan sigortalanmasi konusunda
en yiksek oranlara ulasiimasi icin gerekli
calismalar yapilmis; sigortalarin etkin
bir bicimde takibi igin sistem ve yapi
gelistirme calismalarina devam edilmistir.

» Kuveyt Tirk istiraki Neova Sigorta’'nin
acentelik faaliyetleri konusunda ilgili
departmanlara gerekli destek hizmeti
saglanmistir.

+ Kredi kullandirm ve sigorta islemlerinde
DYS konusunda iyilestirmeler yapiimis,
kullanim kolayhigi saglanarak islem hizi
artinlmistir.

Bankacilik Operasyonlan

Departman biinyesinde Cagri Merkezi
faaliyetleri, Nakit yonetimi, Sube
Koordinasyon, Takas ve diger bankacilik
operasyonlari gerceklestirilmektedir.

Cagn Merkezi

7/24 faaliyet gosteren Cagri Merkezi
blnyesinde telefon bankacihigi, sube
cagrilan (VolP) ve destek hizmetleri

faaliyetleri yiratilmektedir.

2009 yilinda gelen cagri sayisi 2008 yilina
gbre %33 artigla 1.293.258'e ulagmistir.
Celen ¢agrilarin yani sira Cagri Merkezi'nden
cesitli dig arama kampanyalari diizenlenmis,
bu kapsamda 99.211 adet dig arama ¢agrisi
yapimistir.

20089 yilinda yapilan bankacilik islem

adedi 2008 yilina gore %15 artisla 26.100'e
ulagmustir. Bankacilik islem tutari ise %25
artisla 89.329.600 TL olarak gergeklesmistir.
Yogun satis faaliyetlerinin sonucunda 4.500
adet otomatik fatura talimati satilmistir.



20089 yilinda VolP agina bagli sube sayisi 75'e
cikanlmig, gelen ¢agri sayisi 2008 yilina gore
%88 artis gostererek 445.990'a ulagmistir.
Subelerden gelen cagrilarin %55'i Cagr
Merkezi tarafindan sonlandinimaktadir.

2009 yilinda Misteri Memnuniyeti Servisi'ne
gelen bildirim sayisi 2008 yilina gére %63
artis gostererek 12.465 olarak gerceklesmistir.
Musterilerden gelen bildirimler ortalama 2,5
is glind icinde ¢dzumlenmistir.

Nakit Yonetimi

Tiim Istanbul subeleri ve yakin tasra
subelerinin nakit akisinin organize edilmesi
faaliyetini gerceklestirmektedir.

Nakit Yénetimi Birimi, 2009 yilinda

sube sayisindaki artisa ragmen Istanbul
subelerinin nakit ihtiyaclarini en hizh sekilde
karsilamayi basarmistir.

2009 yilinda tasra subelerinin grup devir
islemlerinin mutabakat onayi, subelerin
fiziki altin sevkiyati ve muhafazasi da Nakit
Yénetimi faaliyetleri kapsamina alinmistr.

Takas

Takas Birimi, Banka subelerine teslim edilen

musteri cek ve senet bedellerini Takas Odasi

ve muhabir bankalar araciligyla tahsil ederek
msteri hesaplarina mahsup etmektedir.

Banka onay mekanizmalarindan gegirilen
cek karne basim islemleri de Takas Birimi
tarafindan yiritilmekte, gtinlik cek karnesi
basimiyapilarak subelere gonderilmektedir.

2009 yilinda Bankacilk Dénistim Programi
kapsaminda sistem gelistirme caligmalari
tamamlanmig olan dovizli cek takas sistemi
2010 yili basinda uygulamaya alinacaktir.
Bdylece, muhabir banka aracihgiyla
gerceklestirilen dvizli cek tahsilatina

son verilecek; Kuveyt Tdrk'tin bankalar
arasindaki dévizli cek takas islemlerine
dogrudan katiimi saglanacaktir.

Senet borglularina génderilen senet
ihbarnamelerinin subeler adina

Operasyon Merkezi kanaliyla génderilmesi
planlanmistir. Bu konudaki sistem
gelistirme calismalar sonuclandinlmistir ve
2010 yili itibariyle uygulamaya alinacaktir.
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Kuveyt Tark’dn muhabirlik anlagmasi icinde

oldugu Garanti Bankasi, Akbank ve Vakiflar
Bankasi kanaliyla Banka'ya ait ¢eklerin
provizyon islemleri devam etmektedir.

Bu bankalara ibraz edilen Kuveyt Tirk'e

ait ceklerin provizyonlarr alinarak ¢gek
bedellerinin hesap tizerinde tasfiyesi
saglanmaktadir.

Veri Girisi ve Resmi Yazismalar

Resmi Yazigmalar Birimi, Genel Muddrliik
ve subelere gelen tiim resmi yazilarin
cevaplandinimasi ve elektronik ortamda
arsivlenmesinden sorumludur.

Merkez Bankasi karsiliksiz cek bildirimleri,
protestolu senet bildirimleri, Merkez
Bankasi Negatif Nitelikli Kredi Bildirimleri,
Maliye Bakanligi raporu, Merkez Bankasi
cek, senet, kredi, hatah kayit alimlan

da Resmi Yazigmalar Birimi biinyesinde
yapiimaktadir.

2009 yilinin ilk ceyreginde pilot olarak
secilen vergi dairelerinden gelen hacizler
icin elektronik ortamda bloke (E-haciz)
uygulamasina gecilmistir. 2010 yihnin ilk
ceyreginde tim vergi daireleriyle E-haciz
uygulamasina gecilmesi planlanmaktadir.

Teminat ve Veri Giris Birimi faaliyetleri
kapsaminda ise subeler tarafindan
elektronik ortamda gonderilen teminat,
cek ve senet gorintdleri sekil sartlar
bakimindan kontrol edilmekte, stireg
iyilestirmeleriyle birlikte islemler
yapiimaktadir.

2009 yilinda teminat girislerinde %63 artig
gerceklesmistir. Cek ve senet girisleri de
%30 artigla 658,000 adede ulagmustir.

Sube Koordinasyon

Sube Koordinasyon Birimi, subelerdeki
operasyonel performansi artirici destek
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
operasyonel performans élgilmesi, is
yikine gore sube kadrolarinin belirlenmesi,
operasyon personelinin terfi tayin
islemlerinin gerceklestirilmesi vb faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Sube Koordinasyon Birimi’nin 2009 Yili

Calismalan

Sube operasyon kadrolariyla iletisim
kanallarinin giclendirilmesi, duyurularin
rahathkla ulasilabilecek resmi bir
ortamda gerceklestirilmesi amaciyla
Sube Koordinasyon Portali hazirlanmustir.
Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla
Q-Matic karth sistem icin yeni dncelik
belirleme caligmasi yapilmistir. Sube gise
yetkililerinin Q-Win programina kendi
sicil numaralariyla girmeleri zorunlu hale
getirilmistir. Boylelikle daha 6nce sube
bazinda alinan performans raporlari, kisi
bazli olarak takip edilebilir hale gelmistir.
2010 yilinda sayisi artacak olan Off-Site
ATM uygulamasiyla ilgili siirec ve alt

vapl ¢alismasinda s6zlesme asamasina
gelinmistir.

Operasyon kadrolarinin bankacilik yetkileri
diizenlenmis, gise yetkililerini bir tist
pozisyona hazirlamak ve yetkileri kontrol
altina almak amaciyla uzman destek yetki
grubu olusturulmustur.

Akbank ile yeni muhabir protokoli
olusturulmus, her sube icin hizmet

saat ve ozellikleri belirlenerek grup
hizmetlerinde yasanan sorunlarin en aza
indirilmesi amaclanmistir.

Mevcut ve yeni agilan subelerin ihtiyaci
olan operasyon kadrolari insan Kaynaklari
ile koordineli bir bicimde, yeni ise alim ve
tayinler yoluyla tamamlanmustir.

2009 yilinda 85 sube ziyareti
gerceklestiriimis; subelerin fiziki
durumlari gbzlemlenip ihtiyac ve talepleri
degerlendirilmis, operasyon kadrolarina
yonelik beklentiler belirtilmistir.
Operasyon Merkezi'nde Istanbul
subelerindeki operasyon yonetmenlerine
yonelik toplantilar dizenlenmistir. Bu
toplantilarda operasyon faaliyetlerine
iliskin sorunlar tizerinde durulmustur.
Operasyon yonetmenlerinin kontrol
etkinligi konusundaki beklentiler
kendileriyle paylasiimistir.

Subelerde ve Operasyon Merkezi
birimlerinde gérevlerini hizh ve

hatasiz yapan personel arasindan Ayin
Personeli secilmis ve Birim portalinda
yaymlanmistir.
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Dis Ticaret Hazine Operasyonlan

Dig Ticaret Hazine Operasyonlari Birimi,
ithalat ve ihracat islemleriyle ilgili bankacilik
hizmetlerinden, Banka'ya gelen ve
musteriler tarafindan génderilen yabanci
para havalelerinden, Moneygram, SWIFT ve
EFT sistemlerinin kontrol ve gézetiminden
ve Hazine islemleriyle ilgili Back Office
fonksiyonlarindan sorumludur.

2009 yilinda Birim'in toplam islem adedi
onceki yila kiyasla %28 artmistir.

Hazine Operasyonlari Birimi, operasyonel
islemlerini gerceklestirdigi Hazine
Departmani ile optimum diizeyde esgtidim
saglamak amaciyla 2009 yilinda yeniden
yapilandinimistir. Ayrica Birim'de, 2008'de
gerceklestirilen fonksiyonel yapilanmanin
daha etkin kullanimi icin egitim, altyapi ve
otomasyon caligmalari gerceklestirilmis; bu
sayede grup islemleri daha saglikli bir yapiya
kavusturulmustur.

Birim, muhabir bankalar aracihgiyla
yurtdigina yapilan para transferi islemlerinde
Uctan Uca Otomasyon (Straight Through
Process- STP) standartlarina gére %99 ve
tizeri hatasizhk oraniyla calismistir.

BiLGi TEKNOLOJILERi

Gunumizde bilgi teknolojileri, bankacilik
operasyonlarinda yiksek kalitede

hizmet sunumu ve kesintisiz misteri
memnuniyeti saglamak icin birincil derecede
onem tasimaktadir. Bilgi Teknolojileri
Departmani'nin amaci, Kuveyt Turk'dn
faaliyetlerini etkin bilgi sistemleri ve ileri
bankacilik teknolojileriyle destekleyerek
yenilik¢i Grdin ve hizmetlerinin hedef misteri
kesimi icinde yayginlagmasina katkida
bulunmaktir.

Bilgi Teknolojileri Departmani 2009

yilinda Kuveyt Tirk'tn stratejik hedefleri
dogrultusunda teknik altyapiyr gelistirmek
amaciyla Bilgi Teknolojileri Kurumsal Mimari
Mudarlagi'nd kurmustur. Ayrica, Bilgi
Teknolojileri ile i¢ misteriler arasindaki
koordinasyonu daha verimli hale getirmek
icin Masteri iligkileri Yoneticisi pozisyonu
olusturmustur.

Ote yandan, diger BT miidiirliiklerinin proje
ve gelistirmelere odaklanmasi ve ilk seviye
destek hizmetinin sunulmasi amaciyla
Hizmet Masasi yeniden yapilandiriimistir.
2009 yilinda Bilgi Teknolojileri gelen
gagrilarin %99,83'tni ¢bziime kavusturmus,
652 adet proje gelistirme ve degisiklik
talebini tamamlamistir.

Bilgi Teknolojileri Departmani’nin 2009
yilricinde gerceklestirdigi nemli projelere
asagida yer verilmistir:

Veri Ambari Projesi (is Zekasi): is

zekasi uygulamalariyla birlikte verilerin

daha iyi izlenmesi, analiz ve ¢ikanimlarin
yapilabilmesi icin kullanicilara listeleme
raporlari, OLAP analizleri, Adhoc Raporlari ve
Dashboardlar sunulmaktadir.

Kredi Déniisiim Projesi-Mali Tahlil ve
istihbarat: Kurumsal ve ticari ve kiictik
isletme bagvurularinin mali tahlil ve
istihbarat analizleri ile firmalarin bilgileri,
mali durum, gelir tablolari ve niteliksel mali
bilgileri sisteme girilmekte, derecelendirme
(rating) ve skorlama (scoring) yapiimaktadir.

Paket Yonetim Sistemi: Rekabetci triinleri
piyasaya ¢ikararak yeni misteri kazanmak
ve musteri verimliligini artirmak amaciyla
cesitli avantajlar sunan paket drtnlerin tek
bir sistem Gzerinden tanimlanmasi ve
yonetimi yapilmaktadir.

Dekont Projesi: Ortak bir dekont
altyapisinin olusturulmasi amaciyla ilk
faz olarak internet Subesi’nden verilen
dekontlar belli bir formatta ve yeterli
bilgilerle olusturulmaktadir.

MoneyGram Entegrasyonu: Tirkce ara
ylzleri olan yeni modiille birlikte ATM,
internet Subesi vb alternatif dagitim
kanallarinda MoneyGram'i kullanabilecek
altyapi olusturulmustur.

Kredi Kartlan ve Uye isyeri Doniisiim
Projesi: Kredi kartlari sistemleriyle birlikte
Sanal POS, kart ve ekstre basimi gibi
bircok sistemde giivenilir Giglincd parti
uygulamalarina baslanmistir.

Yurtdisi Bankacilik Modiilii: Kuveyt Tdrk'in
yurtdisi bankacilik alanindaki biyime
stratejilerine paralel olarak bu alandaki
faaliyetlerin bilgi teknolojileri altyapisiyla
desteklenmesi amaciyla Yurtdisi Bankacilik
Paketi hazirlanarak Bahreyn Subesi'nde ve
Dubai istirakinde kullanima sunulmustur.

Biitce Sistemi Yenileme Projesi: is
zekasi sistemlerinden yararlanarak
portfdy diizeyinde biitceleme, senaryo
ve similasyon olusturabilme, giderlerin
subelere dagilimini saglama ve finansal
performans degerlendirme sirecleri yeni
bitce sistemiyle yiritdlecektir.

Komite Bilgi Ekranlari: Mali tahlil ve
istihbarat raporlarinin Kredi Komitesi
tyelerince daha kolay anlasilabilmesi,
kagit maliyetlerinin azaltilmasi ve istendigi
zaman mali tahlil rapor ve analizlerine
elektronik ortamda kolayhkla ulagiimasi
saglanmistir.

Yeni Nesil Uygulama Mimarisi (BOA):
Kuveyt Tirk’ tn ihtiyaclarina gére yeni

nesil uygulama mimarisi (Business
Oriented Architecture) gelistirilmistir.
Mimarinin Microsoft ile Almanya da yapilan
“benchmark” testlerinden olumlu sonuglar
alimmistir.

Proje Portféy Yonetimi ve Test Yonetimi:
Bilgi Teknolojileri portféyiinde yer alan tim
taleplerin ortak bir platformdan yonetilmesi,
izlenmesi ve belirli kriterlere gére
raporlanabilmesi amaciyla Project Portfolio
Management (PPM) araci, sistemlerin
fonksiyonel gereksinimlerinin belirlenmesi,
birbirleriyle ve test senaryolariyla
iliskilendirilmeleri amaciyla da Quality
Center (QC) urtnleri satin alinmistir.

0DM Merkezi: 2006 yilinda IBM izmir'de
faaliyete gecen ODM Merkezi'nin, giincel
is ihtiyaclari dogrultusunda Ankara

Tirk Telekom Veri Merkezi'nde kurulum
islemlerine baslanmistir.

Sistem Konsolidasyon ve Sanal Server
Yatinmlan: DataCenter'i fiziksel olarak daha
verimli kullanabilmek ve enerji verimliligi igin
Aktif Server altyapilarinda konsolidasyon ve
sanallastirma sireclerine devam edilmistir.



KT Network Altyapisinin Giiclendirilmesi:
Merkezi “router” ve “switch”ler artan

data trafik ve kurum ihtiyaclarina gére
yenilenmis, kapasite artinmi yapilmistir.

F/0 Yatinmi: Operasyon Merkezi, Nevtron,
Bahcesehir ve Balgat subeleri network
baglantilar f/o altyapi Gzerine taginmistir.

Sube MPLS Altyapisinin Kurulmasi: Sube
yedek hatlari ISP (Borusan) iizerinden
MPLS altyapisiyla desteklenirken, yedek
erisim kapasitesi artirlacak ve yedek

hatlar ayni zamanda ODM merkezine
yonlendirilebilecektir. Ayrica, tim subelerde
VolP altyapisina gecis saglanacaktir. Proje
halen devam etmektedir.

SCOM ile Kritik Sistem Ve Servislerin
izlenmesi: Kritik bankacilik hizmetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla sistemler
SCOM (System Center Operation Manager)
trtintyle izlenmektedir.

Vulnerability Scanning: Bu projeyle kritik
sunucular tzerindeki giivenlik agiklarinin
tespiti, dizenli olarak sunucu “admin”lerine
raporlanmasi ve agiklarin giderilmesi
amaclanmistir.

Penetrasyon Testi: Kuveyt Tlrk aginda

ve web uygulamalarinda yer alan gilvenlik
aciklarimin tespit edilmesiicin “penetrasyon”
testi yapilmistir.

IPPOS Sunucularin Yedeklenmesi: Dis
tarafta baglantilari kargilayan IPPOS sunucu
sayisi 1'den 3'e ¢ikanlmistir. Bu sayede

bir sunucuya ulagsamayan IPPQS cihazlan
diger makineleri deneyerek islemlerini
gerceklestirebilmektedir.

Active Directory Audit: Bu driinle Active
Directory tzerinde yapilan tim kullanici
islemleri “log"lanmakta ve kontrol
edilmektedir.

Auditing & Compliance: Sistem giivenligi
cihazlannin konfigtirasyonlarinin uygunlugu
ve denetimiyle ilgili entegrasyon calismasi
yapilmistir.
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internet Bankaciligi Siipheli islemler Erken
Uyan Sistemi: Harcama itirazlari Birimi icin
internet Bankaciligi Stipheli Islemler Erken
Uyarn Sistemi kurulmustur.

iDARI HiZMETLER

idari Hizmetler Miidiirliigii biinyesinde
Satinalma, idari Hizmetler, insaat ve Proje
Celistirme, Haberlesme ve Guvenlik Hizmeti
servisleri yer almaktadir.

idari Hizmetler Midirlagi, Kuveyt Tdrk'tn
ihtiyac duydugu tiim mal ve hizmetlerin
tedarikini, bakim ve onarim hizmetlerini,
Banka subeleri ve diger lokasyonlarin
projelendirme dahil tim tadil ve tefrisini,
her tirli haberlesme hatlarinin tesisini,
isletim ve bakim surecleriyle kargo, posta ve
diger gonderi hizmetlerini yuritmektedir.

idari Hizmetler Miidiirliigii'niin 2009 yilinda
gerceklestirdigi baslica projelere asagida yer
verilmistir:

» 2009 yilinda, Gingéren, Cukurova,
Pinarbasl, Batman, Alanya, Demirtepe-
Ankara, Gebze Carsl, Bahgesehir,

Sisli, Gatem-Gaziantep, Sancaktepe,
Bekirpasa-izmit, iskenderun, Cebeci-
Ankara, Cigli-izmir, Gaziosmanpasa ve
Erzincan subeleri olmak lzere, yurt iginde
toplam 17 yeni sube aciimistir.

+ 2009 yilinin sonunda kiralama ve tadilat
sdrecine baglanan Almanya Manheim
Sube lokasyonunun, Subat 2010'da
hizmete alinmasi planlanmaktadir.

+ Yenikurulan Bilgi Teknolojileri Birimi
hizmet binasi faaliyete gecmistir.

» Merkezi satin alma ve sevkiyat sisteminin
maliyet avantajlarindan ve hizmet kalite
standartlarinin artinimasi firsatindan
yararlanmak amaciyla Tedarik ve Lojistik
Merkezi Kurulmasina karar verilmistir.
Bu amagla, 4.250 m? kapali alana
sahip modern bir bina kiralanmistr.
Merkez arsiv hizmetini de biinyesinde
barindiracak olan Lojistik ve Tedarik
Merkezi'nin 2010 Subat sonu itibariyle
hizmete alinmasi planlanmaktadir.

+ Gerekli fizibilite ve saha arastirmalarinin
ardindan, Kuveyt Turk'tn Bankacilk
Ussii olarak konumlandiracagi, izmit-
Sekerpinar'da 35.031 m? alana sahip
bir arsanin satinalimi yapiimis ve
projelendirme sireci baslatilmistir.

+ Ulus-Ankara, Mersin, Eskisehir, Konya,
izmit, Ostim-Ankara ve istanbul’daki
Taksim, Basaksehir, ikitelli, Altunizade,
Uskidar, Zeytinburnu ve Sultanbeyli
olmak lzere toplamda 13 subenin
dekorasyonlar yenilenerek misterilerin
hizmetine sunulmustur.

« Idari Hizmetler Mudurligi'niin hizmet
altyapisini, otomasyon yazilimlariyla
destekleme projesi cercevesinde, Oracle
tabanli Bitce Gider Yonetimi, Satin
Alma ve Sabit Kiymet Takibi yazilimmimn
glincellemeleri yapilarak kapsami
genisletilmistir.

* Mevcut sube konseptinin degisen
ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
venilenmesi ve Kuveyt Tirk'tn yeni
kurum kimligi formatinin mimari kimlik
formatiyla da desteklenmesi amaciyla,
cesitli mimari ve proje guruplariyla
gorismeler ve fizibilite calismalar
vapilmistir. Secilen bir mimari gurup
ile ishirligi icinde yeni konseptin
kavram projesinin hazirlik agamasi
tamamlanmistir.

» 2009 Nisan bas! itibariyle, Banka
ici ve disindan Genel Midurlik
makami ve birimlerine gelen evrakin
ilgililerine teslimi, elektronik ortamda
gerceklestirilmeye baslanmustir. Ayni
zamanda, Banka'nin tim sube ve
lokasyonlarina ait iletisim hatlar fatura
ddeme siiregleri, Haberlesme Servisi
blnyesinde ve Kuveyt Tirk Otomatik
Fatura Odeme Sistemi tizerinden
merkezilestirilmistir.

+ Bas-konus telsiz sistemiyle Ozel Giivenlik
Teskilati’'nin dahili haberlesme hizi
artinlmistir.






YONETIM KURULU BASKANI (01)

Mohammad S.A.l. ALOMAR

1959 Kuveyt dogumlu Mohammad Al-Omar, 1986
yilinda Chapman Universitesi-California Ekonomi
Bolimui'nden mezun oldu. Al-Omar, 1987-1992
yillari arasinda Pearl Yatinm Sirketi'nde mali
analist, ingaat-emlak, yatinmlar ve satin alma
muduri gérevlerinde bulunduktan sonra 1992
yilinda Kuveyt Finans Kurumu’na katilmistir. 1999
yilinda Kuveyt Finance House Yatirim Sektéru Genel
Mudur Yardimciligiyla gorevlendirilen Al-Omar,
2007 yilindan bu yana Kuveyt Finance House Genel
Mudurd olarak gérev yapmaktadir. 2000 yilindan bu
yana Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.$’nin Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini ydriten Al-Omar ayni
zamanda Kuveyt Turk'tin, Denetim Komitesi,
Denetim ve Risk Komitesi ve Kredi Komitesi'nin
tyesi olarak gorev yapmaktadir.

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI (02)
Abdullah TIVNIKLI

1959 Erzurum dogumlu Abdullah Tivnikli, 1981
yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi béliminden mezun olduktan sonra
ayni iiniversitede isletme master programini
tamamlamistir. 1988 yilindan bu yana Kuveyt Tirk
Katihm Bankasi Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini
strdtren Abdullah Tivnikli, 2001 yilinda Yonetim
Kurulu Bagskan Yardimcisi olarak atanmistir. 1983
yilinda kurulan Albaraka Turk Katilm Bankasi
A.S'de Proje ve Finansman Bélum Midurligu’'nde
gorev almadan 6nce 6zel sektérde gesitli firmalarda
calismistir.

YONETIM KURULU UYESI (03)

Dr. Adnan ERTEM

1965 Erzincan dogumlu Adnan Ertem, 1987 yilinda
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Ayni Universite'nin Sosyal Bilimler
Enstitiist Siyaset Bilimi'nden Yiksek Lisans
derecesi alan Ertem, 1998 yilinda Sosyal Yapi ve
Sosyal Degisim konulu teziyle doktora unvani aldi.
is hayatina 1988 yilinda Vakiflar Genel Miidurlig
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baslayan Adnan Ertem, ayni kurumda
degisik gorevlerde bulundu ve 2002 yilinda
istanbul Vakiflar Bolge Midurlugii'ne getirildi.

Ayni yil Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.S'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne de atanan Ertem,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim ve Risk
Komitesi tyeligi gbrevlerini de yuritmektedir. 2007
itibariyle T.C. Bagbakanlik Mistesar Yardimciligi'na
atanmistir.
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YONETIM KURULU UYESI (04)

Kenan KARADENIZ

Giresun 1955 dogumlu Kenan Karadeniz, 1979
yilinda Trabzon Fatih Egitim Enstitusi Fizik-Kimya
bélimunden mezun oldu. Trabzon Vakiflar Bolge
Madarltagt Emlak Memurlugu’'nda is hayatina
baglamis, sonrasinda Istanbul Vakiflar Bolge
Mudirlig, istanbul Bélge Emlak ve Gelirler
Mudirligi, istanbul Biyiiksehir Belediyesi Emlak
Muadurltgi'nde gorev almistir. 1996-1999 yillar
arasinda Kiptas A.$, 2000 - 2003 yillari arasinda
istanbul Halk Ekmek A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. Vakiflar Genel Mudurlagi’'nde
Daire Baskanligi gorevini tstlendi ve Genel Mudir
Yardimcisi'yken emekli oldu. Kenan Karadeniz,
2006 yilindan itibaren Kuveyt Tark Katilim
Bankasi A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

YONETIM KURULU UYESi (05)
Azfar Hussain QARNI

1956 Karaci/Pakistan dogumlu Azfar Hussain Qarni,

Ned Universitesi Kimya Mihendisligi'nden 1380
yilinda mezun oldu. 1987 yilinda Karagi Universitesi
isletme ve iktisat Fakiltesi isletme balimiinden
Yiksek Lisans derecesi alan Qarni, profesyonel is
yasamina Pakistan'ta bulunan Imperial Chemical
Industries’de Uzman Yardimcisi olarak basladi.
Pakistan'da faaliyetlerini stirdtiren National
Development Finance Corporation’in degisik
kademelerinde gérev yapan Hussain Qarni burada
Baskan Yardimciligi'na kadar yikseldi. 1996 yilinda
islam Kalkinma Bankasi Proje Sermaye Gérevlisi
olarak atanan Qarni 2003 yilindan beri de Kuveyt
Tirk Katilim Bankasi A.S Yonetim Kurulu tyesi ve
Denetim Komitesi ve Denetim ve Risk Komitesi
yesi olarak gorevine devam etmektedir.

YONETIM KURULU UYES (06)

Khaled N. ALFOUZAN

1954 Kuveyt dogumlu Khaled N. Al Fouzan, 1978
yilinda Kuveyt Universitesi isletme bslimiinden
mezun olmustur. Kuveyt Ticari Bankasi’'nda is
hayatina atilan Al Fouzan sonrasinda Sosyal
Guvenlik Kamu Kurulusu'nda alti yil sireyle
istirakler Yonetmeni olarak gérev almistir. 1984
yilinda Bankacihk Departmani'na Muddr olarak
atanan Al Fouzan, 2004 yilindan itibaren ise
Sosyal Guvenlik Kamu Kurulusu'ndaki kariyerine
Finans&Yonetim Genel Mudir Yardimcisi olarak
devam etmistir. Kérfez Gumrik A.S, Kuveyt
Sinai Bankasi ve Al Manar Finansal Kiralama
sirketlerinde Yénetim Kurulu tyesi olarak hizmet
vermistir. Al Fouzan, Agustos 2006 tarihinden
itibaren Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu tyesi ve Denetim ve Risk Komitesi tyesi
olarak gérev almaktadir.

YONETIM KURULU UYESi (07)

Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM

1968 dogumlu Al Ghanem, 1994 yilinda Kuveyt
Universitesi Ticaret Okulu, iktisat ve Siyasal
Bilimler B6limu’'nde Muhasebecilik Ticari Lisans
derecesini almigtir. Harvard Universitesi Genel
Yénetim Programi’'ni da tamamlayan Al Ghanem
1989 yilinda Kuveyt Ulusal Petrol Sirketi’'nde
Konsolidasyon ve Sistemleri ve Proseddrleri
Muhasebe Sefi olarak is hayatina atilan Al Ghanem,
sonrasinda Korfez bélgesinin 6nde gelen yatirnm
sirketlerinden Uluslararasi Yatinmci Sirketi'nde
Bas Muhasebeci Yardimcisi olarak gérev almistir.
2001'den bu yana ise Kuveyt Finans Kurumu'nda
Mali Kontrol Departman Mudiri olarak gérevine
devam etmektedir. Al Ghanem, 2006 itibariyle
kurumumuzda Yonetim Kurulu tyesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Denetim ve Risk Komitesi
tyesi olarak gérev yapmaktadir.

YONETIM KURULU UYESi (08)

Fawaz AL SALEH

1963 yilinda Kuveyt'te dogan Fawaz AL Saleh,
egitimini ABD'de sirdurerek, Macalester College'in
isletme-iktisat Bolimii'nden mezun oldu.

1996 yilinda Fon Yonetimi Departmani tyesi
olarak Kuveyt Turk Katihm Bankasi'nda géreve
baslamistir. 1999 yilinda, 6nce Genel Mudar
Yardimcihgl, sonrasinda ise Genel Mudir Bas
Yardimcihgi'na atanmis ve 2006 yilina kadar gorev
yapmistir. 2006 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Fawaz Al Saleh, Kuveyt
Finans Kurumu'nun Tirkiye Ofisinin Bagkani olarak
da hizmet vermektedir.

YONETIM KURULU UYESi / GENEL MUDUR (09)
Ufuk UYAN

1958 yilinda Eskisehir’de dogan Ufuk Uyan,

1981'de Bogazici Universitesi iktisat Bslimi'nden
mezun oldu. 1983'te ayni tiniversitenin isletme
Bolumu'nden yiksek lisans derecesini aldi.

is hayatina 1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolumu'nde Arastirma Asistani olarak baslayan
Uyan, 1982'de Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Ozel Arastirmalar Mudurligti'nde aragtirmaci
ekonomist olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Tirk'te Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan, 1989'da
Kuveyt Tlrk'te Proje ve Yatinmlar Midird olarak
kariyer hayatina devam etti. 1993 yilinda Genel
Muaddr Yardimcailigi'na yikselen Uyan, ardindan
Genel Muddr Basyardimcihigina atandi. 1999 yilinda
Genel Mudir olarak atanan Ufuk Uyan, Yénetim
Kurulu tyesi ve Kredi Komitesi tyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.
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UST YONETIM VE DENETCILER
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(02)

FRENENEEE

UFUK UYAN
Genel Midir

AHMET KARACA
Genel Midir Yardimcisi,
Mali Kontrol

A. SULEYMAN KARAKAYA
Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal ve
Ticari Bankacilik

BiLAL SAYIN
Genel Midir Yardimcisi,
Krediler

(05)

HUSEYIN CEVDET YILMAZ
Denetim ve Risk Grubu Baskani

iRFAN YILMAZ
Genel Midir Yardimaisi,
Bireysel ve isletme Bankaciligi

R. AHMET ALBAYRAK
Genel Middr Yardimaisi,
Bankacilik Servis Grubu

MURAT CETiNKAYA
Genel Midir Yardimcisi, Hazine,
Uluslararasi ve Yatirm Bankaciligl



UFUK UYAN
Genel Miidiir (Bkz: “Yénetim Kurulu Uyeleri
Ozgecmisleri)

AHMET KARACA

Genel Midiir Yardimcisi, Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi B6lumu'nden mezun olmustur. 1992 yilinda
Hazine Mustesarliginda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcilig gérevine baslamig, 1995 yilinda Bankalar
Yeminli Murakiphigi'na atanmistir. 2000 yilindan
itibaren ise Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda ayni unvanla gérevini devam ettirmis,
2002-2003 yillar arasinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nda Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir.
Yaklasik bir yil stiren gérevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipligina atanmistir.
2004-2006 yillari arasinda ABD, State University

of New York at Albany’den Ekonomi Master
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi Bankacilik ve
Sermaye Piyasalarn konusunda master tez ¢alismasi
bulunmaktadir. Temmuz 2006 yilinda Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi A.S'ye Mali Kontrol'den Sorumlu
Genel Muddr Yardimaisi olarak katilan Ahmet Karaca,
ayni unvanla gérevine devam etmektedir.

A. SULEYMAN KARAKAYA

Genel Midiir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik

1953 Vilinda istanbul'da dogan A. Siileyman
Karakaya, 1979 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi Isletme ve Maliye Bolimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine Garanti Bankasi'nda
Mtufettis olarak baslayan Karakaya, 1981 - 2003 yillari
arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim
Departmani ve Krediler Departmanlarinda gérev aldi.
Ahmet Sileyman Karakaya, 2003'ten bu yana Kuveyt
Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudr Yardimcisi olarak hizmet vermektedir.

BiLAL SAYIN

Genel Midiir Yardimaisi, Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin 1990 yilinda

ODTU Kamu Yo6netimi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Albaraka Tirk'te uzman olarak
basladi. 1995 yilinda Kuveyt Turk biinyesinde Proje ve
Yatinm Muddrlagt’'nde sef unvaniyla calismalarina
devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler
Departman Muddrligi’ne atanan Bilal Sayin, 2003
yilindan bu yana Kredilerden Sorumlu Genel Mddur
Yardimciligl gorevini yiratayor.

HUSEYiN CEVDET YILMAZ

Denetim ve Risk Grubu Baskani

1966 Istanbul dogumlu olan Hiiseyin Cevdet Yilmaz,
1989 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimleri Fakiiltesi, isletme Bélimi’'nden mezun oldu.
Mart 1991'de Esbank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak bankacilik hayatina
basladi. Bu kurumda cesitli gérevlerde bulunduktan
sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.S/nin Teftis Kurulu Baskanligi'nda Teftis Kurulu
Baskani olarak géreve basladi. 2003 yilinda Denetim
ve Risk Grubu Bagkani olarak atanan Hiiseyin Cevdet
Yilmaz Kuveyt Turk bunyesindeki hizmetlerine devam
etmektedir.
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iRFAN YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme
Bankaciligi

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz, 1989 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
bélimunden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1990
yilinda Kuveyt Tiirk'te Mali isler Midirligii'nde
baslayan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na
atanmis ve 1998-2000 yillari arasinda ise Teftis
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik Miidirii olarak atanan irfan
Yilmaz, bes yil Bireysel Bankacilik Departmani'nda
gorev aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel ve Isletme
Bankacilig'ndan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi
olarak gérevlendirilmistir.

DR. R. AHMET ALBAYRAK

Genel Midiir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu
1966 Istanbul dogumlu Ahmet Albayrak, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolimunden mezun oldu. 1993 yilinda North Carolina
State University'de (ABD) Organizasyonel Liderlik

ve Isletme tizerine yiiksek lisans derecesini ald!.
2007 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme
Yénetimi Gzerine yaptigi calismalar ile doktora unvani
aldi. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda Albaraka

Tark Katilim Bankasi A.S'de uzman olarak baslayan
Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt Tirk blinyesine
katilarak 1996 yilina kadar Mali Tahlil ve Pazarlama
birimlerinde gdrev yapti. 1996-1997 yillari arasinda
Performans Yénetimi Danismanlik Sirketi'nde proje
lideri olarak gorev yapan Albayrak, 2002 yilinda
subelerden Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Tirk binyesine katildi. 2005
yilinda Operasyon, Teknoloji ve idari Hizmetler'den
Sorumlu Genel Muddr Yardimciligr g6revine atand.
insan Kaynaklarn, Egitim ve Gelistirme, Organizasyon
ve Kalite Departmanlari da 2008 yilindaki yeni yapiyla
birlikte Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel
Muddr Yardimcaimiz Ahmet Albayrak’a bagli olarak
calismaktadir.

MURAT CETiNKAVA

Genel Midiir Yardimaisi, Hazine, Uluslararasi ve
Yatinm Bankacihgi

1976 Corlu dogumlu Murat Cetinkaya Bogazici
Universitesi 1.I.B.F. Siyaset Bilimi-Uluslararasi iligkiler
bélimu ve ¢ift-anadal programi kapsaminda ayni
niversitenin Fen-Edebiyat Fakiltesi Sosyoloji
bélimiinden mezun oldu. Bogazici Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde yiiksek lisansini
tamamlayan Cetinkaya, halen ayni Universitede
uluslararasi finans/ekonomi-politika alaninda
doktora ¢alismasini strdirmektedir. Meslek
hayatina Albaraka Turk Katilim Bankasinda baslayan
Cetinkaya, dis islemler, hazine ve muhabir iliskileri
alanlarinda cesitli gérevlerde bulundu. 2003 yilindan
itibaren kariyerine Turkiye Halk Bankasi'nda devam
eden Cetinkaya, sirasiyla Uluslararasi Bankacilik

ve Yapilandinimig Finansman Daire Baskani ve
Uluslararasi Bankacilik ve Yatinmci iliskilerinden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Bu donemde bankanin gesitli istiraklerinde,
son iki yil ise Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Ocak 2008 itibariyle Kuveyt Ttrk ailesine katilan
Murat Cetinkaya Hazine, Uluslararasi ve Yatinm
Bankaciligi'ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérev almaktadir.

DENETLEME KURULU

AYHAN BAYRAM

Uye

1966 Niksar dogumludur. 1988 yilinda Sivas
Cumhuriyet Universitesi, Tokat Ziraat Fakiiltesi
Meslek Yiksek Okulu Muhasebe programindan
mezun oldu. 2002'de Anadolu Universitesi isletme
Fakdltesi'ni bitirdi. 1991-1993 yillar arasinda 6zel bir
sirkette Personel Mudrt olarak gérev yaptr. 1993
tarihinde Tokat Basciftlik Belediyesi'nde Hesap Isleri
Midurd olarak géreve basladi ve 2005 tarihine kadar
bu gorevini strdurdd. Ayni yil 2005 Vakiflar Genel
Muddrlugt Ankara Vakiflar Bolge Mudurlugi’nde
Bolge Mudur Yardimcisi gérevine getirildi. Ayhan
Bayram 2007 yilinda Denetleme Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir.

GUVEN OBALI

Uye

1943 Konya dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden 1964 yilinda mezun oldu. Ayni
yil Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanligi Muavinligi
sinavini, 1967 yilinda da Hesap Uzmanligi sinavini
kazanarak hesap uzmani unvanini aldi. 1971-1972
yillari arasinda Katma Deger Kanu'nun Tirkiye'ye
uyarlanmasiyla ilgili Almanya'da ¢alismalarda
bulundu.1975'de Maliye Bakanligi'ndaki gérevinden
istifa ederek, Turkiye Sanayi Kalkinma Bankasi A.S.de
goreve basladl. Turkiye Sanayi Kalkinma Bankasi
A.S'nin gesitli yénetim kadrolarinda gorev yaptiktan
sonra 1994 yilinda emekli oldu. 2008 yilinda da Prof.
Dr. Sabahattin Zaim'den bosalan Denetleme Kurulu
Uyeligi'ne atand.

OMER ASIM 0ZGOZUKARA

Uye

1942 Gaziantep dogumludur. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden mezun oldu. 1998
yilinda Koza Yeminli Mali Musavirlik'te Yeminli

Mali Miisavir olarak gorev yapan Ozgdziikara 1998
yilindan bu yana Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S’ de
Denetleme Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz,

Global Finansal krizin etkisinin tim siddetiyle hissedildigi bir yili Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi olarak basari ile tamamlamis bulunmaktayiz.
20. Kurulus yildénimumizde bu basariyi siz degerli hissedarlarimizla paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

Buyume stratejisi kapsaminda sube sayisini artirmayi hedefleyen Bankamizin sube sayisi 130°a ulagmustir. Yurticinde ki subelesme
stratejisi yaninda yurtdisinda da biyimeyi planlayan Kuveyt Tirk 2009 yilinda 12 milyon ABD dolar sermaye ile Kuwait Turkish
Participation Bank (Dubai) Ltd'i kurmus, Almanya’'da ki Finansal Hizmetler Subemizin acilisi icin nemli yol kat etmis ve Kazakistan'da
yeni temsilcilik blromuzun agihgini yapmistir. Sube sayisinin artmasina ve genel midirlik organizasyon yapisinin genislemesine paralel
personel sayisi ise yilsonu itibari ile yaklasik 2.500 olmustur.

2009 yilinda Kuveyt Tirk finansal gostergeler ve operasyonel sonuglar agisindan cok 6nemli basarilar elde etmistir. Bu donemde bilango
buyukligtimuz énceki yila gore %20 artigla 6.904.526 bin TL, toplanan fonlari ise %18 artisla 5.741.938 bin TL olmustur. Kullandirilan
fonlar da ise %18 artis saglanarak 5.005.535 bin TL rakamina ulasimistir.

2009 yilini bir 6nceki yila gore %22 artisla 127133 bin TL net kar ile kapatan Kuveyt Tirk'tin 6zkaynaklari 2008 yilina gére %18'lik bir artis
ile 807.312 bin TL'ye ulagmistir.

Butin bu basarilarla dolu bir yil taglandiran gelisme ise ilk defa bir katilim bankasinin uluslararasi derecelendirme sirketi Fitch'den
“yatinm yapilabilir” not seviyesinde bir notu almasi olmustur. Bankamizin notu Fitch tarafindan yatinm yapilabilir seviye olan “BBB-"ye
yukseltilmistir.

Saglam bankacilik ilkelerine bagl kalarak, saglam degerleri ile yoluna devam eden Kuveyt Tiirk'tin 6zet finansal gostergeleri asagida
sunulmaktadr,

Bilanco Bayukligi : 6.904.526 bin TL.
Ozkaynaklar : 807.312 bin TL.
Net Dénem Kari : 127133 bin TL.
Sermaye Yeterlilik Rasyosu : %714,56

Yonetim Kurulu olarak basaril bir yil gecirmemizde katkilarini bizden esirgemeyen tiim ortaklarimiza, yonetim ekibimize ve ¢alisanlarimiza
tesekkdrd bir borg bilir nice basarlar dileriz.

Sayegilanmizla,
Yonetim Kurulu
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iC SISTEMLER KAPSAMINDAKi YONETICILER

ADI SOYADI GOREVi EGiTiM DURUMU
H. CEVDET YILMAZ DENETIM VE RiSK GRUBU BASKANI LiISANS

BAHATTIN AKGA TEFTiS KURULU BASKANI LiISANS

TAMER SELGUK DURMAN RISK YONETIMI VE H. KONTR. BASKANI LiISANS

FADIL ULUISIK iC KONTROL BASKANI Y. LISANS

VEFA OKAN ARIK MEVZUAT VE UYUM BASKANI LiISANS
KOMITELER

YONETIM KURULU’NA BAGLI YARDIMCI KOMITELER

DENETIM KOMITESi

ADI SOYADI GOREVi GOREVE ATANMA TARiHi EGiTiM DURUMU
AZFAR HUSSAIN QARNI BASKAN; YONETIM KURULU UYESI 26.10.2006 Y. LISANS
MOHAMMAD S.A.l. ALOMAR UYE, YONETIM KURULU BASKANI 27.05.2008 LISANS

Gorev ve Sorumluluklan

ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan
gorevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak diizenli raporlar almak,

Banka faaliyetlerinin strekliligi ve giiven icinde yuritilmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve i¢ dizenlemelere
aykirihklar bulunmasi halinde bu konular Yonetim Kurulu'na bildirmek,

Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken 6nlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven icinde
slrdirdlmesi bakimindan 6nemli gérdtigl diger konulara iliskin garislerini alti aylik dénemleri agmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmek

DENETIM VE RiSK KOMITESi

ADI SOYADI GOREVi GOREVE ATANMA TARiHI  EGiTIM DURUMU
ADNAN ERTEM BASKAN, YONETIM KURULU UYESI 29.03.2007 DOKTORA
MOHAMMAD S.A.l. ALOMAR UVYE, YONETIM KURULU BASKANI 27.05.2008 LiISANS

SHAHEEN HAMAD ABDULWAHAB AL GHANEM UVYE, YONETIM KURULU UYESI 29.03.2007 LISANS

AZFAR HUSSAIN QARNI UYE, YONETIM KURULU UYESI 29.03.2007 Y. LISANS

KHALED NASSER ABDULAZIZ AL FOUZAN UYE, YONETIM KURULU UYESI 29.03.2007 LISANS

Gorev ve Sorumluluklan

i¢ sisternler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iligkin strateji ve politikalar ile uygulama usullerini yazili olarak belirlemek;
bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasini ve yiratilmesini saglamak,

ic sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

ic sistemlere iliskin uygulamalar ile ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca (BDDK) ya da bagimsiz denetgilerce
tespit edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli 6nlemleri almak tizere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecegi alanlara iliskin kontrol ve ig
denetim faaliyetlerinin yénlendirilmesini saglamak.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi EGiTiM DURUMU
ADNAN ERTEM YONETIM KURULU UYESI DOKTORA
SHAHEEN HAMAD ABDULWAHAB AL GHANEM YONETIM KURULU UYESI LiISANS

Gorev ve Sorumluluklan
* Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu saglamak ve yapilan aksiyonlari izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmak.

BASEL Il UYUM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi

H. CEVDET YILMAZ DENETIM VE RiSK BASKANI

BiLAL SAYIN GENEL MUDUR YARDIMCISI, KREDILER

R. AHMET ALBAYRAK GENEL MUDUR YARDIMCISI, BANKACILIK SERViIS GRUBU

iRFAN YILMAZ GENEL MUDUR YARDIMCISI, BIREYSEL VE iSLETME BANKACILIGI
OMER KARAKUS BASKAN, KURUMSAL VE TiCARI BANKACILIK

ALi AKAY BASKAN, MALi KONTROL

TAMER SELCUK DURMAN BASKAN, RiSK YONETiMi VE HAZINE KONTROL

ERDAL 0ZBiLiR MUDUR, KURUMSAL VE TiCARi KREDILER

Gorev ve Sorumluluklan
» Basel Il prensipleri ve BDDK'nin bu konudaki dizenlemeleri cercevesinde Banka strateji, politika ve sireglerini g6zden gegirmek ve
nihai calismayi Ust Yonetim ve Yénetim Kurulu'na sunmak.

DIGER YARDIMCI KOMITELER

iCRA KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI

MOHAMMAD S.A.l. ALOMAR BASKAN, YONETIM KURULU BASKANI
ABDULLAH TiVNIKLi YONETIM KURULU BASKAN YRD.

UFUK UYAN YONETIM KURULU UYESI, GENEL MUDUR

Gorev ve Sorumluluklan

* Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen her tirll gérevi yerine getirmek,

» Banka dzkaynaklarinin %710'una karsilik gelen gayrimenkul, istirak, her tirld demirbas alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatirim
konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmek.



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI FAALIYET RAPORU 2009 55

KREDi KOMITESi

ADI SOYADI GOREVi

MOHAMMAD S.A.l. ALOMAR BASKAN, YONETIM KURULU BASKANI
ABDULLAH TiVNiKLi YONETIM KURULU BASKAN YRD.

UFUK UYAN YONETIM KURULU UYESIi, GENEL MUDUR

Gorev ve Sorumluluklan

« Ozkaynaklarin %!1'i ile %10'u arasindaki kredileri agmak,

« Tum dyelerin katiimiyla toplanir,

Oy birligiyle verdigi kararlar dogrudan, oy coklugu ile verdigi kararlar Yonetim Kurulu’nun onayindan sonra uygulanir,

» Komite kararlar karar defterine kaydedilir. Karar defteri, Yonetim Kurulu karar defterinin tabi oldugu usul ve esasa gore tutulur.

AKTIF PASIF KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI

UFUK UYAN GENEL MUDUR, YONETIM KURULU UYESi

H. CEVDET YILMAZ DENETIM VE RiSK BASKANI

A. SULEYMAN KARAKAYA GENEL MUDUR YARDIMCISI, KURUMSAL VE TiCARi BANKACILIK

AHMET KARACA GENEL MUDUR YARDIMCISI, MALi KONTROL

BiLAL SAYIN GENEL MUDUR YARDIMCISI, KREDILER

iRFAN YILMAZ GENEL MUDUR YARDIMCISI, BIREYSEL VE iSLETME BANKACILIGI

R. AHMET ALBAYRAK GENEL MUDUR YARDIMCISI, BANKACILIK SERViS GRUBU

MURAT CETINKAYA GENEL MUDUR YARDIMCISI, HAZINE, ULUSLARARASI VE YATIRIM BANKACILIGI

Gorev ve Sorumluluklan
Banka aktif-pasifleri ile finansal yonetiminden sorumlu st yénetim komitesidir. Dizenli bir bicimde, haftalik olarak toplanir.

Komite Toplantilarina Katilim

Banka Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme'ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda karar almaktadir. 2009
yiliicinde Yonetim Kurulu altr kez toplanmig; mazeretleri olmadigi siirece tim uyeler toplantilarda hazir bulunmustur.

Denetim Komitesi, bagta Bankacilik Kanunu olmak tizere yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve bunlara
yonelik aksiyonlar almaktadir. 2009 yili icinde Denetim Komitesi yedi kez toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin yonetilmesi icin ilgili i¢ sistemler
kapsamindaki birimlerin y&neticilerinin de katildigi Denetim ve Risk Komitesi toplantilar, 2009 yili icinde alti kez yapilimistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getiren icra Komitesi, 2009 yili iginde iki kez toplanmigtir.

Ozkaynaklarin %10’'una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gorevini iistlenen Kredi Komitesi, bu gérevin yerine getirilmesi icin 2009
yilinda 11 kez toplanmustir.

Banka'nin finansal yénetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gézeten Aktif Pasif Komitesi, 2009 yili iginde 51 kez toplanmistir.
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2009 yilinda subelesme
calismalarini
yayginlastirarak
siirdiiren Kuveyt Tiirk,
calisanlarina yonelik
egitim ve gelistirme
yatinmlarina da hiz
vermistir. Bu cercevede
ise alim, kariyer-yetenek
gelistirme ve yedekleme
siireclerini giiclendirecek
calismalar yiiriitmistiir.

Kuveyt Tirk, i¢ ve dig misteri
memnuniyetine dnem veren, takim
calismasinda basarili, iletisim ve ikna
becerileri giicli, basari odakl ve faizsiz
bankacilik alaninda gérev almaya istekli
kisilerin calismak istedigi bir bankadir.

2009 sonu itibariyle, %85'i lisans mezunu
olan Kuveyt Tirk ¢alisanlarinin yas
ortalamasi 30'dur. 2009 yilinda subelesme
calismalarini yayginlastirarak strddren
Kuveyt Turk, calisanlarina yonelik egitim
ve gelistirme yatinmlarina da hiz vermistir.
Bu cercevede ige alim, kariyer-yetenek
gelistirme ve yedekleme siireclerini
gliclendirecek calismalar yirdtmustdr.

Yetenekli gencleri Kuveyt Tirk biinyesine
katmayi hedefleyen insan Kaynaklar
Departmani, bu genclere ulasabilmek,
kendini en dogru bicimde tanitabilmek ve
bilinirligini artirabilmek amaciyla 2008 yili
icinde cesitli kariyer fuarlari, organizasyon
ve konferanslarda yer almistir. Bu
organizasyonlarda insan Kaynaklari
uygulamalar hakkinda bilgiler aktanimis,
staj ve ig basvurular alinmistir. Gelen
basvurular toplu ise alim sinavlari, Yonetici
Adayhgl, Bankada Kampdis programi ve staj
icin degerlendirilerek adaylara geri dénus
yapimistir.

2009 yilinda hayata gegcirilmis bir baska
proje ise Kuveyt Tirk Bankada Kampis
Projesi’dir. Is hayatina hazirlanan ve
bankacilk sektorinde kariyer hedefleyen
Universite Gg¢tinct ve dordincd simif
6grencilerine yonelik olarak yapilan bu
calisma kapsaminda programa dahil olan
ogrenciler, bankacilik ve kisisel gelisime
yonelik egitim programlarini aldiktan
sonra sube ve departmanlarda staj
gorerek bankacilik sektorind yakindan
tanima, verilen hedefler dogrultusunda
performanslarini gésterme, kariyer
adimlarini belirleme ve kisisel gelisim
firsati yakalamaktadir,

Hizli subelesme ve blyime stratejisi
dogrultusunda, gelecek yillardaki
yonetim kadrosunu olusturacak gencleri
Kuveyt Tirk binyesine katmak iizere
Yonetici Adayhgr programina 2009
yilinda da devam edilmistir. Turkiye'nin
onde gelen Gniversite mezunlarindan
secilen adaylar yogun bir Degerlendirme
Merkezi surecinden gecerek uzun soluklu
bir egitim ve rotasyon sirecine tabi
tutulmaktadir. Rekabetci ticret ve yan
menfaat paketiyle desteklenen ydnetici
adaylarina 6zellikle yonetim boyutunda
gelisimlerini saglamak tizere MBA imkani
ve kisisel gelisim planlari dogrultusunda
Kuveyt Tirk'e 6zel tasarlanmig programlar
sunulmaktadir. Mfettis Yardimciligi ve
ic Denetci Yardimciligi pozisyonlari icin de
benzer ve zengin uygulamalarla sirecler
desteklenmektedir.

2008 yilinda kurulan Cahsan iligkileri
Servisi, calisanlar arasinda etkili bir
iletisimin saglanmasi, caligma ortami
disinda bir araya gelinmesi ve isbirligi
kiltdrind artirmak amaciyla 2009 yilinda
kultp faaliyetlerine hiz vermistir. Kuveyt
Tirk blinyesinde bu amagla olusturulan
kultipler arasinda halen Tiyatro Toplulugu,
Edebiyat, Musiki, Gezi, Fotograf, Inovasyon
ve Teknoloji, Sinema ve Profesyonel Gelisim
kultpleriile Girisimci Bayanlar Platformu
bulunmaktadir.

ise Alim Siireci

Banka'nin, alanlarinda uzman kisilerden
olusan ise alim ekibi, birden ¢ok teknigi
uygulayarak uygun kisilerin ise alimini
gerceklestirmektedir. 2008 yilsonu
itibariyle 2.246 olan ¢alisan sayisi, 2009 yih
sonunda yaklagik 2.500 olmustur. ise alim
faaliyetlerinin 2009 yilinda hizla devam
etmesi, yeni projelerin gerceklestirilmesi
icin bir firsat olusturmustur. Ozellikle ise
alim yontemlerini cesitlendirmek ve dogru
ise dogru adayr se¢mek icin 2009 yili, insan
Kaynaklariigin bir proje yili olmustur.



Ozellikle yeni ise aimlara yonelik kalite
standardini gelistirmek icin ise alim

sresi ve yeni ise alinanlarin etkin
adaptasyonlarina yonelik 6 Sigma

projesi tamamlanmis ve aksiyon planlari
uygulanmaya baslamistir. Ayni zamanda
icerik kalitesini artirmaya ydnelik diger
projeler de hayata gecirilmeye baslanmistir.
Bu baglamda ise alim icerikleri bastan
sona kontrol edilmis ve tim ise alim
personeline yonelik Degerlendirme Merkezi
uzmanlik egitimleri verilmistir. Bu egitimler
sayesinde ise alim sirecleri yetkinlik bazh
milakatlar, genel yetenek sinavlari, grup
milakatlari, vaka calismalari, similasyon,
role-play ve kisilik envanterleriyle
zenginlestirilmistir. Adaylara yonelik

farkli uygulamalardan gelen bilgiler, insan
Kaynaklari biinyesinde 2009 yili icinde
baslatilan ve rutin olarak yapilan ise Alim
Komitesi toplantilarinda ayrintilariyla ele
alinmaktadir.

Performans Sistemi ve Kariyer Geligimi
Degisen ve biylyen organizasyon
yapisinin bir sonucu olarak 2009 yilinda,
mevcut insan Kaynaklari uygulamalarinin
birbirleriyle uyumunu ve organizasyonel
altyapiyla esglidimiini saglamak Gizere
is Degerlendirme Sistemi kurulmustur.
Bu sistem kapsaminda, unvan yapisi yan
haklarla birlikte revize edilerek kariyer ve
terfi sistemleri ile yedekleme planlarinin
gelistirilmesine katkida bulunacak bir yapi
olusturulmustur.
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Yetkinlik ve 6lcilebilir hedeflere dayali
olarak seffaf bir bicimde yapilan
performans degerlendirmeleri ve diizenli
geri bildirimlerle Banka yonetici ve
calisanlarinin sirekli gelisimine destek
olunmaktadir. Performans GCelisim
Sistemi'nin gelistirilmesi amaciyla

2009 yili itibariyle yetkinlik ve hedef
degerlendirme skalalari revize edilerek
teknolojik altyapinin da gelistiriimesiyle
Portfdy Yénetim sistemi gliclendirilmistir.
Yeni portfdy sistemiyle sube ¢alisanlarinin
aylik ve yillik olarak performans
karnelerini daha saglkh bicimde
alabilmeleri mimkin olmaktadir. 2009
sonu itibariyle Kurumsal Performans
Yonetim Projesi de tamamlanarak Genel
Mudurlik'te departman bazli performans
gostergeleri belirlenmis ve performans
degerlendirmelerinin daha objektif
yapilmasi icin 6nemli bir adim atilmustir.

Performans Gelisim Sistemi cergevesinde
performanslari degerlendirilen calisanlarin
profesyonel ve kisisel olarak gereken
yetkinlige ulagsmasi halinde kariyer
anlaminda en tst kademeye kadar
ylikselme sansi bulunmaktadir. Bu
baglamda 2008 yili i¢inde calisanlarin
kariyer gelisimine yardimci olabilmek
adina Kariyer Danigmanligi projesi devreye
alinmistir. Kariyer Danigmanhg egitimini
alan ve formasyonu acgisindan bu yetiye
sahip IK uzmanlari, 2008 yili iginde tim
subelerde tiim ¢alisanlarla ortalama

bir saat stren yapilandinimis kariyer

danigmanhgr milakati gerceklestirmislerdir.

Bu goriismeler sonucunda calisanlarin ve
yoneticilerinin beklentileri dikkate alinarak
2009 yilricinde gerekli kariyer hareketleri
(yatay ve/ya dikey) gerceklestirilmistir.

Bu danigsmanlik streci 2009 yilinda daha
da yayginlastinimig; tim Genel Madirlik
cahisanlarina kariyer planlama egitimleri
verildikten sonra ¢alisanlar Degerlendirme
Merkezi'ne alinmistir.

insan Kaynaklar'min kariyer gelisimine
yonelik calismalari, 2010 yilinda artarak
devam edecektir.

Egitim ve Gelistirme

Cahsanlarin kisisel ve mesleki gelisim
ihtiyaclanini yakindan izleyen Kuveyt Tirk,
sektdrin en iyilerinden olusan dstdn
nitelikli insan kaynaginin strekli gelisimini
saglamak amaciyla her yil yeni egitim
programlari uygulamaya koymaktadir.

Bitgesinin 6nemli bir kismini egitim ve
gelistirme faaliyetlerine ayiran Banka,
cahisanlara yatinm yapmak konusundaki
kararliligini 2009 yilinda da sdrdirmustar.

Yogun sinif ici ve uzaktan egitim
programlari diizenleyen Banka,
Universitelerle isbirligi icinde yiiksek lisans
ve MBA imkanlari da sunmaktadir. Yil
boyunca farkl konu bashklarinda toplam
673 sinif egitimi diizenlemis, ortalama
sinif igi egitim siresi 7,5 glin olarak
gerceklesmistir. Ayrica, gorevi itibariyle
ingilizce yeterliligi 6nem tasiyan calisanlar
icin yurtici ve yurtdisinda yabanci dil
egitimleri de strdtrtlmustdr. Yetenek
yonetimi ¢caligmalari stireg ve is plani olarak
tamamlanmis ve 2010 yilinda uygulamaya
hazir hale getirilmistir.

Kuveyt Turk, stratejik hedeflerine paralel
olarak sube agini siirekli genisletmekte,
dolayisiyla ¢alisan sayisini artirmaktadir.
insan Kaynaklari Departmani, bunu dikkate
alarak Banka'ya yeni katilanlar icin egitim
programina Temel Bankacilik Egitim Paketi
dahil etmig; 2009 yilinda baslayan 258
calisan bu paketten yararlanmistir. Paket
icinde temel bankacilik, mevzuat, iletisim
becerileri, musteri memnuniyeti, ortak
kurum kiltird ve Kuveyt Tark'tn yapisini
anlatan egitim programlari yer almaktadir.

Ayrica, calisanlara, online egitim merkezi
izerinden de cesitli egitim ve testler
sunulmustur. Tim cahisanlar sistem
lizerinden ortalama sekiz egitim almus,
2009 yilinda toplam 12.300 online egitim
tamamlanmistir. Online egitim kullanimi
2009 yilinda %88 oraninda gergeklesmistir.
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2009 yilinda Yénetici Gelisim Programi'na
da devam edilmis, 60 kisiden olusan gruba
kisi basi ortalama 20 glin egitim verilmistir.

Calisan baghihgini artirmak, is glicd

devir hizini distirmek amaciyla Kuveyt
Tirk'te Mentorluk Projesi'yle ilgili Ar-Ge
calismalari tamamlanmistir. Bu projenin
isleme alinmasiyla ishasi egitimlerinde de
etkinligin artinlmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye'nin 6nde gelen universitelerinden
yeni mezun adaylari Banka'ya kazandirmak
amaciyla 2009 MT ise Alim & Egitim siireci
tamamlanmistir. 13 kisilik MT grubu igin
sinif ici, isbasl ve online egitimlerden
olusan 4-6 ay sirecek bir egitim takvimi
uygulamaya konmus, egitimlerin ilk tg
ayhk kismi tamamlanmustir.

Ayrica, 400 calisanin katildigi, genel
katilima agik konferans programlar
dizenlenmistir.

Kalite ve Organizasyon Departmani
binyesinde gelistirilen Hizmet Kiltird
Projesi'nin ilk agsamasini olusturan
egitimlere baglanmis, tim bdlgelerde
ve Genel Maddrlik'te gerceklestirilen 15
programa 2.250 ¢ahisan katilmistir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme

Kalite ve Organizasyon Gelistirme
Departmani, 2009 yili icinde siireg
yonetimi, bilgi yonetimi, hizmet kalitesini
artirma, kurumsal performans yénetimi,
musteri hizmetleri ydnetimi ve sube
hizmet konsepti alanlarinda 6nemli projeler
gerceklestirmistir.

Cahsanlarin yonetime katilimini
saglamak amaciyla tim calisanlarin,
onceden belirlenmis konular hakkinda
veya herhangi bir konuda énerilerini
gbnderebildigi, girilen &nerilere yorum
yazabildigi ve not verebildigi Saglam Fikir
Platformu olusturulmustur. Platforma,
Banka genelinde %25 oraninda katilim
saglanmistir. Vil boyunca 1.953 oneri
alinmis ve toplam onerilerin %5'i
uygulamaya alinmistir. 2009 yili icinde
alti adet ¢agn yayinlanarak 1.039 fikir
toplanmus ve ilgili departmanlarin
degerlendirmesine sunulmustur.
Degerlendirmeler sonrasinda 20 calisanin
katilimi tegvik, fikrin projeye dontsmesi
ve dénemin en ¢oklari kategorilerinde
oddllendirilmistir.

Bilgi Yonetimi calismalarina ek olarak,
gelen talepler dogrultusunda, intranet
Uzerinden diger departmanlar i¢in portal
sayfalar olusturulmustur.

Ust yonetim tarafindan yiiriitiilen ve Kalite
Departmani’'nin koordinatérlik gérevini
stelendigi Stratejik Plan calismalan
tamamlanmis ve gelecek yillarda Banka'ya
yon gosterecek bir yol haritasi hazirlanarak
Yénetim Kurulu’ndan onay alinmistir. Bu
cercevede Kuveyt Tirk'tin 20 yillik insan
emeginden gig alinarak Vizyon 2018
mutabakati saglanmistir.

Sureclerin iyilestirilmesi ve giincellenmesi
konusunda 2009 yili icinde 6ncelikli olarak
6 Sigma Siireg lyilestirme Metodolojisi'nin
Banka blnyesinde uygulama calismalari
baslamistir. Bu kapsamda yogun bir egitim
sireci sonrasinda 11 Yesil Kusak, 12 Sari
kusak yetistirilmistir. Pilot uygulama
olarak bes proje gerceklestirilmis; halen

12 proje devam etmekte ve 10 Yesil Kusak,
23 Sari Kusak yetistirilmektedir. Ayrica,
proje havuzu olusturulmus ve yeni 6 Sigma
projeleri belirlenmeye baslanmistir. Banka,
6 Sigma projeleri sonrasinda gelistirilen
iyilestirme onerileriyle 6nemli stratejik
kararlar almig ve politikalar gelistirmistir.

Kuveyt Tirk'tin stratejik 6nceliklerinden
biri olan dstin hizmet kalitesine ulagmak
amaciyla,15 Haziran 2009 tarihi itibariyle
Banka blnyesinde Hizmet Kiltird Projesi
baslatilmistir. Proje, Kuveyt Tirk'dn

imaji ve vermis oldugu mesajlar ile
sundugu hizmet arasinda bir tutarlilik
saglanmasini, i ve dig misterilerce
hizmet verilen her noktada ortak bir dil
ve yaklagimin benimsenmesini, bdylece
musterilerle temas edilen her noktada
yliksek memnuniyet diizeyine ulagiimasini
ve miusteri sadakatinin olusturulmasini
amaclamaktadir. Proje kapsaminda
oncelikle hizmet standartlari belirlenmis;
musteri aragtirmalari, calisan anketleri ve
istanbul, Ankara, izmir ve Gaziantep'te
bolge ve sube calisanlarinin katildiklari
calistaylar gerceklestirilmistir. Calismalar
sonucunda hizmet standartlaryla ilgili
hizmet kaltrd el kitapgigl hazirlanmis,
hizmet kltdrd standartlan filmi cekilmis
ve tim calisanlara hizmet kaltdrd
konferanslari verilmeye baslanmistir.

Hizmet Kalitesi ¢calismalarina ek olarak,
ic musteri memnuniyeti, gizli musteri
memnuniyeti ve musteri memnuniyeti
anketleri dizenlenmis ve sonuclariilgili
birimlerle paylasilimistir.

Vizyon 2018 kapsaminda tanimlanan
vizyon ve stratejik hedeflere
departmanlarin etkin bir bicimde katilimini
saglamak amaciyla Kurumsal Performans
Yonetimi (KPY) Projesi baslatilmistir. KPY
Projesi ile kurumun anahtar performans
gostergeleri tamimlanmis ve “Balanced
Score Card” metodolojisi kullanilarak

tim Genel Midurlik birimleri, bolge

ve subelerin performans karneleri
belirlenmistir. Bu konuda 2009 yilinda pilot
uygulamalar baslatiimistir.

Subelerde yapilan faaliyetlerin yeniden
gbzden gecirilmesi ve sireclerin
teknolojiyle desteklenmesini hedefleyen
Sube is Modeli calismasi baslatiimistir. Bu
amacla veri analizi, sube yerinde gdézlemler
ve anketlerle durum tespit ¢alismalarn
yapiimaktadir.
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DESTEK HiZMETi ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

DESTEK HiZMETi ALINAN FiRMA

DESTEK HiZMETi KONUSU

AD YAZILIM SAN. VE DANISMANLIK Hiz. A.S.

MEMZUC TAKiP PROGRAMI

AKTIF ARSIV BELGE- BILGi YONETiMi ORGANIZASYON
YAYINCILIK SAN. VE TiC. LTD. STi.

ARSIV HIZMETLERI SOZLESMESI

BANKSOFT BiLiSiM BiLGISAYAR HiZMETLERI LTD. STi

ATM VE BANKA KARTI YONETIM SiSTEMi YAZILIM ALTYAPI DESTEGI
HIZMET SOZLESMESI

COLLECTION PLATFORM YAZILIM VE DANISMANLIK A.S.

ALACAK TAHSILATI iCIN MUSTERILERIN ARANMASI

CYBERSOFT ENFORMASYON TEKNOLOJILERI LTD. STi.

LIMIT/RISK, TEMINAT, MALi TAHLIL, FON TAHSIS VE BIREYSEL
BASVURU DEGERLENDIRME SISTEMI

EASTERN NETWORKS COZUMLERI TiC. A.S

SWIFT ALLIANCE DESTEK HIZMETLERI SOZLESMESI

ELEKTRONIK SANAL TICARET VE BiLiSiM HIZMETLERI A.S.

SANAL POS HIZMETLERI

EQUANT iSTANBUL TELEKOMUNIKASYON LTD.STi.

SWIFT NETWORK HiZMETLERI BAKIM SOZLESMESI

ETCBASE YAZILIM VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI LTD. STi.

YASAL TAKIP SISTEMI iSBIRLIGI SOZLESMESI

IBM TURK LTD. STi.

ACiL DURUM MERKEZi SOZLESMESI

iLETISIM TEKNOLOJi DANISMANLIK TiC. A.S.

CALL CENTER SISTEM YAZILIM DESTEK

iINNQVA BiLiSiM (OZUMLERI A.S.

FATURA TAHSILAT BAGLANTI SISTEMI / SATIS SOZLESMESI

KURYENET MOTORLU KURVECILIK VE DAG. HIiZM. A.S.

KREDiI KARTLARININ SEVK VE TESLIM SOZLESMESI

MiCROSOFT CO.

PREMIER DESTEK HiZMETLERi SOZLESMESI

SECURICOR VERDI GUVENLIK HiZMETLERI VE TiC. A.S.

NAKIT TASIMA VE SAIR HIZMETLER

UNISEC BILGISAYAR HiZMETLERI TICARET VE SANAYI LTD. STi.

TCMB/EFT HOST BAGLANTISI YAZILIM SOZLESMESI

V.R.P VERi RAPORLAMA PROGRAMLAMA BILiSIM YAZILIM VE
DANISMANLIK HiZ. TiC. A.S.

INTERNET VE PDA UZERINDE INTERNET BANKACILIGI YAZILIM
GELISTIRME DESTEK ANLASMASI

BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iISLEMLER

Bankanin dahil oldugu risk grubu islemlerine iligkin bilgiler faaliyet raporunun

138. sayfasinda ayrintili olarak yer almaktadir.



Ic sistemler kapsamindaki
birimler, ilgili mevzuatin
gerektirdigi yikimliliklerini
Basel Il Yol Haritasi, entegre
risk yonetimi ve risk odakl
denetim anlayisi cercevesinde
etkin bir sekilde yerine
getirmektedir.
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Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Kuruluna:

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.$./nin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili
hesap donemi sonu itibariyle diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
kanusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
denetlenen yillik faaliyet raporu tizerinde g6ris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacilik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve
esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet
raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigr konusunda makul glivence saglamak tzere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir.
Cergeklestirilen denetimin, géristimiizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, butiin 6nemli taraflariyla, Kuveyt Tirk Katihm Bankasi
A.S/nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 5411 sayili Bankacihk Kanunu’'nun 40'inci maddesi geregince yirirlikte bulunan diizenlemelerde
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve Ozet Yonetim
Kurulu Raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriistint icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumliudur.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Fatma Ebru Yicel
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

29 Mart 2010
istanbul, Ttrkiye
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DENETLEME KURULU RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
HiSSEDARLAR GENEL KURULU’NA

2009 yili Denetleme Kurulu Raporu

Kuveyt Tark Katilim Bankasi A.$.’nin 2009 yili islem ve hesaplar Turk Ticaret Kanunu, Kurum Esas Mukavelesi ve diger mevzuat hikimleri
dikkate alinmak suretiyle tarafimizdan incelenmis, Banka'nin Bilanco ve Kar-Zarar Hesabi'nin muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da

vesikalara uygunlugu tespit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yonetim Kurulu'nca onayimiza sunulan 2009 yili Bilango, Kar ve Zarar Hesabi'nin onaylanmasini diler karin
Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen esaslar dairesinde tahsis ve dagitimindaki mutabakatimizi da saygilarimizla arz ederiz.

Saygilanimla

Giiven OBALI Ayhan BAYRAM 0. As‘n_,‘1" 0ZGOZUKARA
Denetgi Denetci I/ Denetgi
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DENETIM KOMITESi RAPORU

DENETIM KOMITESi’NiN i¢ SISTEMLER HAKKINDAKi DEGERLENDIRMESi

Banka'min i¢ sisternler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Bagkanlhigy, i¢ Kontrol Bagkanligi, Risk Yénetimi ve Hazine Kontrol Bagkanligi ile
Mevzuat ve Uyum Baskanligi'ndan olugmaktadir. Gegtigimiz yil icerisinde Tirkiye'yi de derinden etkileyen global kriz sonucu risk ve kontrol
kavramlari, her zamankinden daha da énemli hale gelmistir. Bu kapsamda normal denetim strecine ek olarak, aktif kalitesinin strdurilebilmesi
icin bazi ek kontroller ve denetim ¢alismalar da 2009 yili icerisinde gerceklestirilmistir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi, BDDK tarafindan yapilan diizenlemelere uygun olarak denetim faaliyetlerini risk odakl yaklagimla gerceklestirmistir.
Buna gére subelerin ve Genel Mudiirliik birimlerinin denetim 6nceligi risk degerlendirmeleri cercevesinde belirlenmis, faaliyetlerin ifasi sirasinda
en riskli gorilen alanlara dncelik verilmistir. Denetim plani ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda denetimler gerceklestirilerek denetlenen
alanlardaki i¢ kontrol sistemi ve risk yénetimi seviyesi degerlendirilmistir. Denetim Komitesi'nin talebi tizerine, bankamiz buyiik kredilerinin
kalitesi incelenerek kiresel ekonomik krizden etkilenen musterilerin gézetim altina alinmasi saglanmustir. Takip programlari ile yapilan denetimin
etkinligi yikseltilmistir. Bagkanlik biinyesinde bilgi islem mifettisleri de istihdam edilerek Banka'nin operasyonlarinin temelini olusturan bilgi
sistemlerinin de periyodik ve risk odakli denetimlerle gozetim altinda tutulmasi amaglanmistir. Ayrica ihtiyag gérilen alanlarda 6zel incelemeler,
yasal ve idari sorusturmalar yapilmuistir.

ic Kontrol Baskanhgl, 2009 yilinda, proaktif bir yaklasimla, sube, birim, siirec ve (iriin bazinda kontrol faaliyetleri gerceklestirerek Banka genelinde
ic kontrol sisteminin etkinligini degerlendirme gérevini yerine getirmistir. ic Kontrol Baskanligi tarafindan gelistirilen kontrol metodolojisi ve
Kontrol Yonetim Sistemi (KYS) araciligiyla 2009 yilinda tiim subelerde yerinde kontrol ve izleme calismalari gerceklestirilmistir. Bunun yaninda
risk odakli bir yaklagimla, cesitli Genel Mudirlik departmanlarinda COSO kapsaminda kontrol calismalan gerceklestirilmis, bu departmanlara ait
is surecleri ve bu strecler tizerindeki kontrol noktalar giincellestirilmistir.

Bankarmizin 2014 stratejisi ve genisleyen sube agina paralel olarak, i¢ Kontrol Baskanligi'min is yapma ve yiriitme modelinde bazi degisiklikler
yaplimistir. Subelesme agina paralel olarak yasanabilecek zorluklari ve riskleri bertaraf edebilmek igin, mevcut yapiya ilave olarak, bolgeden/
yerinde kontrol yapiimasina karar verilmistir. Ayrica bélge yapilanmasinin yaninda, Genel Miidrlik'teki bazi departmanlarda da “yerinde kontrol
servisleri” kurulmustur. Bu servisler ile is prosesleri bazinda uzmanlasma saglanacak olup, strekli kontroller ile denetimin etkinliginin arttinimasi
hedeflenmistir.

2008 yil sonunda, Mevzuat ve Uyum Baskanhigi'na devredilen kara para islemlerinin kontroldi gérevi ile ilgili olarak bu konuda bir yazilimin
kurulumu tamamlanarak islemlerin otomatik kontrolt saglanmistir. Bu kapsamda ginliik tretilen alarmlar incelenerek gerek duyulan hallerde
stipheliislem bildirimi yapiimaktadir. 2009 yili igerisinde periyodik uyum kontrolii kapsaminda cesitli raporlar diizenlenerek Ust Yonetim ve

ilgili birimlerle paylasiimistir. Periyodik uyum kontrolleri, yapilacak olan risk degerlendirmesi sonucu 2010 yilinda da devam ettirilecektir. Ayrica
bankamiz'in yeni triin ve hizmetlerine yonelik mevzuata uyum hususunda cesitli faaliyetler yapilmakta, sube ve Genel Mudurlik birimleri
tarafindan bankacilik mevzuati, vergi, kambiyo ve sug gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi gibi konularda danisilan hususlarda ivedilikle
bilgilendirme yapilmaktadir. Banka faaliyetlerini ilgilendiren cesitli mevzuat degisikliklerinde gerekli birimler haberdar edilmekte ve degistiriimesi
gereken prosedr, politika vb. kurum ici mevzuatin degistirilmesi konusunda calismalar yapiimaktadir. Yeni agilan ve agiimasi planlanan yurtdisi
subelerimize yonelik ilgili yerel mevzuat ile uyum ¢aligmalar da devam ettirilmektedir.

Risk Yonetimi Bagkanligi, bankamizin maruz kalabilecegi kredi, piyasa ve operasyonel riskleri stirekli olarak izleyerek ilgili Komitelere raporlama
yapmistir. Cesitli stres testleri ve senaryo analizleri yapilarak sermaye tzerinde ne kadar yik olusturabilecegi izlenmis ve ilgili Komitelere
raporlanmistir. Ana ortagimiz Kuwait Finance House (KFH) binyesinde diizenlenen Grup Risk Yonetimi toplantilarina KFH'in bankacilik istirakleri
ile birlikte Turkiye'den de Risk Grubu Yéneticileri katiimistir. Bu toplantilarda risklerin entegre bir sekilde yénetilmesi hususunda KFH Grubu ile
ortak hareket edilerek amaclanan etkinlik artisi saglanmistir. Ayrica KFH'a aylik olarak Risk Yonetimi Raporu génderilmeye baslanmistir.

Bankamizin CRD/BASEL-II'ye gecisine iliskin calismalar 2009 yilinda da tim hiziyla devam etmis, bu kapsamda ilerleme anketleri ile BDDK
diizenli olarak bilgilendirilmistir. Ayrica Operasyonel Risk kapsaminda is Sarekliligi Planlamasi, Acil Durum Planlamasi ve Bilgi Teknolojileri Risk
Degerlendirmeleri de bu donemde detayl bir sekilde yapilmustir.

i¢ sistemler kapsamindaki birimler, ilgili mevzuatin gerektirdigi yiikiimliliklerini Basel Il Yol Haritasi, entegre risk yonetimi ve risk odakli denetim
anlayisi cercevesinde etkin bir sekilde yerine getirmektedir. Denetim Komitesi ve Denetim ve Risk Komitesi, gerek i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin yoneticileri ile gerekse bagimsiz denetim firmasinin yoneticileriyle yaptigi periyodik toplantilarda Banka’'nin denetim ve risk durumu
hakkinda bilgi almakta ve yapilan ¢alismalarin etkinligini degerlendirmektedir.

'
wr
Azfar Hussain QARNI Mohammad S.A.l. ALOMAR
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Kuveyt Turk Katilim Bankasi, 2009 yili sonu toplam aktiflerini % 20 arttirarak 6.905
milyon TL'ye ve 6zkaynaklarini % 18 artirarak 807 milyon TL'ye tasimistir. Buna paralel
olarak bankamizin sermaye yeterlilik orani yasal yikimlilik seviyesinin tizerinde yizde
14,56 olarak gergeklesmistir. Bankamizin kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini
arttirmaya devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve bor¢ édeme giiciine iliskin detayli
bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu bélimunde gorilebilir.

DERECELENDIRME KURULUSLARI'NIN KUVEYT TURK’E VERDiGi NOTLAR

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca yetkilendirilen derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen
derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

FITCH RATINGS

YABANCI PARA ULUSAL

UZUN VADELI BBB- UZUN VADELI AAA (TU R)
o

KISA VADELI F3 GENEL GORUNUM DURAGAN

GENEL GORUNUM

DURACGAN

BiREYSEL

DESTEK

2

YEREL PARA ULKE RisKi
UZUN VADELI BBB- YABANCI UZUN VADELI BB+
KISA VADELI FB YEREL UZUN VADELI BB+

GENEL GORUNUM

DURACGAN

ULKE TAVANI
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RiSK YONETIMi POLITIKALARINA iLiSKiN BILGIiLER

Kredi Riski Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Kuveyt Tirk’an kredi riski politikasi temel
olarak kredi islemlerinde Gstlenilen karsi
taraf riskinin 6lgtilmesi, yasal ve Banka
limitleri cercevesinde riskin izlenmesini;
dlcimu ve kontrolne iligkin yeni teknik
ve uygulamalarin arastinlmasini, tahsili
gecikmis alacaklarin izlenmesini, gecikme
nedenlerinin analiz edilmesini ve gerekli
énlemlerin alinmasini amaglamaktadir.

CRD/Basel Il dokiimani gercevesinde BDDK
gOrisu dikkate alinarak Banka tst diizey
yonetimi tarafindan kredi politikalarinin
yonetilmesi ve izlenmesi esastir. Risk
Ydénetimi ve Hazine Kontrol Bagkanhgi,

bu stratejilerin belirlenmesi icin st dlizey
yonetim ile birlikte calisir.

Kredi riski palitikasi genel olarak

hedef misteri se¢imi, kredi agma ve
kullandirma yetkisi, yetki devri, Kredi
Komitesi organizasyon yapisi, kredi
limitleri, karsiliklar ve teminatlar, limit
tahsis prensipleri, risk izleme, kontrol ve
iyilestirme, yeni Urdnlerin risk analizi, kilit
risk noktalari ve risk noktalari icin risk
azaltici tedbirler konularinda her tarld
yaptinm ve proseddrle ilgili yénlendirici ve
aciklayici bilgileri icerir.

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Piyasa riski politikasinin temel amaci,
Kuveyt Tirk’'tn hedefledigi karlihgin ve
biyiumenin gerceklestiriimesi icin, her
turld déviz, altin, hisse senedi ve tirev
islemlerden kaynaklanabilecek riskleri ve bu
islemler sirasinda maruz kalinacak yapisal
faiz orani riskini asgari seviyede tutmak ve
buna bagl olarak Kuveyt Tirk'iin sermaye
yeterlilik diizeyini korumaktir.

Piyasa riski, Risk Yonetimi ve Hazine
Kontrol Baskanhgi ile Hazine Departmani
tarafindan, Aktif-Pasif Komitesi'nde
gorisulen kararlar, o giinlerdeki piyasa
kosullari ve trendler 1siginda, sirekli
giincellenen uzun ve kisa vadeli piyasa
ongorileri dogrultusunda ve portfoy
cesitlendirmesine giderek yonetilir.
Bunu gerceklestirmek igin, Aktif-Pasif
Komitesi'nin belirledigi ve tst yénetimin
onayladigr islem ve portfay limitleri
yonlendirici bir arag olarak kullanilir.

Hazine operasyonlarindaki kabul edilebilir
risk seviyesi, yonetim tarafindan
onaylanmig musteri limitleri, islem
limitleri, izin verilen islem tipleri, karsi
taraf ve llke limitleri gibi yénlendirici
araglar ile belirlenir. Banka, gereginden
fazla piyasa ve likidite riski tistlenmekten
kagmmak icin ayrica likidite pozisyonunu,
hisse senedi ve yabanci para pozisyon ve
karliliklarini, gtinliik toplam kayip kazang
durumunu ve nostro hesaplarin dengesini
ginliik olarak takip eder. Haftalk olarak
hazirlanan Vade Farki (GAP) Analiz Raporu
da Kuveyt Tark'tin vade farki riskinin Aktif-
Pasif Komitesi tarafindan yakindan takip
edilmesini saglar. Banka’'nin risk limitlerini
asan pozisyonlar olugsmasi ihtimaline
karsl, Hazine Midurlagd tarafindan aninda
devreye alinabilen korunma islemleri,
Kuveyt Turk'tin fark ve pozisyon risklerinin
limitler dahilinde makul seviyelere
cekilmesini saglar.

Kuveyt Tark'tin, piyasa riskini yénetmek
icin kullandigi yonlendirici limitler ve
bilgilendirici raporlar sistemi, asagidaki
esaslara dayanir:

+ Risk yonetimi kavraminin pratikte
calismasinin saglanmasi,

» Risk alma faaliyetlerinin Banka'nin
risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle
ortiismesi,

» Risk alma seviyelerinin risk alinan
piyasalarla ve Banka'nin ilgili
bolimlerinin risk alma kapasiteleriyle
uyumlu olarak yonetilmesinin
saglanmasi.

Operasyonel Risk Yonetimi Politika ve
Prosediirleri

Kuveyt Tark, her tirld is kolu, risk yénetim
fonksiyonu ve kantrol alaninda operasyonel
risk yénetimi politikalariyla ve uygulama
usulleriyle uyumlu bir yénetim dizeni
olusturmustur.

Operasyonel risk noktalari, her tirli
sigorta, menfaat ve teminat alimiyla
iclinct sahislardan hizmet kullanimi

gibi dis kaynakl fonksiyonlarin
yonetilmesinden sorumludur. Bu

surecte kredi, piyasa ve diger risklerin
yonetimindeki personelle etkili bir iletigim
icinde olmakla yiakdmladr.

Kuveyt Turk'tin operasyonel risk yapisi
(Operational Risk Framework), i kollarinin
faaliyet alanlarindaki tim yapisal kusur,
noksan ve zorluklari da biinyesine tasir.

Bu nedenle Banka, operasyonel risk
profilini ve risk yénetimine dair uygulama
proseddrlerini ve denetim altyapisini
olustururken tim operasyonel risklerin
seviyesini ve 6nem derecesini dikkate

alir. Banka igin s6z konusu operasyonel
risklerin yonetilmesinde, ¢6zim odakli
islevsel faydanin yani sira azami 6lciide
risk minimizasyonu saglamak da esastir.
Bu baglamda Banka, yaygin sube aginin ve
bankacilik servis gruplarinin operasyonel
imkanlarmni ve is yogunlugunu da dikkate
alarak operasyonel riskleri degerlendirir ve
yonetir.

Operasyonel risk yonetimi sireci, uygun
politika ve streclerle riskin tanimlanmasini
ve Olculmesini, gucld ic kontrol sistemiyle
faaliyetlerin etkili bicimde test ve kontrol
edilmesini icerir.
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BES VILLIK DONEME iLISKIN 6ZET FINANSAL BiLGILER

2005% 2006 2007 2008 2009
KAR PAYI GELIRLERI 168.545 299.329 397.212 561.971 668.134
KAR PAYI GiDERLERI 97.688 168.284 207.905 298.455 320.475
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 39.281 21.745 38.495 53.441 58.116
DIGER GELIRLER 63.194 28.014 58.531 130.025 137.830
DIGER GIiDERLER 143.710 145.303 192.946 312.581 379.928
VERGI KARSILIGI 0 0 (19.264) (30.315) (36.544)
DONEM NET KARI 29.622 35.501 74.123 104.086 127.133
TOPLAM AKTIiFLER 2.339.928 2.936.082 3.868.318 5.768.034 6.904.526
TOPLAM 6ZKAYNAKLAR 211.884 247.238 388.583 685.679 807.312
SERMAYE YETERLIiLiIK RASYOSU 13,27 15,01 14,72 15,63 14,56

* 2005 Finansal gostergeler, Muhasebe Uygulama Yonetmeligi’'ne gore hazirlanmis gostergelerdir.
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KONSOLIiDE OLMAYAN

FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Yila ait
Bagimsiz Denetim Raporu

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na;

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi’'nin (Banka) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan bilancosu, ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve énemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir
dzetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka yonetim kurulu’nun sorumluluguna iliskin agiklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar
ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden ¢l¢tide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili denetim kurulusunun sorumluluguna iliskin aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde gérus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin
Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal
tablolarin 6nemlilik arz edecek 6l¢lide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim
kanitr toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi mesleki kanaatimize gére yapilmig, ancak, duruma

uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan
muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorisiindn olusturulmasi igin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz denetci goriisii

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, butin 6nemli taraflaryla, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2009
tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun
37'nci maddesi geregince yirlrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig aciklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Clobal Limited

’

Fatma Ebru Yicel, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

5 Mart 2010
istanbul, Ttirkiye
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi’ NiN
31 ARALIK 2009 TARiHi iTIBARIYLE HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi: Biylkdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe/iSTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numarasi: 0212 354 1111-0212 35412 12

Banka'nin Internet Sayfasi Adresi: www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi: kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gtre hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan boliimlerden
olugmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
+ BANKANIN MALI BUNVYESINE iLiSKIN BILGILER

+ KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkive Muhasebe Standartlar, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetce bin Tiirk Lirasi (TL)
cinsinden, ifade edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

5 Mart 2010
-
w B
Mohammad S.A.l. Alomar Azfar Hussain Qarni Ufuk Uyan
Yonetim Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi Cenel Muddr

Denetim Komitesi Uyesi

ol

Ahmet Karaca Mehmet Keles
Finansal Raporlamadan Dig Raporlama Mudiri
Sorumlu Genel Midar Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan:  Mehmet Keles / Dis Raporlama Md.
Tel No: 021235412 69
Fax No: 0212 35411 03
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARiHi iITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(BiRIM - BiN TL)

Birinci bdliim
Genel bilgiler

|. Bankanin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden bankanin tarihcesi

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. (Banka) Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tiirk

Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanununa uyum
saglanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana s6zlesme degisikligi ile unvan
degisikligine gidilmis ve Banka’'nin unvani Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka’'nin kendi
sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplari” yolu ile fon toplayip ekonomiye
fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirlt finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden
gercek ve tiizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve miisterek tesebbiis ortakliklar teskil etmek ve
butldn bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmak islemlerini kapsamaktadir.

1. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari,
varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Banka hisselerinin %62.23'0 Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72’si
Vakiflar Genel Mudurligi Mazbut Vakiflari'na, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %3.00'u Islamic
Development Bank'a ait olup geriye kalan %71.05 oranindaki hisseler diger gercek ve tizel kisilere aittir.

11l. Banka’nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin nitelikleri, varsa bankada
sahip olduklarn paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin aciklamalar

) Gorevi Goreve Ogrenim Pay

Isim (Sorumluluk alani) atanma tarihi durumu orani
Y.K. Bagkani ve Denetim

Mohammad S.A.l. ALOMAR Komitesi Uyesi 19/07/2000 Lisans -

Abdullah TIVNIKLI V.K. Baskan Yardimcis 16/05/2001 Yiiksek Lisans %0.0836

Azfar Hussain QARNI V.K. ve Denetim Komitesi Uyesi 23/05/2003 Yiiksek Lisans -

Dr. Adnan ERTEM V.K. Uyesi 18/10/2002 Doktora -

Kenan KARADENIZ V.K. Uyesi 26/05/2006 Lisans -

Khaled Nasser Abdulaziz AL

FOUZAN Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -

Fawaz KH E AL SALEH V.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133

Shaheen H.A. AL CGHANEM VK. Uyesi 18/12/2006 Lisans -

Ufuk UYAN V.K. Uyesi, Genel Mudiir 10/05/1999 Yiiksek Lisans %0.0490

Ahmet KARACA Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0192

Ahmet Stleyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans -

Bilal SAYIN Gnl Md. VYrd. 20/08/2003 Lisans %0.0043

irfan YILMAZ Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0069

Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0061

Murat CETINKAYA Gnl Md. VYrd. 02/01/2008 Lisans -

Asim 0ZGOZUKARA Denetci 22/11/1988 Lisans -

Glven OBALI Denetci 11/12/2007 Lisans -

Ayhan BAYRAM Denetci 16/10/2007 Lisans -

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve dyeleri, denetim kurulu tyeleri, genel maddr ve yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0.18'dir (31 Aralik 2008-%0.18).
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARiHi iITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(BiRIM - BIN TL)

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Pay tutarlar Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani (nominal) oranlari paylar (nominal) paylar
Kuwait Finance House 31,173 %62.23 311,173 -
Vakiflar Genel Mudurligt Mazbut Vakiflar 93,596 %18.72 93,596 -
P. Institution F.Social Security 45,000 %3.00 45,000 -
Islamic Development Bank 45,000 %3.00 45,000 -
Toplam 494,769 %98.95 494,769 -

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.
Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla
fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Banka 2,447 personeli (31 Aralik 2008-2,246) ile faaliyet
gostermektedir. Kisaca Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sozlesme’'de asagidaki gibi belirtilmistir;

Mevzuatla belirlenen yéntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplar agmak ve fon temin
etmek,

Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

Her tlrlt 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, Seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirttilmesi, tye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, miisavirlik ve danismanlk yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve izerlerinde
her tirld tasarrufta bulunmak,

Sirket ve Kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mumessillik, vekalet ve acentaliklarini yapmak,

Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Bu maddelerde yazili islemler sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi Banka icin faydal gérilirse, buna
baslaniimasi, Yonetim Kurulu'nun énerisi tizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina gerekli kanuni mercilerden onay alinmasi
ve Ana Sozlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nca onanmasina baghdir. Bu suretle tasdik olunan
karar Ana S6zlesme'ye eklenir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE
BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(BiRIM-BIN TL)

ikinci béliim
Konsolide olmayan finansal tablolar

Cari dénem Onceki donem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Dipnot

Aktif kalemler (Beginci Béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I Nakit degerler ve merkez bankasi (I-a) 216,071 651,130 867,201 217,141 345,016 562,157
1. Gercege uygun deger farki k/z’a yansitilan fv (net) (I-b) 8,515 1,410 9,925 9,962 4,035 13,997
21 Alim satim amacl finansal varliklar 8,515 1,410 9,925 9,962 4,035 13,997
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
21.2  Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - 64 - 64
213  Alim satim amach tirev finansal varliklar 8,515 1,410 9,925 9,898 4,035 13,933
214  Diger menkul degerler - - - - - -
2.2 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

siniflandiriian fv - - - - - -
2.21  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.24  Diger menkul degerler - - - - - -
1. Bankalar (1-c) 20,963 510,432 531,395 26,572 615,919 642,491
V. Para piyasalarindan alacaklar - - - - - -
V. Satilmaya hazir finansal varliklar (net) (I-d) 27 - 27 - - -
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 27 - 27 - - -
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VI. Krediler (I-e) 4,528,196 477,339 5,005,535 3,674,103 563,609 4,237,712
6.1 Krediler 4,377,598 477339 4,854,937 3,570,741 563,609 4,134,350
6.11 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 19,719 - 19,719 - 15,146 15,146
6.1.2  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
613 Diger 4,357,879 477,339 4,835,218 3,570,741 548,463 419,204
6.2 Takipteki krediler 298,208 - 298,208 216,346 - 216,346
6.3 Ozel karsiliklar (-) (147,611) - (147,611) (112,984) - (112,984)
VII. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) (1-f) - 7,529 7,529 - 7,583 7,583
VIIl.  Istirakler (net) (I-g) 16,365 - 16,365 1,526 - 1,526
8.1 Ozkaynak yontemine gre muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler 16,365 - 16,365 1,526 - 1,526
8.21  Maliistirakler - - - - - -
8.2.2 Maliolmayan istirakler 16,365 - 16,365 1,526 - 1,526
1X. Bagli ortakliklar (net) (1-h) 32,997 - 32,997 36,894 - 36,894
EN Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 32,997 - 32,997 36,894 - 36,894
X. Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklan) (net) (1-i) - - - -
101 Ozkaynak yénetimine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2  Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.21  Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. Kiralama islemlerinden alacaklar (net) (I-j) 49,995 - 49,995 102,991 - 102,991
1.1 Finansal kiralama alacaklari 55,412 - 55,412 113,850 - 113,850
1.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
1.3 Diger - - - - - -
1.4 Kazanilmamis gelirler (-) (5,417) - (5,417) (10,859) - (10,859)
XII. Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklar (1-k) - - - - - -
121 Gergege uygun deger riskinden korunma amachlar - - - - - -
12.2  Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3  VYurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIll.  Maddi duran varhklar (net) (1-1) 133,240 4 133,244 91,457 12 91,469
XIV.  Maddi olmayan duran varliklar (net) (I-m) 8,187 - 8,187 2,806 - 2,806
14.1 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 8,187 - 8,187 2,806 - 2,806
XV. Yatinm amacli gayrimenkuller (net) (I-n) 16,770 - 16,770 16,911 - 16,911
XVI.  Vergi varhgi (1-0) 7,719 - 7,719 9,361 - 9,361
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varligi 7,718 - 7718 9,361 - 9,361
XVII.  Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iligkin duran varliklar (net) (1-p) 10,600 - 10,600 7,870 - 7,870
171 Satig amacl elde tutulan varliklar 10,600 - 10,600 7,870 - 7,870
17.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIIIl. Diger aktifler (I-r) 97,052 109,985 207,037 33,494 772 34,266

Aktif toplami 5,146,697 1,757,829 6,904,526 4,231,088 1,536,946 5,768,034

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Cari dénem Onceki dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Dipnot

Pasif kalemler (Besinci béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
l. Toplanan fonlar (n-a) 2,987,415 2,370,842 5,358,257 2,111,414 1,957,958 4,069,372
11 Bankanin dahil oldugu risk grubunun fonu 16,798 87,928 104,726 7,881 85,713 93,594
1.2 Diger 2,970,617 2,282,814 5,253,531 27103,533 1,872,245 3,975,778
1. Alim satim amach tiirev finansal borglar (11-b) 892 5,339 6,231 23,013 2,651 25,664
1. Alinan krediler (1-c) - 383,681 383,681 - 800,609 800,609
V. Para piyasalarina borglar - - - - - -
V. ihrac edilen menkul kiymetler (net) - - - - - -
VI. Mubhtelif borglar (11-d) 47,818 70,978 118,796 53,285 1,046 54,331
VII. Diger yabanci kaynaklar (11-d) 102,330 10,183 112,513 28,120 8,430 36,550
VIII. Kiralama islemlerinden borglar (net) (11-e) - 3 3 - 4 4
8.1 Finansal kiralama borclari - 4 4 - 7 7
8.2 Faaliyet kiralamasi borclari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - (1) (1) - (3) (3)
1X. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglar (1-f) - - - - - -
EN| Cergege uygun deger riskinden korunma amachlar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amachlar - - - - - -
9.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. Karsiliklar (11-g) 73,290 9,541 82,831 55,220 8,390 63,610
10.1 Genel karsihklar 41,776 9,390 51,166 30,636 8,390 39,026
10.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan haklari karsiligi 23,735 151 23,886 17471 - 17471
104 Sigorta teknik karsiliklar (net) - - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 7,779 - 7,779 713 - 7113
XI. Vergi borcu (11-h) 34,902 - 34,902 32,215 - 32,215
1 Cari vergi borcu 34,302 - 34,902 32,215 - 32,215
1.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
XIl. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligskin

duran varlik borglan (net) (1-i) - - - - - -
121 Satis amaclh elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
X1, Sermaye benzeri krediler (n-j) - - - - - -
XIV. Ozkaynaklar (11-k) 806,499 813 807,312 684,772 907 685,679
141 Odenmis sermaye 500,000 - 500,000 500,000 - 500,000
14.2 Sermaye yedekleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2  Hisse senediiptal karlar - - - - - -
14.2.3  Menkul degerler degerleme farklari - - - - - -
14.2.4  Maddi duran varlklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.5  Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.6  Yatinm amacl gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.7  lstirakler, bagh ort. Ve birlikte kontrol edilen ort.

(is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8  Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9  Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran

varliklarin birikmis degerleme farklar - - - - - -
14.210 Diger sermaye yedekleri - - - - - -
14.3 Kar yedekleri 156,929 - 156,929 58,340 - 58,340
14.3.1 Yasal yedekler 18,067 - 18,067 12,313 - 12,313
14.3.2  Statd yedekleri - - - - - -
14.3.3  Olaganustu yedekler 137,352 - 137,352 45,299 - 45,299
1434  Diger kar yedekleri 1,510 - 1,510 728 - 728
14.4 Kar veya zarar 126,320 813 127133 103,182 907 104,089
1441 Gecmis yillar kar/zarari - - - 3 - 3
14.4.2 Dénem net kar/zarari 126,320 813 127133 103,178 907 104,086
14.5 Azinlk paylari (1-1) - - - - - -

Pasif toplami 4,053,146 2,851,380 6,904,526 2,988,039 2,779,995 5,768,034

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTIBARIYLE

NAZIM HESAPLAR TABLOSU (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(BiRIM-BIN TL)

Cari dénem Onceki dénem
(31.12.2009) (31.12.2008)
Dipnot
(Besinci béliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A. Bilanco digi yiikiimliiliikler (1+11+111) 2,857,466 4,145,972 7,003,438 2,545,449 3,008,534 5,553,983
I Garanti ve kefaletler (n-a) 1,511,827 1,818,804 3,330,631 1,437,283 1,756,017 3,193,300
11 Teminat mektuplan 1,511,827 1,355,609 2,867436 1,437,283 1,361,740 2,799,023
110 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 160,036 18,885 178,921 210,109 141,022 351,131
11.2. Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 69,970 1,944 71,914 46,161 1,045 47,206
11.3.  Diger teminat mektuplari 1,281,821 1,334,780 2,616,601 1181,013 1.219,673 2,400,686
1.2. Banka kredileri - 30,567 30,567 - 25,757 25,757
1.2 ithalat kabul kredileri - 30,567 30,567 - 25,757 25,757
12.2 Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - 426,991 426,991 - 363,745 363,745
131 Belgeli akreditifler - 165,349 165,349 - 148,803 148,803
1.3.2.  Diger akreditifler - 261,642 261,642 - 214,942 214,942
14. Garanti verilen prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5 T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
1.5.2.  Digercirolar - - - - - -
1.6. Diger garantilerimizden - 5,637 5,637 - 4,775 4,775
17. Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. Taahhiitler (11-a) 659,395 1,265,074 1,924,469 451,365 203,866 655,231
2.1, Cayilamaz taahhutler 659,395 1,265,074 1,924,469 451,365 203,866 655,231
21 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhtleri 11,406 1,265,074 1,276,480 10,616 198,423 208,039
21.2.  lstir. ve bag. ort. ser. ist. taahhutleri 23,334 - 23,334 36,980 - 36,980
21.3.  Kul. Gar. Kredi tahsis taahhutleri 1,938 - 1938 - - -
214.  Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhutleri - - - - - -
21.5.  Zorunlu karsilk 6deme taahhidi 146,723 - 146,723 - - -
2.1.6.  Ceklericin odeme taahhutleri 368,914 - 368,914 338,360 - 338,360
217, ihracat taahhutlerinden kaynaklanan vergi ve fon
yukamlalikleri 106 - 106 12 - 12
21.8.  Kredi karti harcama limit taahhatleri 101,974 - 101,974 65,297 5443 70,740
21.9.  Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg.
taah. - - - - - -
2110.  Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden alacaklar - - - - - -
211, Agiga menkul kiymet satis taahhutlerinden borclar - - - - - -
2112.  Diger cayilamaz taahhitler 5,000 - 5,000 - - -
2.2. Cayilabilir taahhatler - - - - - -
2.21.  Cayilabilir kredi tahsis taahhatleri - - - - - -
2.2.2.  Diger cayilabilir taahhitler - - - - - -
1. Tiirev finansal araglar (I1-b) 686,244 1,062,094 1,748,338 656,801 1,048,651 1,705,452
3.1 Riskten korunma amacli tirev finansal araglar - - - - - -
3.1 Gercege uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.2.  Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.3.  Vurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.2, Alim satim amacli turev finansal araglar 686,244 1,062,094 1,748,338 656,801 1,048,651  1,705452
3.21 Vadeli alim-satim islemleri 686,244 971157 1,657,401 656,681 1,045,240 1,701,921
3.211  Vadeli ddviz alim islemleri 679,247 172,093 851,340 608,946 236,393 845,339
3.21.2  Vadeli doviz satim islemleri 6,997 799,064 806,061 47,735 808,847 856,582
3.2.2.  Diger vadeli alim-satim islemleri - 90,937 90,937 120 3,41 3,531
3.3. Diger - - - - - -
B. Emanet ve rehinli kiymetler (IV + V+VI1) 12,685,341 28,470,423 41,155,764 9,575,764 21,640,102 31,215,866
V. Emanet kiymetler 896,970 267,061 1,164,031 747,816 268,175 1,015,991
4.1. Musteri fon ve portféy mevcutlari 1 - 1 1 - 1
4.2. Emanete alinan menkul degerler 1,038 3 1,041 321 3 324
4.3. Tahsile alinan gekler 758,433 207,323 965,756 670,774 187,635 858,409
44. Tahsile alinan ticari senetler 137498 59,735 197,233 76,675 71188 147,863
4.5. Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7. Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet kiymet alanlar - - - 45 9,349 9,394
V. Rehinli kiymetler 11,788,371 28,188,305 39,976,676 8,827,948 21,356,804 30,184,752
5.1 Menkul kiymetler 6,529 - 6,529 1,629 - 1,629
5.2. Teminat senetleri 112,371 828,298 940,669 113,559 863,669 977,228
5.3. Emtia 1,030,480 37027 1,067,507 679,635 44,203 723,838
54. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 9,726,282 726,102 10,452,384 7,202,256 803,690 8,005,946
5.6. Diger rehinli kiymetler 912,709 26,596,878 27,509,587 830,869 19,645242 20476111
5.7. Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. Kabul edilen avaller ve kefaletler - 15,057 15,057 - 15,123 15,123
Bilanco disi hesaplar toplami (A+B) 15,542,807 32,616,395 48,159,202 12,121,213 24,648,636 36,769,849

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici

bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
GELIiR TABLOSU

(BIRIM-BIN TL)

Cari dénem
01.01.2009- Onceki dénem
31.12.2009 01.01.2008-31.12.2008

Dipnot

Gelir ve gider kalemleri Besinci béliim) Toplam Toplam
I Kar payi gelirleri (Iv-a) 668,134 561,971
11 Kredilerden alinan kar paylari 636,853 523135
1.2 Zorunlu karsiliklardan alinan gelirler - -
1.3 Bankalardan alinan gelirler 10,763 14,069
14 Para piyasasi islemlerinden alinan gelirler - -
15 Menkul degerlerden alinan gelirler 225 402
1.51 Alim satim amacl finansal varliklardan - -
1.5.2 Cercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - -
1.5.3 Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
1.54 Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlardan 225 402
1.6 Finansal kiralama gelirleri 7,092 15,615
1.7 Diger kar payi gelirleri 13,201 8,750
1. Kar pay giderleri (IV-b) 320,475 298,455
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 299,973 268,140
2.2 Kullanilan kredilere verilen kar paylari 20,496 30,234
2.3 Para piyasasiislemlerine verilen kar paylar - -
24 ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylari - -
2.5 Diger kar payi giderleri 6 81
1Il. Net kar pay geliri/gideri [ 1-11] 347,659 263,516
V. Net iicret ve komisyon gelirleri/giderleri 58,116 53,441
41 Alinan tcret ve komisyonlar 86,668 78,767
411 Gayri nakdi kredilerden 45120 32,01
4.2 Diger (IV-1) 41,548 46,756
4.2 Verilen tcret ve komisyonlar 28,552 25,326
4.21 Gayri nakdi kredilere 252 59
4.2.2  Diger (IV-1) 28,300 25,267
V. Temettii gelirleri (IV-c) - -
VI. Ticari kar/zarar (net) (Iv-d) 80,479 84,867
6.1 Sermaye piyasasi islemleri kari/zarari 57 6
6.2. Tarev finansal islemlerden kar/zarar 47,705 49,713
6.3 Kambiyo islemleri kari/zarar 32,717 35,148
VII. Diger faaliyet gelirleri (IV-e) 57,351 45,158
VIIL. Faaliyet gelirleri/giderleri toplami (I11+IV+V+VI+VII) 543,605 446,982
1X. Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligi (-) (IvV-f) 142,903 119,780
X. Diger faaliyet giderleri (-) (IV-g) 237,025 192,801
XI. Net faaliyet kari/zarari (VIII-1X-X) 163,677 134,401
Xll. Birlesme islemi sonrasinda gelir olarak kaydedilen fazlalik tutari - -
X1, Ozkaynak yontemi uygulanan ortakhklardan kar/(zarar) - -
XIV. Net parasal pozisyon kari/zaran - -
XV. Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi k/z (X1+...+XIV) (IV-h) 163,677 134,401
XVI.  Siirdiiriilen faaliyetler vergi kargihgi (-+) (Iv-i) (36,544) (30,315)
16.1 Cari vergi karsihgi (IV-j) (34,902) (32,215)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligi (1,642) 1,900
XVIIl.  Siirdiiriilen faaliyetler dénem net k/z (XV+-XVI) 127,133 104,086
XVIIl.  Durdurulan faaliyetlerden gelirler - -
18.1 Satis amacli elde tutulan duran varlk gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satig karlar - -

18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - R

XIX. Durdurulan faaliyetlerden giderler (-) - -

191 Satis amacli elde tutulan duran varlik giderleri - _

19.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -

193 Diger durdurulan faaliyet giderleri - R

XX. Durdurulan faaliyetler vergi dncesi k/z (XVIII+...+XIX) - -

XXI.  Durdurulan faaliyetler vergi karsihgi (-+) (1v-) - -

211 Cari vergi karsiligi - -

21.2 Ertelenmis vergi karsiligi - -

XXIl.  Durdurulan faaliyetler dénem net k/z (XX+-XXI) - R

XXIl.  Net dénem kan/zaran (XVII+XXII) (IV-k) 127,133 104,086
231 Grubun kari/zaran 127133 104,086
23.2 Azinlik paylar kari/zarari (-) - -

Hisse basina kar/zarar (tam TL) 0.254 0.249

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT ZKAYNAKLARDA

MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO (DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU)
(BIRIM-BIN TL)

Cari dénem
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemleri (31.12.2009)

Onceki donem
(31.12.2008)

Menkul degerler degerleme farklarina satilmaya hazir finansal varhiklardan eklenen -

Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari -

Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklarn -

Yabanci para islemler icin kur cevrim farklar - -
V. Nakit akis riskinden korunma amach tiirev finansal varhklara iliskin kar/zarar

(gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VI. Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amach tiirev finansal varliklara iliskin

kar/zarar (gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi) - -
VIl.  Muhasebe politikasinda yapilan degisiklikler ile hatalarin diizeltilmesinin etkisi - -
VIIl.  TMS uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilen diger gelir gider unsurlari - -
1X. Degerleme farklarina ait ertelenmis vergi - -
X. Dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen net gelir/gider (I+11+...+I1X) - -
XI. Dénem kari/zarar 127,133 104,086
11 Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
1.2 Nakit akis riskinden karunma amacli tirev finansal varliklardan yeniden

siniflandirlan ve gelir tablosunda g6sterilen kisim - -
1.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli yeniden siniflandirilan ve gelir

tablosunda gdsterilen kisim - -
14 Diger 127133 104,086
XIl.  Déneme iliskin muhasebelestirilen toplam kar/zarar (xtxi) 127,133 104,086

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(BIRIM-BIN TL)

Dipnot Cari donem Onceki donem
(Besinci 01.01.2009- 01.01.2008-
Nakit akis tablosu béliim) 31.12.2009 31.12.2008

. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit alamlari
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim ncesi faaliyet karn 399,382 (40,327)
111 Alinan kar paylari 713,642 527931
11.2 Odenen kar paylari (349,037) (287,490)
113 Alinan temettiler - -
114 Alinan tcret ve komisyonlar 58,116 53,441
115 Elde edilen diger kazanglar 57,351 45158
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 40,240 51,936
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (114,814) (96,454)
11.8 Odenen vergiler (36,718) (4,143)
119 Diger (VI-c) 30,602 (330,705)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (446,246) 415,494
1.2 Alim satim amacl finansal varliklarda net (artis) azalig 4,008 69
1.2.2 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalig - -
1.23 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalig (322,696) (106,681)
1.24 Kredilerdeki net (artis) azalis (966,342) (1,009,076)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis (174,800) (12,559)
1.2.6 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalig) - -
1.2.7 Diger toplanan fonlarda net artis (azalig) 1,291,889 1135,574
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) (408,774) 376,994
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.210 Diger borglarda net artis (azalis) (VI-c) 130,469 31172
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (46,863) 375,167

B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlan

1. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (76,041) (74,964)
2.1 iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (24,297) (30,700)
2.2 Elden gikarilan bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) 15,745 892
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (73,962) (43,425)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 6,382 -
2.5 Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar (27) -
2.6 Elden cikarilan satilmaya hazir finansal varliklar 64 -
2.7 Satin alinan yatinm amach menkul degerler 54 (1,731)
2.8 Satilan yatinm amach menkul degerler - -
2.9 Diger - -

C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (5,501) 188,935
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi - -
3.3 ihrac edilen sermaye araclari - 200,000
34 Temettii 6demeleri (5,500) (6,990)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler (1) (4,075)
3.6 Diger - -
V. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (VI-d) 7,265 29,913
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artig (azalis) (1 + 11 + 111 + IV) (121,140) 519,050
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varhklar (VI-a) 891,463 372,413
VII. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (VI-a) 770,323 891,463

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KAR DAGITIM TABLOSU

(BiRIM-BIN TL)

Cari dénem Onceki donem
l. Dénem karinin dagitimi 31.12.2009 (¥) 31.12.2008
11 Donem kari 163,677 134,401
1.2. Odenecek vergi ve yasal yukimlalikler (-) (36,544) (30,315)
1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) (34,902) (32,215)
122 Celir vergisi kesintisi - -
1.2.3.  Diger vergive yasal yukimltlikler (**) (1,642) 1,900
A. Net dénem kar (1.1-1.2) (Not V-1-17-c) 127,133 104,086
1.3. Gegmig dénemler zarari (-) - -
14. Birinci tertip yasal yedek akge (-) 6,357 5,204
1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) - -
B. Dagitilabilir net dénem kan [(A-(1.3+1.4+1.5)] 120,776 98,882
1.6. Ortaklara birinci temettii (-) 9,623 4,976
1.6.1 Hisse senedi sahiplerine 9,623 4,976
1.6.2.  Iimtiyazli hisse senedi sahiplerine - -
1.6.3. Katilma intifa Senetlerine - -
1.64.  Karaistirakli tahvillere - -
1.6.5.  Karve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -
1.7. Personele temettii (-) - -
1.8. Yonetim kuruluna temettii (-) 652 524
1.9. Ortaklara ikinci temettii (-) - -
1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine - -
1.9.2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3.  Katilmaintifa senetlerine - -
1.94. Kara istirakli tahvillere - -
1.9.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -
1.10. ikinci tertip yasal yedek akge (-) 1142 550
111 Statii yedekleri (-) - -
112. Olaganistu yedekler 109,359 92,050
1.13. Diger yedekler - 782
114, Ozel fonlar - -
1. Yedeklerden dagitim - -
2.1 Dagitilan yedekler - -
2.2. Kinci tertip yasal yedekler (-) - -
2.3. Ortaklara pay (-) - -
2.3 Hisse senedi sahiplerine - -
2.3.2.  imtiyazh hisse senedi sahiplerine - -
2.3.3.  Katilma intifa senetlerine - -
2.34.  Karaistirakli tahvillere - -
2.3.5.  Karve zarar ortakhgl belgesi sahiplerine - -
24, Personele pay (-) - -
2.5. Yonetim kuruluna pay (-) - -
1. Hisse basina kar 127,133 104,086
3. Hisse senedi sahiplerine (***) 0.254 0.208
3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) %25.43 %20.8
3.3 imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -
3.4, imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) - -
\'A Hisse basina temettii - -
41 Hisse senedi sahiplerine 0.0192 0.0099
4.2, Hisse senedi sahiplerine (%) %1.92 %0.99
4.3. imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -
44. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) - -

(*) Cari déneme ait karnin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyle Banka'nin yillik Olagan Genel Kurul
toplantisi hentz yapiimamis olup tabloda Genel Kurul'un onayina sunulacak kar dagitim onerisine ait rakamlar belirtilmistir.

(**) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukiimlliikler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler icerisinde
tutulmaktadir.

(***) Donem sonundaki hisse senedi adedi kullanilarak hesaplanmistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARiHi iITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(BiRIM - BiN TL)

Uciincii bolim
Muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar

|. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanununa iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (“Yénetmelik”)
hiikiimleri cercevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan yiiriirlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere (timi “Tiirkiye Muhasebe Standartlar” ya da
“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarin
aciklama ve dipnotlari 10 Subat 2007 tarih ve 26430 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar
ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir.
Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tirk vergi mevzuatina uygun olarak
tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayih Bankacilik Kanunu'nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulunun goriisi
alinmak suretiyle Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK”) tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak belirlenecek

usul ve esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdizeni uygulamak; tim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun surette
muhasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bigim ve icerikte, anlasilir, gtivenilir ve karsilastirilabilir,
denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiktamltltklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL
olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Banka yénetiminin bilancodaki varlik ve yikamlultkler ile bilanco tarihi itibariyla
kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler dizenli olarak gbzden
gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe paolitikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS kapsaminda yer alan esaslara
goOre belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme esaslari asagida yer alan Il ila XXII no’lu dipnotlarda
aciklanmaktadir.

c. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “VYiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21
Nisan 2005 tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin
ortadan kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

d. Finansal tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri:

BDDK tarafindan 3 Ocak 2008 tarihinde Katilim Bankalari Birligi'ne bildirilmis olan “Zorunlu Karsiliklar* ile ilgili diizenleme cercevesinde
bazi degisiklikler yapilmis olup karsilastirma amaciyla sunulan ge¢mis dénem finansal tablolar Gzerinde siniflandirma islemi yapilmistir. 31
Aralik 2008 tarihinde sona eren gelir tablosunda 14,069 TL tutarindaki “Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler”, cari dénem mali tablolari ile
uyumlu olmasi amaciyla “Bankalardan Alinan Gelirler” hesabr icerisine siniflandinimistir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren doneme iliskin gelir tablosunda sermaye piyasalari islemleri kari/zarari kalemine dahil edilmis olan
49,713 TL tutarindaki tirev finansal islemlerden kar, cari donem finansal tablolari ile uyumlu olmasi agisindan “tirev finansal islem kari/
zararl” satirinda belirtilmistir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARiHi iITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(BiRIM - BiN TL)

Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iliskin agiklamalar

Banka, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar icinde tutmak; karhhgi artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini giiclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “"Aktif-Pasif Komitesi
("APKO")" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiirutilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dénem sonu T.C. Merkez Bankasinin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak Tirk
Lirasi'na cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplardan
kullandinlan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tzerinden Tirk Lirasina gevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dévize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Bor¢lanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Ttrk Lirasi'na dontstirilmesinden kaynaklanan farklar
gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.
11l. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin tdrev drinleri TMS 39 geregince “Riskten Korunma Amach” ve "Alim Satim Amacl” olarak siniflandirimaktadir. Buna gore, bazi
tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda
riskten korunma amacl olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayic degerleri ile bilancoda “"Alim
Satim Amacli Turev Finansal Varliklar/Borglar” hesabinda izlenmektedir.

Turev islemlerden dogan yikimlilik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim islemlerinin gercege uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Alim satim amach tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari kar/zarar” kaleminde
muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev drtnler, ilgili sakli tirev Grintin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri ile yakindan
ilgili olmamasi; sakli tirev trinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkli bir aracin trev triin tanimini kargilamakta olmasi ve karma finansal
aracin, gercege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden dlclilmemesi
durumunda esas sozlesmeden ayristiriimaktadir.

IV. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandirilan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére i¢ verim orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmis olup
finansal tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. llgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi
tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi Gzerinde gdsterilmistir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Hesaplanmasi kredinin vadesine ve karlilik oranina bagli olarak degisen komisyonlar, i¢ verim yontemiyle donemsellik ilkesine bagli olarak
tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Kredinin vadesinden ve karllik oranindan bagimsiz ve masraf ve hizmet niteliginde olan
bireysel kredilerden alinan komisyonlar ise tahsil edildikleri donemde gelir olarak kaydedilmektedirler.

2009 yilinda, Banka tarafindan kullandirnlan krediler icin pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin dénemi ilgilendiren béluma Tirkiye
Muhasebe Standardi hikiimleri cercevesinde i¢ verim orani yontemiyle donem gelirlerine yansitilmis, gelecek donemlere iliskin 24,934 TL
tutarindaki kismi ise Diger Yabanci Kaynaklar icerisinde Kazanilmamis Gelirler hesabina kaydedilmistir. Onceki dénemlerde kullandirilan
krediler icin kredinin vadesine ve karllk oranina bagli olarak alinan ticret ve kamisyonlar ise sistemsel zorluklar nedeniyle geriye doniik
olarak ayristirnlamadigindan Kazanilmamis Celirler hesabinin 6nceki donem bakiyeleri belirlenememistir.
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VI. Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z
konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Finansal
varliklarin siniflandiriimasi sekli ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastinlmaktadir.

a. Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varhklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda
“Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacl olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyin parcasi
olan varliklar ile ahm satim amach tirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Banka'nin alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinlan finansal varliklar”i bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, Banka'nin kar/zarar katilma payi esash yaptigi mudaraba islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu
islemlerin rayic degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemediginden finansal tablolarda maliyet bedelinden, varsa deger distkligi karsiligi
indirilerek yansitilmiglardir. S6z konusu islemlerden alinan kar paylari, gelir tablosunda “Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan Alinan Kar
Payi Celirleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

¢. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte édemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacl,
gercege uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev olmayan
finansal varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittig éngdriilen elde etme maliyeti ile yapmakta,
kayda alinmayi izleyen dénemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri tizerinden muhasebelestirilmekte ve bunlarin
teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bélimu olarak
kabul etmeyip dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar gercege uygun
degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile ilk kayda alinmakta, sonraki donemlerde etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri
gelir tablosunda yansitilmaktadir.

VII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin agiklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligiine ugradigina iligkin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilanco déneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda deger distklugd karsihgl finansal
varlik siniflar bazinda asagida aciklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Banka, tahsili ileride stipheli olabilecek krediler icin karsilik ayirmakta ve gider yazmak suretiyle cari donem karindan diismektedir.
Takipteki alacaklar karsihgl, mevcut kredilerle ilgili ileride cikabilecek muhtemel zararlari karsilamak amaciyla, Banka yénetiminin fon
portfoyind kalite ve risk acisindan degerlendirerek, ekonomik kosullari ve diger etkenleri ve ilgili mevzuati da g6z 6niine alarak ayirdigi
tutardir,
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Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligr halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin Yonetmelik”
uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/veya 6deme
kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta ongériilen asgari oranlarin tizerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.Bu tir kredilerle ilgili
olarak yapilan tahsilatlarda éncelikle s6z konusu kredinin ana para borglar karsilanmakta, ardindan kar payi alacaklar tahsil edilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar
Karsihgl” hesabindan distilmekte, 6nceki dénemlerde karsilik ayrilmis yada aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

Serbest kalan karsilik tutarlari hesabina ters kayit vermek suretiyle “Deger Diisiis Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” kapatiimaktadir.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”i ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayili Resmi
Gazete' de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik"i de dikkate alarak genel karsilik ayirmaktadir.

i) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger distikligl zarari meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payr orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lclr; deger dustkligu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplariile iliskilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Cercege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varhigin
degerinin distlglne iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestiriimis bulunan toplam zarar,
ilgili finansal varlik 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirnimis 6zkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda
muhasebelestirilmis bulunan deger disuklGgl zararlari, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gercege uygun degerinin giivenilir bir
bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gosterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynaga dayali finansal
araclara iliskin deger dusuklig zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger dustklugu
zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gére iskonto
edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak ¢lgtltr. Bu tir deger distkligl zararlar iptal edilmez.

VIII. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka'nin netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptinm giiciine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlari Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanh olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tzerinden gosterilir.

I1X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Banka'nin satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin 6ding verilmesi islemleri yoktur.
X. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varhklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar

5411 sayili Bankacihk Kanunu’'nun 57'inci maddesi geregi “Bankalar 24399 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul

ve emtiayr esas alan sézlesmeler ile kurulca uygun gorilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak tzere ticaret amaciyla
gayrimenkul ve emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakhklari harig¢ olmak
lzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve
gayrimenkullerinin elden ¢ikariimasina iligkin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikariimasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim
2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Daolay Edindikleri Emtia
ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.
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Satig amacli elde tutulan olarak siniflandinima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler diistlmis
gercege uygun degerlerinden disik olaniile 6lcilir ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amach elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik
grubunun) bu tir varhklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satig olasiliginin yiiksek olmasi icin; uygun bir yénetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarnlacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmahdir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin distk oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma suresini bir yildan fazlaya
uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrold digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varhigin
(veya elden gikarilacak varlik grubunu) satisina yénelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z
konusu varliklar satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan strenin
uzamast, ilgili varhigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler
geregi edinildikleri tarihten itibaren 1yil sire icerisinde elden ¢ikarilamamis olmalari veya bu sire icinde elden cikarilacaklarina iligkin
somut bir planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varlklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varliklar yerine maddi duran
varliklar icerisinde siniflandinimaktadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis sézlesmesi akdedilmesine bagh olarak mali tablolarda satis
amach elde tutulan duran varhk satirinda gésterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 10,600 TL tutarinda satis amacli duran varhigl bulunmaktadir.
XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gdre dizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve varsa
deger azalis karsihgl dusuldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payi, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka'nin diger maddi olmayan duran varlklar olarak sinifladigr baslica varliklar, bilgisayar yazilimlar olup s6z konusu varliklari icin faydali
oémrii 2004 yih 6ncesi ahmlaricin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve baglh ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIl. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa
deger dustklugd karsihgr disildikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar i¢in dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydalh émdrleri dikkate alinarak ayrilmakta
olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %?2

Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilanco tarihi itibariyle aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngérilen
amortisman tutarnnin, varhgin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel
maliyetler kira stirelerine baglh olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varhigin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
distk olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilatiile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrind uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri
ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Banka, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatirim amacli
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger dusukligu
dustlerek gasterilir. Amortisman gideri ilgili varligin faydali 6mri tizerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.
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XIll. Kiralama iglemlerine iliskin aciklamalar

Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Banka'nin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borg
olarak kaydedilir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gercege uygun degeri ile kira édemelerinin bugtink
degerinden disik olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman

maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali 6mdrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger disiikligi karsihg ayrnilmaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklari bilangoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatinm tzerinden sabit
donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37")
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsihklar bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegcmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasi, yukimliligi
yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikiumlaligin tutarn konusunda givenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yikdmldlikler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yikiamlaldklerin ortaya
ciktigr dénemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari giivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmis fayda planlari:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yikimladar.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 19”) hikiimleri uyarinca “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Banka'nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri
kazanc orani ile iskonto etmistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tanimlanmis katki planlari:

Banka, calisanlar adina Sosyal Giivenlik Kurumu'na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payi demek zorundadir. Banka'nin
odemekte oldugu katkr payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yukumldlikler hak kazanildiklari
donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Banka yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu biitce hedeflerine ulasilabileceginin 6ngéruldigt durumlarda performans
prim karsihgl hesaplamaktadir.
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XVI. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Cari vergi

1 0cak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere, 21 Haziran 2006 tarihinde yayimlanarak yurirlige giren 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
ile kurumlar vergisi orani %20'ye distrdlmustdr. Vergi mevzuati uyarinca lger aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar tizerinden

%20 oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde ¢denen tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinci ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

24 Nisan 2003 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, hizmetlerin tretimi ile dogrudan iliskili olup bir ekonomik 6mri bulunan ve

degeri 10 TLyi agan yeni maddi varlik ahmlari, bedelinin %40’i oraninda kurumlar vergisi matrahindan yatinm indirimi saglamaktadir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce olusan tesvik belgeli yatirim indirimleri ise sirketlerin kendi tercihleri dogrultusunda yeni uygulamaya
donustirdlmedikleri takdirde, %19,8 oraninda stopaja tabi tutulmaktadirlar. Tim yatinm indirimleri 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olan
yeni yatinm indirimi uygulamasi 6ncesinde siiresiz olarak tasinabilmekteydi. Ancak, 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yatinm
indirimi uygulamasina son verilmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilamayan yatirim indirimi tutarlari 31 Aralik 2008 tarihine kadar
indirim konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi orani %30 olacaktir. Ayrica 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
baslamig olan yatinmlara iliskin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan yatinm harcamalari da 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim
konusu yapilabilecektir. Banka, 31 Aralik 2007 tarihine kadar kullanilamayan yatirnm indirimi tutanini indirim konusu yapmis olup ve Banka
icin gecerli kurumlar vergisi orani %30 olmustur. 2008 yili icerisinde ise Banka, kullanilamayan yatirim indirimi tutarlarini indirim konusu
yapmamistir ve kurumlar vergisi orani %20 olmustur. 2009 yilinda da Banka icin gecerli kurumlar vergisi orani %20'dir.

Anayasa Mahkemesi Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili gecici 69. maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini de
iptal etmistir. Bdylece yatirnm indirimi ile ilgili sire sinirlamasi ortadan kalkmistir. Yiksek Mahkeme, yatinm indirimi ile ilgili iptalin,
gerekceli kararin Resmi Gazete'de yayimiyla birlikte yirirlige girmesine hikmetmistir. S6z konusu gerekgeli karar, 8/1/2010 tarihli ve
27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 2006/95 Esas, 2009/144 sayili Karari, Anayasanin 153 tnci maddesi
uyarinca, 8 Ocak 2010 tarihinde yirirlige girmistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2008 tarihine kadar kullaniimayip, 2009 yilina devreden 61,108
TL tutarinda, %19.8 oraninda stopaja tabi yatinm indiriminin kullanimrimkani dogmustur. Ancak bankanin 2009 yili Kurumlar Vergisi
Matrahi 174,508 TL olup, yararlanilacak yatirm indirimi tutarindan fazladir. Kurumlar Vergisi matrahinin yatinm indirimi tutarini asan kismi
% 30 Kurumlar Vergisi oranina tabi oldugundan bu durum Kurumlar Vergisinde dezavantaj ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle, devreden
yatinm indirimi tutan kullanilmayacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar kontrol
edilebilmektedir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesini verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigdi/aktifi

Banka, bir varligin veya yikamluligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkiin gortldigt middetce, genel kredi karsiliklar harig indirilebilir gecici farklar tizerinden
ertelenmis vergi aktifi, butin vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yikimlaligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve yukimlulukleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

XVII. Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borclanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen donemde ic verim orani yontemi ile iskonto
edilmis degerleri izerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu borglanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri
uygulamamaktadir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araglar bulunmamaktadir.

Banka hisse senedine donustdrdlebilir tahvil ihrag etmemistir.

XVIII. Hisse senetleri ve ihracina iliskin agiklamalar

Banka'nin hisse senedi ihraci ile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
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XIX. Aval ve kabullere iligkin aciklamalar

Aval ve kabuller, musterilerin édemeleri ile eszamanli olarak gergeklestiriimekte ve olasi borg ve taahhutler olarak bilango disiislemlerde
gosterilmektedir.

XX. Devlet tesviklerine iligkin aciklamalar

Banka'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar

Banka Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatirim Bankaciligi olarak ti¢ ayri ana bolimle
faaliyetlerini yirttmektedir. Her bir bélim kendine mahsus trtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu bélimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet balimlerine gore raporlama, Dordiinct Bolim IX no'lu dipnotta sunulmustur.

XXII. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin agiklamasi bulunmamaktadir.



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI FAALIYET RAPORU 2009 93

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARiHi iITIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(BiRIM - BiN TL)

Dordiincii boliim
Mali biinyeye iliskin bilgiler

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk él¢im yéntemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine
iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapiimaktadir. Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 8lciim yéntemleri risk
agirlikli varhklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili mevzuattaki risk agirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa
riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. “Bankalarin Sermaye
Veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi standart orani %714.56
(31 Aralik 2008-%15.63) olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: Bin TL, %

Risk agirliklan

Banka
0% 20% 50% 100% 150%
Kredi riskine esas tutar
Bilanco kalemleri (net) 957,178 879,520 1,983,751 2,104,420 3,102
Nakit degerler 467,583 - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - - - - -
T. C. Merkez Bankasi 180,929 - - - -
Yurtici, yurtdigi bankalar, yurtdigi merkez ve subeler - 526,243 - 5152 -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - -
Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - -
Zorunlu karsihklar 174,604 - - - -
Krediler 90,589 343,188 1,911,304 1,556,252 3,102
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - 122,241 -
Kiralama islemlerinden alacaklar 273 - 16,259 24,390 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 27 -
Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar - - - 7,529 -
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - 2,510 -
Muhtelif alacaklar - - - 110,124 -
Kar payi ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 4,658 10,089 56,188 45,750 -
istirak, bagli ortak. ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklari) (net) - - - 31,445 -
Maddi duran varliklar - - - 139,401 -
Diger aktifler 38,542 - - 59,599 -
Nazim kalemler 94,675 10,874 272,927 1,443,046 -
Gayrinakdi krediler ve taahhttler 94,675 2,165 272,927 1,442,262 -
Turev finansal araglar - 8,709 - 784 -
Risk agirligi verilmemis hesaplar - - - - -
Toplam risk agirlikl varhiklar - 178,079 1,128,339 3,547,466 4,653
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi riskine esas tutar (KRET) 4,858,537 4,119,303
Piyasa riskine esas tutar (PRET) 23,575 23,500
Operasyonel riske esas tutar (ORET) 583,487 413,038
Ozkaynak 795,749 711,861

Ozkaynak/(KRET+PRET+0RET)*100 14.56 15.63
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Ana sermaye
Odenmis sermaye 500,000 500,000
Nominal sermaye 500,000 500,000
Sermaye taahhutleri (-) - -
Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farki - -
Hisse senedi ihrag primleri 23,250 23,250
Hisse senedi iptal karlar - -
Yasal yedekler 18,067 12,313
I. Tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) 14,015 8,811
II. Tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) 4,052 3,502
Ozel kanunlar geregi ayrilan yedek akce - -
Statl yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 138,862 46,027
Genel kurul karari uyarinca ayrilan yedek akge 138,862 46,027
Dagitilmamig karlar - -
Birikmig zararlar - -
Yabanci para sermaye kur farki - -
Yasal yedek, statil yedekleri ve olaganisti yedeklerin enflasyona gére dizeltme farki - -
Kar 127,133 104,089
Net donem kari 127133 104,086
Gegmis yillan kari - 3
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi 7452 713
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclari - -
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermayenin %715'ine kadar olan kismi - -
Zararin yedek akgelerle kargilanamayan kismi (-) - -
Net dénem zarari - -
Gegmis yillar zarari - -
Ozel maliyet bedelleri (-) (*)(**) (17.416) -
Pesin 6denmis giderler (-) (**) (3,797) (3,084)
Maddi olmayan duran varliklar () (**) (8,187) (2,806)
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-)(**) -
Kanunun 56 nci maddesinin tciinci fikrasindaki agim tutari (-) - -
Ana sermaye toplami 785,364 686,902
Katki sermaye
Genel karsiliklar 32,100 24,959
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i - -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artigl tutarinin %45'i - -
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklan) bedelsiz hisseleri - -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi - -
ikincil sermaye benzeri borclar - -
Menkul degerler deger artis fonu tutarinin %45'i - -
istirakler ve bagli ortakliklardan - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - -
Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve gecmis yillar k/z'inin enflasyona gére diizeltme farklari (yasal yedek, statii
vedekleri ve olaganiistil yedeklerin enflasyona gore dizeltme farki harig) - -
Katki sermaye toplami 32,100 24,959
Uciincii kusak sermaye - -
Sermaye 817,464 711,861
Sermayeden indirilen degerler 21,715 -
Sermayesinin yiizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardan (yurt ici, yurt disi) konsolide
edilmeyenlerdeki ortaklik paylari (***) 17,917 -
Sermayesinin yiizde onundan azina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardaki (yurt ici, yurt disi) bankanin ana
sermaye ve katki sermaye toplaminin yizde on ve daha fazlasini asan tutardaki ortaklk paylari toplami - -
Bankalara, finansal kuruluslara (yurt ici, yurt disi) veya nitelikli pay sahiplerine kullandirilan ikincil sermaye benzeri borg
niteligindeki haiz krediler ile bunlardan satin alinan birincil veya ikincil sermaye benzeri borg niteligini haiz bor¢lanma
araclar - _
Kanunun 50 ve 51inci maddeleri hikimlerine aykiri olarak kullandirlan krediler - -
Bankalarin, gayrimenkullerin net defter degerleri toplaminin 6zkaynaklarinin yiizde ellisini asan kismi ile alacaklarindan
dolayr edinmek zorunda kaldiklari ve kanunun 57 nci maddesi uyarinca elden gikariimasi gereken emtia ve
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gegmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net defter degerleri 3,798 -
Diger -
Toplam dzkaynak 795,749 711,861

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 17,416 TL tutarindaki 6zel maliyet bedelleri 18 Mart 2009 tarih ve 5379 sayili BDDK yazisina istinaden 6zel maliyet bedelleri kalemi
olarak ana sermayeden indirilmistir. (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ise 16,681 TL tutarindaki 6zel maliyet bedelleri Tekdtizen Hesap Plani'ndaki degisiklikler sonucu
ilisikteki mali tablolarda maddi duran varliklar altinda siniflandiriimis olup, buna bagl olarak sermayeden indirilen degerler kalemleri iginde yer almamistir.)

(**) Bankalarin 6zkaynaklarina iliskin yénetmelik'in 1.Gecici Maddesi'ne gére 1 Ocak 2009 tarihine kadar sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinmistir. 1 Ocak 2009

tarihinden itibaren Ana Sermaye’den indirilen deger olarak dikkate alinmaktadir.

(***) 3 Kasim 2009 tarihinde 12,000,000 USD tutarinda sermaye 6demesi gergeklestirilerek Dubai'de Banka'nin bagh ortakhigi olarak kurulmus olan Kuwait Turkish

Participation Bank Dubai Ltd. bakiyesini icermektedir.
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Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar

(1) Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi kredi iliskisi icinde bulundugu Kurumsal ve Bireysel musterilerin, Banka ile yaptigi
sozlesme gereklerine uymayarak yukimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari
ifade eder. Banka'da Kredi Risk Yonetim Birimi kredi riskini ydnetmekle sorumludur.

Kredi riski acisindan, borglu veya borglular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Yonetim kurulu karar uyarinca herhangi bir borcluya
kullandinlacak kredi toplami, diger tim yasal sinirlamalar sakli kalmak kaydiyla toplam kurumsal kredi riskinin %25'i ile herhangi bir gruba
kullandinlacak kredi tutari ayni sekilde diger tim yasal sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla Banka'nin toplam kurumsal kredi riskinin %25’
ile sinirlanmustir. Sektor bazinda risk yogunlasmasi aylik olarak takip edilmektedir.

Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhtlerin kisa vadeli taahhttlere oranla daha fazla kredi riskine maruz
kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis
kapsaml olarak ele alinmaktadir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredibiliteleri dtizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Acilan krediler icin
hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta éngorildigi sekilde alinmaktadir. Kredi musterilerinin kredi limitleri, Banka'nin kredi limit
yenileme proseddrlerine uygun olarak periyodik olarak yenilenmektedir.

Banka, kredi politikalari cercevesinde kurumsal ve bireysel kredilerin degerliligini analiz ederek, krediler ve diger alacaklar icin gerekli
teminatlar almaktadir.

(2) Banka'nin vadeli islem s6zlesmesi cinsinden tutulan pozisyonlar tizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. Bu tir araclar icin tstlenilen
kredi riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yénetilmektedir.

(3) Banka vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sézlesmelerin risklerini diizenli olarak takip etmekte ve kredi riskine gore gerekli
gOrdiglinde riski azaltma yoluna gitmektedir.

(4) Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir. Yenilenen ve
yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yénetimi ve takibi ilkelerine gére izlemeye alinmaktadir. llgili
misterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gére anapara ve kar payl édemelerinin yapilip
yapiimadigi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.

(5) Muhabir iliskisi icerisinde alinan ve bu cercevede gayri nakdi kredi limiti tahsis edilen uluslararasi finansal kurumlarin
degerlendirmelerinde Glke riskleri dikkate alinmaktadir. Banka'nin yurtdiginda yurtitmekte oldugu bankacihk faaliyetleri ve kredilendirme

islemleri ilgili tlkelerin ekonomik kosullar, musteri ve kuruluslarn faaliyetleri cercevesinde 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

(6) Banka'nin ilk buyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféyu icindeki payi, %31.79'dur (31 Aralik
2008-%31.48'dir).

Banka'nin ilk bilyiik 100 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyi icindeki payi, %58.20'dir (31
Aralik 2008-%4713'dir).

Banka'nin ilk biylk 100 kredi misterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varlklar icindeki payr,
%42.54'tir (31 Aralik 2008-%22.68dir).

(7) Bankaca tstlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutar 51,166 TLdir (31 Aralik 2008-39,026 TL'dir).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bélgelere gore dagilim tablosu:

Kisi ve Bankalar ve Diger
kuruluslara mali kuruluslara
kullandirilan kullandirilan Menkul Diger
krediler krediler degerler (*) krediler (**)
Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem dénem dénem dénem dénem dénem donem
Kullanicilara gore kredi dagilimi
Ozel sektor 3,558,093 3,052,121 - - 8,592 7583 3,746,995 3,160,817
Kamu sektdri 1,464 153 - - - - 15 47
Bankalar - - 353,515 295,839 7,782 12,682 33,105 28,653
Bireysel musteriler 941,865 786,237 - - 1,080 1,251 25,852 3,836
Sermayede payi temsil eden MD - - - - - 64 - -
Toplam 4,501,422 3,838,511 353,515 295,839 17,454 21,580 3,805,967 3,193,353
Cografi bolgeler itibarniyla bilgiler
Yurtici 4,413,412 3,741,870 - - 4,245 8,286 3,715,966 3,166,621
Avrupa birligi tlkeleri 12,630 3,745 316,790 240,925 4,434 5,71 24,987 6,058
OECD dlkeleri (***) - 4,677 10,800 - - - 1,248 -
Kiyr bankaciligr bélgeleri 15,812 5,833 25,925 36,895 1,246 - 24,390 2,567
ABD, Kanada 90 259 - - - - M -
Diger tlkeler 53,478 82,127 - 18,018 7,529 7,583 39,365 18,107
Toplam 4,501,422 3,838,511 353,515 295,839 17,454 21,580 3,805,967 3,193,353

(*) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Alim Satim Amacli, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak menkul degerleri icermektedir.
(**) THP'de ilk ti¢ stitunda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
(***) AB tilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.

Cografi bolgeler itibariyle bilgiler:

Gayrinakdi Sermaye

Varliklar  Yakamliilikler krediler yatirnmlari Net kar (*)
Cari donem
Yurtici 6,119,339 5,574,054 3,240,630 - 126,320
Avrupa birligi tlkeleri 486,296 183,667 24,987 - -
OECD iilkeleri (**) 12,257 365 1,248 - -
Kiyi bankaciligi bélgeleri 143,520 245,703 24,390 18,631 813
ABD, Kanada 10,467 1,359 M - -
Diger tlkeler 83,285 92,066 39,365 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklari) - - - 30,731 -
Dagitilmamis varliklar/yikiamlalikler (***) - - - - -
Toplam 6,855,164 6,097,214 3,330,631 49,362 127,133
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Gayrinakdi Sermaye
Varliklar  Yikimlaliikler krediler yatinmlar Net kar (*)
Onceki dénem
Yurtici 5,310,983 4,094,124 3,166,621 - 103,179
Avrupa birligi tlkeleri 255,519 61,806 6,000 - -
OECD ulkeleri (**) 4,700 - - - -
Kiyr bankaciligr bélgeleri 43,545 494,845 2,572 714 907
ABD, Kanada 4,941 295 - - -
Diger tlkeler 109,926 431,285 18,107 - -
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar (is ortakliklari) - - - 37,706 -
Dagitiimamis varliklar/yukumlulukler (***) - - - - -
Toplam 5,729,614 5,082,355 3,193,300 38,420 104,086
(*) Cografi bolgeler itibariyle dagitimi yapiimamistir.
(**) AB tilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
(***) Tutarli bir esasa gére bélumlere dagitilamayan varlik ve yukiamltlikler
Sektdrlere gore nakdi kredi dagilimi:
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm 118,743 2.7 2,517 0.5 160,919 4.5 559 0.1
Ciftcilik ve hayvancilik 42,831 1.0 2,517 0.5 58,778 1.6 559 0.1
Ormancilik 74,321 1.7 - - 101,044 2.8 - -
Balikgilik 1,591 0.0 - - 1,097 0.0 - -
Sanayi 966,881 21.8 71,871 15.1 1,136,880 31.8 99,679 17.7
Madencilik ve tagocakgiligl 331,534 7.5 7,241 1.5 334,476 9.4 77,503 13.8
imalat Sanayi 562,71 12.7 8,435 1.8 742,502 20.8 17157 3.0
Elektrik, Gaz, Su 72,636 1.6 56,196 1.8 59,902 1.7 5,018 0.9
ingaat 683,537 15.6 98,862 20.7 643,004 18.0 1,442 0.3
Hizmetler 1,141,141 25.7 304,089 63.7 631,548 17.7 367,657 65.2
Toptan ve perakende ticaret 435,934 9.8 16,088 34 398,838 1.2 1,332 0.2
Otel ve lokanta hizmetleri 33,303 0.8 - - 28,672 0.8 133 0.0
Ulastirma ve haberlesme 112,901 2.5 5,979 1.3 54,603 1.5 1,378 2.0
Mali kuruluslar 104,000 2.3 249,515 52.3 4,931 01 352,475 62.5
Gayrimenkul ve kira. hizm. 22,377 0.5 1,400 0.3 17,815 0.5 - -
Serbest meslek hizmetleri 314,737 71 31,107 6.4 46,317 13 2,134 04
Egitim hizmetleri 6,627 0.1 - - 10,987 0.3 - -
Saglk ve sosyal hizmetler 111,262 2.6 - - 69,385 19 205 0.0
Diger (*) 1,467,296 33.2 - - 998,390 28.0 94,272 16.7
Toplam 4,377,598 100 477,339 100 3,570,741 100 563,609 100

(*) 96,900 TL (31 Aralik 2008-164,249 TL) tutarindaki kredi kartlar bakiyesini ve 131,381 TL (31 Aralik 2008-301,066 TL) tutarindaki kredi kar payi gelir reeskontlarini

icermektedir.
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Asagidaki tablo finansal tablo kalemlerinin maksimum kredi riski duyarliliklarini géstermektedir:

Cari dénem Onceki dsnem

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 399,618 398,434
Alim satim amach tdrev finansal araglar 9,925 13,997
Sermayede payl temsil eden menkul degerler - 64
Alm satim amacli tdrev finansal varhklar 9,925 13,933
Bankalar 531,395 642,491
Satilmaya hazir finansal varliklar 27 -
Krediler 5,005,535 4,237,712
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar 7529 7,583
Finansal kiralama islemlerinden alacaklar 49,995 102,991
Diger aktifler 177,005 12,056
Kredi riskine maruz toplam bilanco kalemleri 6,181,029 5,415,264
Caranti ve kefaletler 3,330,631 3,193,300
Taahhutler 1,924,469 655,231
Kredi riskine maruz bilanco disi kalemler 5,255,100 3,848,531
Toplam kredi riski duyarliligi 11,436,129 9,263,795

Kredi derecelendirme sistemi:

Vadesi ge¢mis

Yiiksek Standart Standart  veya karsilik Derecelendirilmeyen
31 Aralik 2009 derece derece  altiderece ayrilmis (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zarunlu
karsilk (nakit haric) 398,617 531,395 - - - 931,012
Krediler ve finansal kiralama alacaklar - 353,515 427187 322,790 3,952,038 5,055,530
Kurumsal - 353,515 427187 176,934 1,936,996 2,894,632
Bireysel - - - 68,110 1,499,573 1,567,683
Kiglk isletme - - - 58,996 427,31 486,307
Kredi karti - - - 18,750 88,158 106,908
Garanti ve kefaletler - 33,105 839,736 - 2,457,790 3,330,631
Taahhutler - 1,249,312 - - 675157 1,924,469
Toplam 399,617 2,167,327 1,266,923 322,790 7,084,985 11,241,642
Vadesi ge¢mis
Yiiksek Standart Standart veya karsilik  Derecelendirilmeyen
31 Aralik 2008 derece derece  alti derece ayrilmis (*) Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu
karsilik (nakit haric) 398,434 640,543 1,949 - - 1,040,926
Krediler ve finansal kiralama alacaklar - 344,830 345,196 103,362 3,444,324 4,237,712
Kurumsal - 344,830 345,196 37958 2,010,403 2,738,387
Bireysel - - - 26,41 857,549 883,960
Kigtk isletme - - - 25,250 450,754 476,004
Kredi kart : - - 13,743 125,618 139,361
Garanti ve kefaletler - 466,007 393,585 - 2,333,708 3,193,300
Taahhutler - 209,039 - - 446,192 655,231
Toplam 398,434 1,660,419 740,730 103,362 6,224,224 9,127,169

(*) Banka, 3,000 TL tzerindeki kredi varliklarini derecelendirmeye tabi tutmaktadir.
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111, Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Finansal Risk Yénetimi amaclari cercevesinde Banka portfoyu’'ndeki piyasa risklerinin yénetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
“Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yonetimi Sisteminin Organizasyonel ve Islevsel Banka ici uygulamalari
diizenlenmistir. Banka “Risk Yénetim Sistemi ve Risk Yénetim Bagkanligi Caligma Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik"i onaylanarak
yurdrlage girmistir. Bu ic yonetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yartrlige konulan “Hazine Mudurligd, Piyasa Riski ve
Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi belirlenmistir. Ayrica Banka Yonetim
Kurulu, ic yonetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yonetim Bagkanligi ile st diizey yonetimi, Banka'nin maruz kaldigi riskleri tanimlama,
dlgme, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili dizenlemeleri yurirlige koymustur.

Ayrica yine ayni tarih ve say! ile Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine Iliskin
Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda Banka Portféytnin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yéntemlerle élctlerek
BDDK'ya gonderilmesi ve Banka sermaye vyeterliligi hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3 tincti bélimu uyarinca “Standart Metot
ile Pivasa Riski Olgiim Yéntemi”ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle séz konusu yénteme gére
hesaplanan piyasa riskinin detaylari asagida sunulmustur:

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
() Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimlulugi-Standart Metot 5
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot -
1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermavye Yiikimliligi-Standart Metot 1104
(IV) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii-Standart Metot 777
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikumliltgt-Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiligii-Standart Metot =
(V1) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimlilugi -
(VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yikiamlultgt (1+11+1+1V+V+VI) 1,886
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) 23,575
b. Donem icerisinde ay sonlari itibariyle hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari dénem Onceki dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ortalama En yiiksek En diisiik Ortalama En yiiksek En diisiik
Faiz orani riski (¥) 19 91 - 88 239 12
Hisse senedi riski 12 16 - 15 18 10
Kur riski 1,539 2,545 692 887 1,641 408
Emtia riski 1,293 1,775 410 50 217 -
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - _ - R _
Toplam riske maruz deger 35,779 53,688 14,988 12,999 23,500 6,013

(*) Vadeli doviz alim satim islemleri dahil edilmistir.
IV. Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yéntemi” kullaniimistir. Operasyanel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih

ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in
1Haziran 2007 tarihi itibaryla yirdrlige giren 4'Gnci bélimui “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3
yilina ait 2008, 2007 ve 2006 yilsonu briit gelirleri kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. Bu bélimin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye
yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 583,487 TL'nin timu degil ancak %8'ine isabet
eden bolimi olan 46,679 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 46,679 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan
kaldirimasi icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.
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V. Kur riskine iligkin aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Standart metot yéntemine gore kur riskine esas sermaye yikimliligi hesaplanirken Banka'nin, tim déviz varliklan, yukamldlikleri ve
vadeli doviz islemleri gdz 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulunun belirledigi pozisyon limitleri glinlik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gbzlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de
bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli déviz alim
satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 657,342 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2008-582,626 TL kapali) ve 651,662 TL bilanco disi
acik pozisyondan (31 Aralik 2008-570,814 TL acik) olusmak tizere 5,680 TL kapali (31 Aralik 2008-11,812 TL kapali), pozisyon tasimaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gtinii kamuya duyurulan belli baslh cari déviz ahs kurlari (tam TL):

Bilanco

24/12/2009 25/12/2009 28/12/2009 29/12/2009 30/12/2009 degerleme kuEu

usD 1.5186 1.5070 1.5052 1.5065 1.5026 1.5057
CHF 14480 14530 14508 14528 14557 14492
GBP 24207 24097 24018 24068 24067 2.3892
JPY (100) 1.6520 1.6470 1.6470 1.6430 1.6360 1.6300
EUR 21654 2.1680 21702 21686 21680 21603

Banka'nin belli bash cari déviz ahs kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinlik basit aritmetik ortalama degerleri
(tam TL):

Aylik ortalama déviz alis kuru

usbh 143991
CHF 1.4572
GBP 24363
JPY (100) 1.6716

EUR 21943
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Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

EURO usD Yen Diger YP Toplam
Cari donem
Varhklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan
cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 8,962 231,806 - 410,362 651,130
Bankalar 124727 371,209 160 14,936 510,432
Gercege Uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlklar 245 1,165 - - 1410
Para piyasalarindan alacaklar - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - -
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar (*¥) 743,991 1,465,610 - - 2,209,601
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(is ortakliklarr) (**) - 18,631 - - 18,631
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar = 7,529 - - 7,529
Riskten korunma amach tirev finansal varliklar - - - - -
Maddi duran varlklar - 4 - - 4
Maddi olmayan duran varliklar - - - - -
Diger varlklar 1,068 108,908 - 9 109,985
Toplam Varhklar 878,393 2,204,862 160 425,307 3,508,722
Yikiimliilikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan
toplanan fonlar 70,561 48119 - - 118,680
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP 774,421 1,294,131 142 183,468 2,252,162
Para piyasalarina borglar - - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar - 383,681 - - 383,681
ihrac edilen menkul degerler - - - - -
Muhtelif borglar 98 70,766 - 14 70,978
Riskten korunma amacli tirev finansal borclar - - - - -
Diger yukumldlikler 4,159 21,588 - 132 25,879
Toplam yiikiimlilikler 849,239 1,818,285 142 183,714 2,851,380
Net bilanco pozisyonu 29,154 386,577 18 241,593 657,342
Net nazim hesap pozisyonu (27220)  (388,809) - (235,633) (651,662)
Tirev finansal araglardan alacaklar 101,941 503,832 - 231,980 837,753
Tirev finansal araglardan borclar 129,161 892,641 - 467,613 1,489,415
Gayrinakdi krediler (***) 601,470 1,149,020 4,823 63,491 1,818,804
Onceki dénem
Toplam varhklar 780,126 2,472,426 14 109,955 3,362,621
Toplam yukumlaldkler 702,504 2,043,429 242 33,820 2,779,995
Net bilanco pozisyonu 77,622 428,997 (128) 76,135 582,626
Net bilango disi pozisyon (74,392) (422,637) (3) (73,782) (570,814)
Tarev finansal araclardan alacak. 177,007 157,521 192 3,410 338,130
Tarev finansal araclardan borglar 251,399 580,158 195 77192 908,944
Gayrinakdi krediler (***) 602,583 1129,512 1,634 12,288 1,756,017

(*) Bilangoda TL olarak takip edilen 1,732,262 TL (31 Aralik 2008-1,824,961 TL) tutarindaki dovize endeksli kredileri icermektedir.
(**) Bilangoda TL olarak takip edilen 16,365 TL tutarindaki istiraklerin 714 TL'si (31 Aralik 2008-714 TL) ve 32,997 TL tutarindaki bagl ortakliklarin 17,917 TL si (12 milyon

USD) (31 Aralik 2008-yoktur) yurtdisi yabanci para istiraki ve bagli ortakligi icermektedir.

(***) Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Kur riskine duyarhlik:

Banka buyik élctide EURO ve USD cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %710’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Negatif tutar ABD
Dolar’'nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger azalisinin/artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan dusus etkisini ifade eder.

Doviz kurundaki % degisim Kar/zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki

Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem

usDh %10 223 636 - .
EURO %10 193 323 - -

VL. Likidite riskine iliskin agiklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan cikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite riskinden
korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini misteri cari ve katilma hesaplari ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak tzere ¢esitlendirmekte
ve belirli bir diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Banka toplam likidite pozisyonunu giinliik olarak degerlendirir ve hazine b&limu piyasa islemlerini Banka'nin likidite pozisyonuna gore
ayarlar. Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin gostergeler incelenir.

Banka genel politikalar geregi varlik ve yukimliltklerin vade yapilari ile kar payi oranlarinin Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde
saglanmakta, bilancodaki TL ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark pozitif olarak saglanmaya
calisiimaktadir.
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1aya Syil Dagitilamayan
Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil  ve iizeri (*) Toplam

Cari donem
Varhklar

Nakit degerler (kasa, efektif

deposu, yoldaki paralar,

satin alinan cekler) ve TCMB 867201 - - - - - - 867201

Bankalar 531,385 - - - - - - 531,395

Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan

menkul degerler - 8,154 714 1,057 - - - 9,925

Para piyasalarindan

alacaklar - - - - - - - -

Satilmaya hazir finansal

varliklar 27 - - - - - - 27

Verilen krediler - 1,010,590 710,457 1,694,687 1,489,185 13 - 4,904,932

Vadeye kadar elde tutulacak

yatinmlar - - 7,529 - - - - 7,529

Diger varlklar (¥) - 86,282 30,032 23,796 72,645 - 370,762 583,517
Toplam Varliklar 1,398,623 1,105,026 748,732 1,719,540 1,561,830 13 370,762 6,904,526
Yikumldlikler

Ozel cari hesap ve katilma

hesaplari araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 8,932 39,750 47,364 28,373 - - - 124,419

Diger 6zel cari hesap ve

katilma hesaplari 1,209,723 80,373 3,068,632 408,837 466,273 - - 5,233,838

Diger mali kuruluslardan

saglanan fonlar : 79,906 : 298,479 5,296 - - 383,681

Para piyasalarina borclar - - - - - - - -

ihrac edilen menkul degerler - - - - - - - -

Muhtelif borglar 36,141 - 12,158 70,497 - - - 118,796

Diger yukimlilikler (¥) - 14,015 39,634 - - - 890,143 1,043,792
Toplam yikimliilikler 1,254,796 314,044 3,167,788 806,186 471,569 - 890,143 6,904,526
Likidite acig1 143,827 790,982 (2,419,056) 913,354 1,090,261 13 (519,381) -
Onceki dénem

Toplam aktifler 1,204,712 935,528 697708 1,393,847 1,157,043 118,036 261160 5,768,034

Toplam yikumldlikler 890,087 2,649,064 913,628 554,417 1,544 - 748,294 5,768,034
Likidite acig! 314,625 (1,713,536) (215,920) 839430 1145499 118,036 (488,134) -

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik
faaliyetinin strdurilmesiicin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dontisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan diger

yukumldlikler kolonu esas itibariyle 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yikiamldlikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu yikamlilikler tizerinden 6denecek kar payi giderleri asagidaki tabloya dahil edilmistir. Dizeltmeler kolonu ilerleyen dénemdeki
muhtemel nakit akimina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, bilancodaki finansal
yukumldliklerin bilango degerine dahil edilmemistir.

1aya 5 yildan Bilanco
lkadar 1-3ay 3-12 ay 1-5Vil fazla Toplam Diizeltmeler degeri
31 Aralik 2009
Toplanan fonlar 1,338,778 3,115,986 437,210 466,273 - 5,358,257 - 5,358,257
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 79,952 - 303,216 5,654 - 388,822 (5,141) 383,681
Kiralama islemlerinden borglar - 1 2 - - 3 - 3
Toplam 1,418,730 3,115,997 740,428 471,927 - 5,747,082 (5,141) 5,741,941
31 Aralik 2008
Toplanan fonlar 3,320,549 604,471 142,958 1,394 - 4,069,372 - 4,069,372
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 82,164 419,366 303,962 5,678 - 811,170 (10,561) 800,608
Kiralama islemlerinden borglar - 1 2 4 - 7 (3) 4
Toplam 3,402,713 1,023,838 446,922 7,076 - 4,880,549 (10,564) 4,869,985
Banka’nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:
1aya Syl

Cari donem-31 Aralik 2009 kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil ve lizeri Toplam
Ahm satim amacli tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tdrevleri:

Giris 840,738 10,340 28,014 - - 880,092

Cikis 836,577 10,400 21,269 - - 868,246
Riskten korunma amach varliklar
Déviz kuru tirevleri:

Giris - - - - - -

Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 840,738 10,340 29,014 - - 880,092
Toplam nakit cikisi 836,577 10,400 21,269 - - 868,246
. 1aya Syl
Onceki donem-31 Aralik 2008 kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil ve lizeri Toplam
Ahm satim amach tiirev finansal varliklar
Déviz kuru tdrevleri:

Giris 782,813 61,996 4,061 - - 848,870

Cikis 790,558 63,533 2,491 - - 856,582
Riskten korunma amach varliklar
Déviz kuru tirevleri:

Girig - - - - - -

Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 782,813 61,996 4,061 - - 848,870
Toplam nakit cikisi 790,558 63,533 2,491 - - 856,582
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VII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gdsterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter degeri ile

gercege uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve barglarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin
toplamini ifade etmektedir.

Defter degeri Gergege uygun deger
Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Finansal varliklar
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Bankalar 531,395 642,491 531,395 642,491
Satilmaya hazir finansal varliklar 27 - 27 -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar 7,529 7,583 7,541 6,994
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 4,904,932 4,237,712 4,886,686 4,419,629
Finansal borglar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar
araciligr ile bankalardan toplanan fonlar 124,419 152,919 124,419 152,919
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 5,233,838 3,916,453 5,233,838 3,916,453
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 383,681 800,609 384,891 801,387
ihrac edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borglar 118,796 54,331 18,796 54,331

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Krediler, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar diginda kalan ve iskonto edilmis
maliyetleri ile taginan finansal varlik ve borclarin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tzerlerindeki efektif kar
oraninin cari efektif piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yontemleri esas alinarak yapilan
derecelendirme:

1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger izerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yéntemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger izerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigl yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler



106 111, BOLUM: FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2009 TARIiHi iTIBARIYLE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(BiRIM - BiN TL)

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin

gercege uygun deger derecelerine gore dagihmi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Ahm satim amach finansal varliklar - 9,925 - 9,925
Vadeli islemler - 1425 - 1,425
Swap islemleri - 8,500 - 8,500
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - -
Devlet bor¢lanma senetleri - - - -
Diger menkul degerler - - - -

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borglar - 6,231 - 6,231
Vadeli islemler - 4,659 - 4,659
Swap islemleri - 1,572 - 1,572
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger - - - -

Onceki dénem 1.derece 2.derece 3.derece Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amach finansal varhklar 64 13,933 - 13,977
Vadeli islemler - 4,402 - 4402
Swap islemleri - 9,531 - 9,531
Futures islemleri - - - -
Opsiyon islemleri - - - -
Diger 64 - - 64

Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - -
Devlet bor¢clanma senetleri - - - -
Diger menkul degerler - - - -

Finansal borglar

Alim satim amacli finansal yukamlulikler - 25,664 - 25,664
Vadeli islemler - 9,766 - 9,766
Swap islemleri - 15,898 - 15,898

Futures islemleri

Opsiyon islemleri

Diger

Cariyilicerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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Garanti ve kefaletlerin vade analizi asagidaki gibidir:

1aya 5 yildan

Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam
Cari donem-31 Arahik 2009
Teminat mektuplar 574,604 188,137 141,381 701,337 991,528 270,449 - 2,867436
Banka aval ve kabulleri 30,033 115 419 - - - - 30,567
Akreditifler 25,332 116,219 108,017 162,346 14,833 244 - 426,991
Diger garantiler - 5,099 306 - 232 - - 5,637
Toplam 629,969 309,570 250,123 863,683 1,006,593 270,693 - 3,330,631
Onceki donem-31 Aralik 2008
Teminat mektuplari 1,719,817 61,863 185,926 181,820 280,188 357,568 11,841 2,799,023
Banka aval ve kabulleri 734 8,371 8,096 3,392 4,664 500 - 25,757
Akreditifler 157,859 16,203 29,116 106,782 48,737 5,048 - 363,745
Diger garantiler 2,337 - - 93 2,213 132 - 4,775
Toplam 1,880,747 86,437 223,138 292,087 335,802 363,248 11,841 3,193,300

VIIl. Baskalari nam ve hesabina yapilan igslemler, inanca dayali islemler:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

I1X. Faaliyet bdliimlerine iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik-Hazine ve Yatirim Bankaciligi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trinler ile sirketlerin farkl
etkinliklerinin finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere has nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal
Bankacilik trinleri ile isletmelerin tretim strdrdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurtici-yurtdisi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; Fon toplama, tiketici finansmani, kredi kartlari ve alternatif dagitim kanallar olmak tizere dért ana bashk altinda
toplanmaktadir. Bu alanlarda katilma fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlari, ATM
hizmetleri, internet Bankaciligl, Telefon Bankaciligi iiriin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikl uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistirilmesi
hedefleri kapsaminda yurtdigi muhabir bankalar ve yatinmci kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurtdisi sube ve temsilcilik vasitasiyla
yiritilmektedir. Yatinm Bankacihigl tarafindan uluslararasi yatinmcilara ve KOBI'lere sunulan Eglestirilmis Murabaha (Matched Murabaha)
arint ile uluslararasi kaynakli fonlar ile KOBI'lerin ihtiyaclar karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kredilerinin temin edilmesi yaninda
kurumsal 6lcekte Turkiyedeki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon kredilerinin temin edilmesi de Yatirim Bankaciligi faaliyet alaninda
bulunmaktadir. Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve d6viz
alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, Istanbul Altin Borsasi tiyeligi kapsaminda altin alim
satim islemleri, IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurtdisi bankalar ile murabaha islemleri
yapiimaktadir.
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Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gore gosterimi:

Hazine, yatinm
bankaciligi ve

Cari Donem Bireysel Kurumsal ve uluslararasi Banka’'nin
31 Aralik 2009 bankacilik ticari bankacilik bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 304,814 461,636 97,632 - 864,082
Faaliyet giderleri (296,917) (147422) (28,808) (227,258) (700,405)
Net faaliyet kari/zaran (*) 7,897 314,214 68,824 (227,258) 163,677
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 7,897 314,214 68,824 (227,258) 163,677
Vergi Karsiligl - - - (36,544) (36,544)
Dénem net kar 7,897 314,214 68,824 (263,802) 127,133
Baltm varliklari 2,012,731 2,938,608 1,520,268 - 6,471,607
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar - - - 49,362 49,362
Dagitilmamig varliklar - - - 383,557 383,557
Toplam varhklar 6,904,526
Béltim yukamlalikleri 3,762,842 1,595,415 389,912 - 5,748,168
Dagitilamayan yukamldlikler - - - 349,045 349,045
Ozkaynaklar - - - 807,312 807,312
Toplam yiikiimliilikler 6,904,526
Diger bdliim kalemleri

Sermaye yatirimi - - - 24,297 24,297
Amortisman - - - 17,818 17,818
Nakit disi gelir-gider - - - (130,124) (130,124)

Yeniden yap. Maliyetleri -

(*) Banka, faaliyet bélimleri arasi kar dagilimini yukaridaki tabloya yansitmamistir.
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Hazine, yatirnm
bankaciligi ve

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal ve uluslararasi Banka’'nin
31 Aralik 2008 bankacilik ticari bankacilik bankacilik Dagitilamayan  toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 294,755 348,830 101,852 - 745,437
Faaliyet giderleri (256,357) (135,792) (33,740) (185,147) (611,036)
Net faaliyet kari/zaran (*) 38,398 213,038 68,112 (185,147) 134,401
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 38,398 213,038 68,112 (185,147) 134,401
Vergi Karsiligl - - - (30,315) (30,315)
Donem net kan 38,398 213,038 68,112 (215,462) 104,086
Boldm varliklari 1,150,872 2,892,518 1,521,982 - 5,565,372
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar - - - 38,420 38,420
Dagitilmarmis varhklar - - - 164,242 164,242
Toplam varliklar 5,768,034
Bolum yukdmlalukleri 2,690,403 1,220,658 979,191 - 4,890,252
Dagitilamayan yukumlaltkler - - - 192,103 192,103
Ozkaynaklar - - - 685,679 685,679
Toplam yikimliilikler 5,768,034
Diger bdliim kalemleri

Sermaye yatirnmi - - - - 30,700
Amortisman - - - 13,197 13,197
Nakit disi gelir-gider - - - 116,340 116,340

Yeniden yap. Maliyetleri
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Besinci bdliim
Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar

I. Aktif kalemlere iligskin aciklama ve dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 34,264 23,614 30,059 33,902
TCMB 181,687 217,931 187,082 211,352
Diger (¥) 120 409,585 - 99,762
Toplam 216,071 651,130 217,141 345,016
(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 409,585 TL (31 Aralik 2008-99,762 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi burada gosterilmektedir.
2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 179,692 1,237 183,480 1,532
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 1,995 216,694 3,602 209,820
Toplam 181,687 217,931 187,082 211,352

Turkiye'de faaliyet gésteren bankalar TCMB'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore Tirk parasi yukumldltkleriigin
Turk Lirasi cinsinden %S5 oraninda, yabanci para yikimlilikleri icin ABD Dolari ve/veya Euro doviz cinslerinden olmak tizere %9 oraninda

TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2009 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata

verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2008-Yoktur).

2. Alim satim amacli tlrev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
Alim satim amacli tiirev finansal varliklar TP YP TP YP
Vadeli islemler 910 515 1,522 2,880
Swap Islemleri 7,605 895 8,376 1155
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 8,515 1,410 9,898 4,035
c. Bankalara iliskin bilgiler:
1. Bankalara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 20,963 510,432 26,572 615,919
Yurtici 20,507 364,263 26,572 600,658
Yurtdisi 456 146,169 - 15,261
Yurtdisi merkez ve subeler - - - -
Toplam 20,963 510,432 26,572 615,919
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2. Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Serbest Serbest

Serbest tutar olmayan tutar Serbest tutar olmayan tutar

AB Ulkeleri 39,901 - 9,113 -
ABD, Kanada 10,377 - 4,772 -
OECD Ulkeleri (¥) 885 - 95 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 95,462 - 1,281 -
Toplam 146,625 - 15,261 -

(*) AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ulkeleri
d. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem

Borclanma senetleri - -

Borsada islem goren - _

Borsada islem gérmeyen - ,

Hisse senetleri 27 -

Borsada islem goren - _

Borsada islem gérmeyen 27 -

Deger azalma karsiligl - _

Toplam 27 -

e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 61 m 84 740

Tuzel kisi ortaklara verilen krediler - m - 740

Gercek kisi ortaklara verilen krediler 61 - 84 -

Banka ortaklarina verilen dolayli krediler

Banka mensuplarina verilen krediler 2,398 - 2,717 -

Toplam 2,459 111 2,801 740
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar

Krediler ve diger

Yeniden
yapilandirilan ya da
yeni bir itfa planina

Krediler ve diger

Yeniden
yapilandirilan ya da
yeni bir itfa planina

Nakdi krediler alacaklar baglananlar alacaklar baglananlar
Krediler 4,304,814 - 163,723 384,727
Mal karsihgi vesaikin finansmani - - - -
ihracat kredileri 14,696 - 487 4,931
ithalat kredileri 382,757 - 8,769 9,560
isletme kredileri 2,165,897 : 104,220 338,023
Tuketici kredileri 858,479 - 39,781 80
Kredi kartlari 87,048 - 6,383 3,469
Kar zarar ortakhgr yatirimlari - - - -
Kiymetli maden kredisi - - - -
Mali kesime verilen krediler - - - -
Yurtdisi krediler 438,341 - - 3184
Diger 357,596 - 4,083 25,480
Diger alacaklar 670 - 988 15
Toplam 4,305,484 - 164,711 384,742

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagihmi:

Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar

Krediler ve diger

Yeniden
yapilandinlan ya da
yeni bir itfa planina

Krediler ve diger

Yeniden
yapilandirilan ya da
yeni bir itfa planina

Nakdi krediler alacaklar baglananlar alacaklar baglananlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 1,492,261 - 44771 28,686
Krediler 1,491,602 - 43,768 28,686
Diger alacaklar 659 - 1,003 -

Orta ve uzun vadeli krediler ve diger

alacaklar (*) 2,813,223 - 119,940 356,056
Krediler 2,813,223 - 119,940 356,056
Diger alacaklar - - - -

Toplam 4,305,484 - 164,711 384,742

(*) Ik kullandinildiklan zaman orijinal vadeleri 1yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandinimaktadir. S6z konusu kredilerin vadelerine

kalan stire zaman gectikce azalmaktadir.
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Ortave

Kisa vadeli uzun vadeli Toplam

Tiiketici kredileri-TP 1,759 768,833 770,592
Konut kredisi 581 691,012 691,593
Tasit kredisi 833 66,607 67440
ihtiyac kredisi 95 3,091 3186
Diger 250 8,123 8,373
Tiketici kredileri-Dévize endeksli 24 126,508 126,532
Kanut kredisi 6 114,685 14,701
Tasit kredisi 17 6,068 6,085
ihtiyac kredisi 1 939 940
Diger - 4,806 4,806
Tiiketici kredileri-YP - - -
Kanut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel kredi kartlar-TP 42,344 - 42,344
Taksitli 22,783 - 22,783
Taksitsiz 19,561 - 19,561
Bireysel kredi kartlar-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri-TP 85 1,000 1,085
Kanut kredisi - 313 313
Tasit kredisi 70 456 526
ihtiyac kredisi 12 231 243
Diger 3 - 3
Personel kredileri-Doévize endeksli - 131 131
Kanut kredisi - 28 28
Tasit kredisi - 63 63
ihtiyac kredisi - 39 39
Diger - 1 1
Personel kredileri-YP - - -
Kanut kredisi - . -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlari-TP 1,182 - 1,182
Taksitli 457 - 457
Taksitsiz 725 - 725
Personel kredi kartlari-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi-TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi-YP (Gergek kisi) - - -
Toplam 45,394 896,472 941,866
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Ortave
Kisa vadeli uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler-TP 21,960 358,136 380,096
isyeri kredileri 382 92,488 92,870
Tasit kredileri 4110 166,921 171,031
ihtiyac kredileri 441 7530 7.971
Diger 17,027 91,197 108,224
Taksitli ticari krediler-Dévize endeksli 1,527 107,238 108,765
isyeri kredileri 50 44352 44,402
Tasit kredileri 122 28,430 28,552
ihtiyac kredileri 42 - 42
Diger 1,313 34,456 35,768
Taksitli ticari krediler-YP - 14,001 14,001
isyeri kredileri - 2115 2115
Tasit kredileri - 11,645 11,645
ihtiyac kredileri - - -
Diger - 241 241
Kurumsal kredi kartlari-TP 53,374 - 53,374
Taksitli 39,321 - 39,321
Taksitsiz 14,053 - 14,053
Kurumsal kredi kartlan-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi-TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi-YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 76,861 479,375 556,236
6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:
Cari dénem Onceki donem
Kamu 1,464 153
Ozel 4,853,473 4134197
Toplam 4,854,937 4,134,350
7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:
Cari dénem Onceki dénem
Yurtici krediler 4,413,412 3,741,870
Yurtdisi krediler 441,525 392,480
Toplam 4,854,937 4,134,350
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari dénem Onceki donem

Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler

Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler

Toplam
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9. Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari dénem Onceki dénem

Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 24,464 18,666
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 35,154 32,092
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrlanlar 87,993 62,226
Toplam 147,611 112,984

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

(i). Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirh Tahsili siipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve krediler ve diger
alacaklar diger alacaklar alacaklar
Cari dénem
(Ozel karslliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 36,207 10,867 13,357
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
Onceki dénem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar - 17191 8,617
Yeni biritfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
(if). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
Il. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili siipheli
krediler ve

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

alacaklar diger alacaklar alacaklar

Onceki dénem sonu bakiyesi 60,384 69,154 86,808
Donem icinde intikal (+) 239,781 10,573 2,564
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 159,822 132,960
Diger donuk alacak hesaplarina cikig(-) 164,449 128,333 -
Donem icinde tahsilat (-) 23414 7,507 9,319
Donem icindeki cikislar (-) 37,751 10,465 2,301
Aktiften silinen (-) 2,352 18,365 59,581
Kurumsal ve ticari krediler 1,874 15,020 35,927
Bireysel krediler 415 1,287 11,689
Kredi kartlan 63 2,058 11,965
Diger - - -
Dénem sonu bakiyesi 72,199 74,879 151,131
Ozel karsilik (-) 24,464 35,154 87,993
Bilancodaki net bakiyesi 47,735 39,725 63,138

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

I1l. Grup: IV. Grup: V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsili siipheli Zarar niteligindeki

krediler ve diger krediler ve krediler ve diger

alacaklar diger alacaklar alacaklar

Cari dénem (net) 47,735 39,725 63,138
Gergek ve tizel kigilere kullandirilan krediler (briit) 72,199 74,879 151,131
Ozel karsllik tutari (-) 24,464 35154 87,993
Gercek ve tizel kisilere kullandirlan krediler (net) 47735 39,725 63,138
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (brut) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 41,718 37,062 24,582
Gergek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 60,384 69,154 86,808
Ozel karsilik tutari () 18,666 32,092 62,226
Gercek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (net) 41,718 37,062 24,582

Bankalar (briit) -

Ozel karsilik tutar (-) l

Bankalar (net) -

Diger kredi ve alacaklar (briit) -

Ozel karsilik tutari () B

Diger kredi ve alacaklar (net) -

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler igin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.

(v). Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramarmuis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
30 giinden 31-60 61-90 91 giinden
Cari dénem-31 Aralik 2009 az (¥) giin giin fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 6,973 82,938 7,799 - 97,710
Tuketici kredileri 3,332 44,480 17,929 - 65,741
Kredi kartlan 198 4,080 4,463 - 8,741
Toplam 10,503 131,498 30,191 - 172,192
(*) Yakin izlemedeki kredilerden 377,261 TL tutarindakiler, yeni bir itfa planina baglanmis olup, taksit tarihlerine gore bir gecikmeleri bulunmamaktadr.
30 giinden 31-60 61-90 91 giinden
Onceki dénem-31 Aralik 2008 az (*) giin giin fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 177,628 81,718 52,145 - 311,491
Tuketici kredileri 64,423 51,373 1,720 - 127,516
Kredi kartlar 6,801 8,928 3,797 - 19,526
Toplam 248,852 142,019 67,662 - 458,533

1. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlar:

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gore tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat getirilen ve

onceki donemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve diger alacaklar Banka st yénetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Banka 2009 yili icerisinde 80,298 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2008-32,020 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miiteakip tamamina karsilik ayirdigr alacagini, hukuki takip sirecinde tahsilinin miamkin
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigl takdirde Banka tist yénetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi
izlemektedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:

1. Repo islemlerine konu olan, teminata verilen/bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

2. Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Borglanma senetleri 7,529 7,583
Borsada islem gorenler - -
Borsada islem gérmeyenler 7,529 7,583
Deger azalma karsihgi (-) = .
Toplam 7,529 7,583
4. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:
Cari dénem Onceki donem
Donem basindaki deger 7583 5,852
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari (54) 1,731
Yilicindeki ahmlar - -
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar - -
Deger azalis karsihgi (-) - -
Donem sonu toplami 7,529 7,583

g. Istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Konsolide edilmemis istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri: Banka'nin, s6z konusu istirakin sermayesi ve yonetimi tizerinde kontrol
glictiniin bulunmamasi sebebiyle finansal tablolarda konsolide edilmemistir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani- Banka risk

Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) grubu pay orani (%)

Islamic International Rating Agency Manama/Bahreyn 8.99 8.99

Neova Sigorta AS. (*¥) istanbul/Turkiye 6.99 6.99

Korfez Gayrimenkul A.S. (**¥) istanbul/Turkiye 439.0 49.0

Kredi Garanti Fonu A.S. (***¥) Ankara/Turkiye 1.67 1.67
Temettii .

Aktif ) Sabit varhk veya Kar payr  Menkul deger Caridonem  Onceki donem Gercege uygun
toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri
1,850 (*) m7z 49 - - (1,429) (1,753) -
25,590 (*) 23,624 2,096 - - (2,077) 605 -

40,554 (%) 20,533 42,215 181 - (819) (11,393) -

(*) S6z konusu istirakin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

(**) Soz konusu istirakin Hali¢ Sigorta A.S. olan adi 27 Subat 2009 tarihinde Neova Sigorta A.S. olarak degistirilmis olup, ayni tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
(***) Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu s6zlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Korfez Gayrimenkul bagli ortaklik hisselerinin %51'ini 10,613,100
USD (15,729 TL) ve 2,450 TL karsiligi Kuveyt'de mukim Hayat Investment Company'e devretmistir. Kalan %49'luk payi cari dénem finansal tablolarinda istiraklerin altina
siniflanmistir.

(****) Banka, 2009 yili icerisinde Kredi Garanti Fonu AS' ye 4,000 TL sermaye taahhiidiinde bulunmus olup, bu taahhidiin 2,000 TL'lik kismini 15 Ekim 2009 tarihinde
6demistir.
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3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur.

h. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin biinyesinde bulundurdugu bagl ortakliklarinin sermayesinde ve yénetiminde kontrol glictini elinde bulundurmasina ragmen, 8
Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig"in
5.maddesinin 4.fikrasinda da belirtildigi tizere aktif toplami ana ortaklik Banka’'nin aktif toplaminin yiizde birinden az olan 3 Kasim 2009
tarihinde 12 milyon USD sermaye 6demesiyle kurulmus olan baglh ortakligi Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. konsaolidasyon
kapsami disinda birakilmistir. Banka, bagli ortakliklar finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltilmig

degerlerinden varsa deger diisls karsiligi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani- Banka risk
Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) grubu pay orani (%)
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri %99.9 %99.9
Kérfez TatiIIBeldesi Turistik Tesisler ve .
Devremiilk Isletmeciligi San.ve Tic. A.S. Istanbul/Trkiye %99.9 %99.9
Yukarida yer alan siraya gére baglh ortakliklara iliskin bilgiler:
. Sabit varlik Kar payi Menkul deger Cari donem Onceki dénem Gercege uygun
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri
18,157(%) 18,068 - 807 - (204) - -
14,837(%) 14,672 3,714 31 - (276) (79) -
(*) Turk Ticaret Kanunu’na gore diizenlenmis 31 Aralik 2008 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu
Cari dénem Onceki dénem
Donem bas! degeri 36,894 12,724
Donem ici hareketler
Alslar (¥) 21,297 30,700
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satiglar (**) (25,194) (892)
Yeniden degerleme artisi - -
Deger azalma karsiliklari(**) - (5,638)
Dénem sonu degeri 32,997 36,894
Sermaye taahhiitleri (***) 7,600 36,980

Donem sonu sermaye katilma payi (%) - -

(*) Banka, 14 Ocak 2009 tarihinde bagh ortakliklarindan Korfez Gayrimenkul AS.ye 3,000 TL ve 9 Nisan 2009 tarihinde Kérfez Tatil Beldesi AS.ye 380 TL tutarinda
sermaye ddemesi yapmistir. Ayrica 2009 yili icerisinde Dubai'de Banka'nin bagli ortakligi olarak kurulmus olan Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. i¢in 3 Kasim
2009 tarihinde 17,917 TL (12,000,000 USD) tutarindaki sermaye ddemesi gerceklestirilmistir.

(**) Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu sozlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Kérfez Gayrimenkul bagli ortaklik hisselerinin %51'ini 10,613,100 USD
(15,729 TL) ve 2,450 TL karsiligi Kuveyt'de mukim Hayat Investment Company'e devretmistir. Kalan %49’luk payi ise cari donem finansal tablolarinda istiraklerin altina
siniflanmistir. Kérfez Gayrimenkul icin daha 6nceden ayriimis olan deger distklugt karsiligr da istiraklere siniflanmistir.

(***) Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bagh ortakliklarindan Korfez Tatil Beldesi'ne de 7,600 TLlik sermaye taahhtdi bulunmaktadr.

3. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler: Yoktur.

i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).
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j. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gésterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

1yildan az 32,424 29,976 64,712 59,022

1-4 yil arasi 22,486 19,560 48,327 43,292

4 yildan fazla 502 459 8N 677

Toplam 55,412 49,995 113,850 102,991
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Brit finansal kiralama alacagi 55,412 113,850

Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (5,417) (10,859)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 49,995 102,991

3. Yapilan finansal kiralama sdzlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Banka, finansal kiralama s6zlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir. S6zlesmenin yapildigi
musterilerin talepleri Gizerine 6deme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan s6zlesmelerde misteriye
kiralama konusu menkult satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yukimliltklerini yerine getirmeyen misterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 giin icinde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecegi yontinde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira
taksitlerinin ddenmemesi halinde, sézlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklari 16,365 TLdir (31 Aralik 2008-16,606 TL). Finansal kiralama alacaklari
icin 7,057 TL (31 Aralik 2008-6,074 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin altinda 6zel karsiliklar kalemi
altinda izlenmektedir.

k. Riskten korunma amacli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).
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|. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araclar Diger MDV/(*) Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2008
Maliyet 38,255 1,588 1,299 89,208 140,350
Birikmis amortisman(-) 4,886 5,758 994 37243 48,881
Net defter degeri 33,368 5,830 305 51,965 91,469
Cari donem sonu: 31 Aralik 2009
Donem basi net defter degeri 33,369 5,830 305 51,965 91,469
iktisap edilenler 13,653 - 289 52,990 66,932
Elden cikarilanlar(-) - 33 - 2,746 2,779
Satis amacli duran varliklar'a transferler (-) - - - 10,370 10,370
Satig amacli duran varliklar'dan transferler - - - 6,739 6,739
Deger diistisii (-) 413 - - 1,259 1,672
Amortisman bedeli (-) 957 2,051 18 13,065 16,191
Y.digi ist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger diists karsihginin ters cevrilmesi - - - - -
Dénem sonu maliyet 51,485 11,555 1,588 134,120 198,758
Donem sonu birikmis amortisman (-) 5,843 7,809 1112 50,750 65,514
Kapanis net defter degeri 45,652 3,746 476 83,370 133,244
Onceki dénem basi: 31 Aralik 2007
Maliyet 38,209 1,388 1,238 52,885 103,720
Birikmis amortisman(-) 3,935 3,459 918 27923 36,235
Net defter degeri 34,274 7,929 320 24,962 67485
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2008
Dénem basi net defter degeri 34,274 7,929 320 24,962 67485
iktisap edilenler 46 200 61 42,057 42,364
Elden cikarilanlar(-) - - - 471 471
Satis amach duran varliklar'a transferler (-) - - - 7,957 7,957
Satis amacli duran varliklar'dan transferler - - - 2,587 2,587
Deger dusust (-) - - - - -
Amortisman bedeli (-) 951 2,299 76 9,21 12,539
Y.disi ist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger diistis karsihginin ters cevrilmesi - - - - -
Dénem sonu maliyet 38,255 11,588 1,299 89,208 140,350
Donem sonu birikmis amortisman (-) 4,886 5,758 994 37,243 48,881
Kapanis net defter degeri 33,369 5,830 305 51,965 91,469

(*) 32113 TL (31 Aralik 2008-14,781 TL) tutarinda elden gikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
m. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. Dénem basl ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Dénem sonu Donem basi
Brut defter degeri 12,897 8,031
Birikmis amortisman (4,710) (5,225)

Toplam (net) 8,187 2,806
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2. Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari dénem Onceki donem
Acilis bakiyesi 2,806 1,590
iktisap edilenler 7,030 2,259
Elden gikarlanlar (-), net - 10
Amortisman bedeli (-) (1,649) (1,033)
Kapanis net defter degeri 8,187 2,806
n. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi (¥) 16,911 17237
iktisap Edilenler 209 19
Elden ¢ikarlanlar (-), net - -
Amortisman bedeli (-) (350) (345)
Kapanis net defter degeri 16,770 16,911

(*) Banka, 27 Aralik 2007 tarihinde edinmig oldugu gayrimenkulii kira geliri saglamak amach elde bulundurdugundan yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirmistir.
S6z konusu gayrimenkul 1 Mart 2008 tarihinden baslamak tzere 5 yil siireyle kiraya verilmistir.

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi 11,308 TL (31 Aralik 2008-12,335 TL) ertelenmis vergi
pasifiise 3,589 TL (31 Aralik 2008-2,974 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Finansal kiralama diizeltme etkisi 449 702
Personel prim tahakkuku 3,825 2,750
Alim satim amacli tiirev finansal araclar reeskontlari (net) - 2,351
Kidem tazminati yukamlalugi 952 744
SizCard ertelenmis gelirleri 5,745 1,973
Basli ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deger diistikligi karsihklari 337 3,815
Diger - -
Ertelenmis vergi aktifi 11,308 12,335
Finansal kiralama dizeltme etkisi (992) (1,420)
Maddi duran varlklarin kayitl degeri ile vergi deger arasindaki fark (2162) (1,554)
Alim satim amacli tirev finansal araclar reeskontlari (net) (435) -
Ertelenmis vergi pasifi (3,589) (2,974)

Ertelenmis vergi aktifi, net 7,719 9,361
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p. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hiktmlerine uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun degerlerinden dustk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 7,870 3,236
iktisap edilenler - -
Maddi duran varliklardan transferler 10,370 7,857
Elden gikanlanlar (-), net 891 650
Maddi duran varliklara transfer 6,739 2,587
Amortisman bedeli (-) -
Deger diisiis karsiligi (-) 10 86
Kapanis net defter degeri 10,600 7,870

r. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyle, Banka'nin diger aktifler toplami 207,037 TL (31 Aralik 2008-34,266 TL) olup, bilango disi taahhitler haric bilango

toplaminin %710’unu agmamaktadir.
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I1. Pasif kalemlere iliskin aciklama ve dipnotlar

a. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Cari dénem:

Birikimli
1aya 3 aya 6aya 9aya lyila 1yilve katilma

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar usti hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 266,308 - - - - - - - 266,308
Il. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 1,255,670 391,420 37,609 - 28,093 332,720 - 2,045,512
l1l. Ozel cari hesap diger-TP 409,991 - - - - - - - 409,991
Resmi kuruluslar 12,279 - - - - - - - 12,279
Ticari kuruluslar 387,875 - - - - - - - 387,875
Diger kuruluslar 4,100 - - - - - - - 4,100
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 5,737 - - - - - - - 5,737
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 1 - - - - - - - 1
Yurtdisi bankalar 2,632 - - - - - - - 2,632
Katihm bankalari 3,104 - - - - - - - 3,104
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplar-TP - 132,571 52,557 45,681 - 2,636 32,161 - 265,606
Resmi kuruluslar - 7 10 - - - 250 - 267
Ticari kuruluslar - 127,961 49,702 45,641 - 2,612 31,433 - 257,349
Diger kuruluslar - 4,603 2,845 40 - 24 478 - 7,990
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari - - - - - - - - -
V. Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 206,132 - - - - - - - 206,132
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 822,547 273,968 30,100 - 48,650 130,770 - 1,306,035
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 278,016 - - - - - - - 278,016
Yurticinde yer. tizel 265,678 - - - - - - - 265,678
Yurtdiginda yer. tiizel 9,145 - - - - - - - 9,145
Bankalar ve katilim bankalari 3,193 - - - - - - - 3,193
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 89 - - - - - - - 89
Yurtdisi bankalar 381 - - - - - - - 381
Katilim bankalari 2,723 - - - - - - - 2,723
Diger - - - - - - - - -
VIil. Katilma hesaplari diger-YP - 211,001 55,672 20,700 - 91,358 23,809 - 402,540
Resmi kuruluglar - - - - - - 269 - 269
Ticari kuruluslar - 194,319 52,707 1,095 - 1,647 15,004 - 264,772
Diger kuruluslar - 14,656 1,459 53 - 1 2,301 - 18,480
Ticari ve diger kuruluslar - 2,026 1,506 - - - - - 3,532
Bankalar ve katilim bankalari - - - 19,552 - 89,700 6,235 - 115,487
IX. Kiymetli maden DH 58,208 - 113,300 3,439 - 2,577 - - 177,524
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlarn YP - - - - - - 593 - 593
Yurticinde yer. K. - - - - - - 593 - 593
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 1,218,655 2,421,789 886,917 137,529 - 173,314 520,053 - 5,358,257

Bankanin 7 giin ihbarli ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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i Onceki dénem:

Birikimli
1aya 3 aya 6aya 9aya lyila 1yilve katilma

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar usti hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 177,714 - - - - - - - 177,714
Il. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 873,243 343,793 27,512 - 20,709 221,778 - 1,487,035
111. Ozel cari hesap diger-TP 242,947 - - - - - - - 242,947
Resmi kuruluslar 10,095 - - - - - - - 10,095
Ticari kuruluslar 227,206 - - - - - - - 227,206
Diger kuruluslar 4,862 - - - - - - - 4,862
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilm bankalari 784 - - - - - - - 784
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 1 - - - - - - - 1
Yurtdisi bankalar 7 - - - - - - - 7
Katihm bankalari 776 - - - - - - - 776
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplari-TP - 117,411 58,645 1,238 - 119 26,305 - 203,718
Resmi kuruluslar - El 30,486 4 - - - - 30,508
Ticari kuruluslar - n3nzz 25,670 1199 - 107 25,799 - 165,902
Diger kuruluslar - 4,275 2,489 25 - 12 506 - 7,307
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katim bankalari - - - - - - - - -
V. Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 196,925 - - - - - - - 196,925
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 633,016 248,880 28,631 - 35,969 139,036 - 1,085,532
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 204,393 - - - - - - - 204,393
Yurticinde yer. tiizel 198,723 - - - - - - - 198,723
Yurtdiginda vyer. tiizel 1,767 - - - - - - - 1,767
Bankalar ve katihm bankalari 3,903 - - - - - - - 3,903
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 34 - - - - - - - 34
Yurtdisi bankalar 652 - - - - - - - 652
Katilim Bankalari 3,217 - - - - - - - 3,217
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma Hesaplar Diger-YP - 147,961 93,771 117,406 - 52,644 30,449 - 442,231
Resmi kuruluslar - - - 15,350 - - - - 15,350
Ticari kuruluslar - 125,599 82,312 654 - 18,692 21,405 - 248,662
Diger kuruluslar - 12,925 666 28 - - 2,191 - 15,810
Ticari ve diger kuruluslar - 9,437 4,376 - - - 364 - 14177
Bankalar ve katihm bankalari - - 6,417 101,374 - 33,952 6,489 - 148,232
IX. Kiymetli maden DH 27,188 - - - - - - - 27,188
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K. - - - - - - - - -
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlan YP - - - - - - 1,689 - 1,689
Yurticinde yer. K. - - - - - - 1,689 - 1,689
Yurtdiginda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 849,167 1,771,631 745,089 174,787 - 109,441 419,257 - 4,069,372
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katiima hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta

fonu kapsaminda bulunan Giivence limitini asan
Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki dénem
Cercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan ézel cari
ve katilma hesaplari
Tirk parasi cinsinden hesaplar 1,193,070 934,351 1,100,355 715,448
Yabanci para cinsinden hesaplar 591,478 455,696 1,089,439 838,504

Yurtdisi subelerde bulunan yabanci Mercilerin
sigortasina tabi hesaplar - - - _

Kiyr bnk. blg. subelerde bulunan yabanci merci.
sigorta tabi hesap - - - _

Katilim Bankalarinda (yurtdisi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Yeni Turk Lirasi veya déviz tizerinden agilan zel cari
hesaplarda ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TL'yi gegmemesi sartiyla,
1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mikerrer sayili resmi gazetede yayinlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat
Sigorta Fonu giivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurtdisinda bulunan Banka'nin Tlirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu (lkede sigorta
kapsaminda ise bu aciklanmalidir: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin ézel cari ve katilma hesaplari:
Bankanin hakim ortaklari ile yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel midur yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin

mevduatlar disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi
bulunmamaktadir.

Cari dénem Onceki donem

Yurtdisi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -

Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu
ile diger hesaplar - -

Yonetim veya maddrler kurulu baskan ve tyeler, genel midur ve yardimcilari ile bunlarin
ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar 806 9,932

26/9/2004 tarihli ve 5237 sayih TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan
mal varhigi degerleri kapsamina giren katihm fonu ile diger hesaplar - -

Turkiye'de minhasiran kiyr bankaciligr faaliyeti géstermek tizere kurulan katihm
bankalarinda bulunan katihm fonlari - -

b. Alm satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Alim satim amach tdrev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 892 3,767 8470 1,296
Swap islemleri - 1,572 14,543 1,355
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 892 5,339 23,013 2,651
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c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluglardan - - - -
Yurtdisi banka, kurulus ve fonlardan - 383,681 - 800,609
Toplam - 383,681 - 800,609
2. Alinan kredilerin kalan vade aynimina gére gosterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli - 378,385 - 795,549
Orta ve uzun vadeli - 5,296 - 5,060
Toplam - 383,681 - 800,609

Alinan krediler, Banka'nin Bahreyn Subesi araciligiyla gerceklesen ters murabaha islemlerinden olugsmaktadir. 306,843 TLlik sendikasyon
kredisi vadesi olan 19 Subat 20089 tarihinde geri 6denmistir.

3. Banka'nin yuktmldliklerinin yogunlastigr alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin tamami yabanci para kredilerden olugmakta olup, cogunlukla kiyi bankacilig bélgelerindeki finans kuruluslari ile
yaplilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.
d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borglara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2009 itibariyle diger yabanci kaynaklar kalemi 112,513 TL (31 Aralik 2008-36,550 TL), muhtelif borclar kalemi 118,796 TL (31 Aralik
2008-54,331TL) olup, bilanco toplaminin %10’nunu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):
Banka, aktifinde kayith olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sézlesmelerden dogan yikumlilikler

aylik taksitler halinde finansal kiralama sirketine édenmektedir. S6z konusu sézlesmeler, Banka'ya taahhit ettigi 6demelerin diginda
onemli bir yakamldlik getirmemektedir.

i. Sézlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yikimldltiklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Cari dénem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
1yildan az 2 2 3 1
1-4 yil arasi 2 1 4 3
4 yildan fazla - - -
Toplam 4 3 7 4

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin butin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinihir. Bu tiir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira s6zlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme degisikliklerinin Banka'ya getirdigi 6nemli yikimliltkler bulunmamaktadir.

Banka faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
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iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

f. Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

g. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Cenel karsiliklar 51,166 39,026
I. Grup kredi ve alacaklar igin ayrilanlar 38,290 26,527
Katilma hesaplari payi 15,896 10,726
Kurum Payi 22,394 15,801
Diger - -

II. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar 5,884 6,433
Katilma hesaplari payi 3,169 3,341
Kurum payi 2,715 3,092
Diger - -
Gayrinakdi krediler igin ayrilanlar 6,992 5,890
Diger - 176

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili aciklamalar: 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle krediler igin 21,734 TL (31 Aralik 2008-
5,655 TL) ve finansal kiralama alacaklari icin 29 TL (31 Aralik 2008-4 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger azalislari krediler ve
finansal kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklar: Banka, 31 Aralik 20089 tarihi itibari ile tazmin edilmemis ve
nakde doniismemis gayrinakdi krediler icin 6zel karsilik ayirmamistir (31 Aralik 2008-Yoktur).

4. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar 7,779 7113
Ozkaynaklar/Katilma hesaplarindan - -
Diger 7,779 7n3

Banka, 1995 yilinda araci ihracatg sifatiyla yapmis oldugu islemlerle ilgili olan ve 12 Aralik 2001 tarihinde Banka aleyhine sonuglanmasini
takiben Danistay nezdinde temyiz edilen bir dava ile ilgili olarak olusan toplam 5,301 TLlik tutarin tamamini bagh oldugu Vergi Dairesi'ne
2002 yihnda 6demis; ancak bu tutari ilgili yilda gider kaydetmek yerine devam eden davanin Banka lehine sonuclanacagi beklentisi ile
“Diger Aktifler” hesabinda muhasebelestirmistir. Bu dava ile ilgili olarak Banka, 2003 yilinda vergi barisi kapsamindan yararlanmak
amaciyla dava agmis ve 2005 yilinin Mayis ayinda davanin Banka lehine sonuclanmasi ile 3,551 TL tahsil edilerek Banka aktifindeki ilgili
hesaptan distlmuistdr. Ancak davanin temyiz agamasinda olmasi nedeniyle ihtiyatlilik ilkesi geregi Banka 2005 yili icerisinde 5,301 TL
muhtemel zarar karsiligl, ayirmistir. Cari dénem icerinde temyiz asamasi sonuglanmis ve Vergi Dairesi ile uzlasmaya varlmistir. Banka,
vergi cezasini 18 ayda 6demesi konusunda Vergi Dairesi ile anlasmis ve ilisikteki 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolarda 852 TL tutarinda
iskonto edilmis karsihgl yansitmistir.
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5. Calisan haklarr karsihgina iliskin bilgiler:

Bilancoda yansitilmis bulunan calisan haklari karsiligi 4,759 TL (31 Aralik 2008-3,721 TL) kidem tazminati yukumltltklerini, 127 TL
hesaplanan izin tcretleri kargihgini (31 Aralik 2008-yoktur) ve 19,000 TL hesaplanan performans prim karsihigini icermektedir. (31 Aralik
2008-13,750 TL)

Tiirk Is Kanunu'na goére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen veya emekli olan, veya emeklilik
hakki kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir ayhk maas kadardir ve bu tutar 2.365 TL (31 Aralik 2008-2.173 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem
tazminati yukumlaligd yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihgi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin édemesi gerekecek muhtemel yukimliligin buglinki degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yikimldliklerinin hesaplanabilmesiicin aktieryel degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yikidmliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki dénem
iskonto orani (%) n 12
Tahmin edilen maas tavani artis orani (%) 4.8 5.4
Kidem tazminati yakimlalagtnin bilancodaki hareketleri agagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki donem
Onceki donem sonu bakiyesi 3,721 3,189
Yil icinde ayrilan karsilik 1,817 1,066
Vil iginde ddenen (779) (534)
Doénem sonu bakiyesi 4,759 3,721

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
1. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:
i. Vergi karsiligina iliskin bilgiler: Banka'nin 34,902 TL tutarindaki cari vergi borcu; 2009 yilina ait kurumlar vergisi karsiligindan olusmaktadir.

ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Odenecek kurumlar vergisi - -
Menkul sermaye iradi vergisi 3,261 4,519
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 244 170
BSMV 4,248 5,288
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 445 131
Diger 2,051 1,679
Toplam 10,249 11,787
iii. Primlere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Sosyal giivenlik primleri-personel 836 Al
Sosyal giivenlik primleri-isveren 865 737
Banka sosyal yardim sandigi primleri-Personel - -
Banka sosyal yardim sandigi primleri-isveren - -
Emekli sandigi aidati ve karsiliklari-Personel - -
Emekli sandigr aidati ve karsiliklari-isveren - -
issizlik sigortasi-Personel 60 51
issizlik sigortasi-isveren 148 125

Diger - -
Toplam 1,909 1,624
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iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

i. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglar hakkinda bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

j. Bankanin kullandig1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, kar payi orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse senedine
donistiirme opsiyonuna iliskin detayl agiklamalar: Yoktur.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari donem Onceki dénem
Hisse senedi karsilig 500,000 500,000
imtiyazl hisse senedi karsilig - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor
ise kayitl sermaye tavan:

Banka, kayith sermaye sistemini uygulamamaktadir.
3. Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler: Yoktur.
4. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermavyeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhtleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu taahhitler igin
gerekli tahmini kaynaklar: Sermaye taahhtdu yoktur.

6. Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iliskin gegmis dénem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
dngorilerin, 6zkaynak tzerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin cari ve dnceki dénem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye gére, net kar payi ve kamisyon gelirlerine
bakildiginda operasyanel faaliyetlerini karl bir sekilde strdirdtgt anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Yoktur.
8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler agiklanir: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

I. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

11l. Bilanco disi hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
a. Bilanco disi hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhdtlerinin tird ve miktari: Kredi karti harcama limiti taahhatleri, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
101,974 TL (31 Aralik 2008-70,740 TL); cekler icin 6deme taahhiitleri 368,914 TLdir (31 Aralik 2008-338,360 TL).

2. Asagidakiler dahil bilango disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutari:

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam 2,867,436 TL (31 Aralik 2008-2,799,023 TL) tutarinda teminat mektubu; 30,567 TL (31
Aralik 2008-25,757 TL) tutarinda kabul kredileri ve 426,991 TL (31 Aralik 2008-363,745 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve

kefaletleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.
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3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler 804 796
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli 804 796
Bir yildan daha uzun sireli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 3,329,827 3,192,504
Toplam 3,330,631 3,193,300
(if). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 15,108 1.0 734 0.0 37,850 2.6 43,780 2.5
Ciftcilik ve hayvancilik 7,701 0.5 481 0.0 19,857 14 23,564 13
Ormancilik 7,250 0.5 253 0.0 17,928 1.2 20,216 1.2
Balikgilik 157 0.0 - - 65 0.01 - -
Sanayi 156,130 10.3 306,827 16.9 203,089 14.1 544,110 31.0
Madencilik ve tagocakeiligl 61,344 41 131,541 7.2 77,363 54 124,596 71
imalat sanayi 46,709 31 122,389 6.7 78,165 54 307,901 17.5
Elektrik, gaz, su 48,077 3.2 52,897 2.9 47,561 3.3 1,613 6.4
ingaat 835,745 55.3 966,517 53.1 910,415 63.3 435,516 24.8
Hizmetler 411,209 27.2 519,523 28.6 248,909 17.21 692,902 39.4
Toptan ve perakende ticaret 84,090 5.6 291,395 16.0 57427 4.0 562,901 32.0
Otel ve lokanta hizmetleri 15,932 11 1,294 0.1 6,236 04 17,573 1.0
Ulastirma ve haberlesme 81,933 54 26,927 1.5 43,618 3.0 81,739 4.7
Mali kuruluslar 12,522 0.8 42,656 2.3 3,381 0.2 22,324 1.3
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 4,010 0.3 - - 179 0.01 - -
Serbest meslek hizmetleri 65,650 4.3 140,582 7.7 12,899 0.9 992 0.02
Egitim hizmetleri 12,711 0.8 829 0.0 9,857 0.7 138 0.01
Saglik ve sosyal hizmetler 134,361 8.9 15,840 0.9 115,312 8.0 7,235 04
Diger 93,635 6.2 25,203 1.4 37,020 2.8 39,709 2.3
Toplam 1,511,827 100 1,818,804 100 1,437,283 100 1,756,017 100
(iii). I ve II'nci grupta siniflandinlan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
linci Grup Il nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 1,442,915 1,806,512 68,912 12,292
Teminat mektuplar 1,442,915 1,346,549 68,912 9,060
Aval ve kabul kredileri - 30,567 - -
Akreditifler - 423,759 - 3,232
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 5,637 - -
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b. Tirev islemlere iliskin agiklamalar:

Amaclarina gore
tiirev islemler

Cari donem Onceki donem

Alim satim amacli islemlerin tiirleri

Doviz ile ilgili tiirev islemler (I): 1,657,401 1,701,921

Vadeli d6viz alim satim islemleri 1,657,401 1,701,921

Swap para alim satim islemleri - _

Futures para islemleri - R

Para alim satim opsiyonlari - -

Faiz ile ilgili tiirev islemler (I1): - R

Vadeli faiz s6zlesmesi alim satim islemleri - -

Swap faiz alim satim islemleri - _

Faiz ahim satim opsiyonlarn - -

Futures faiz alim satim islemleri -

Diger alim-satim amach tiirev islemler (111) (*) 90,937 3,531

A.Toplam alim satim amach tiirev iglemler (1+11+IIl) 1,748,338 1,705,452

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri

Cercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amach - -

Nakit akis riskinden korunma amacli - -

YP tzerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amach - -

B. Toplam riskten korunma amaclh tiirev islemler - -

Tiirev islemler toplami (A+B) 1,748,338 1,705,452

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna goére kisa vadeli déviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler
genellikle kisa vadeli olup ddvize karsi doviz ve dovize karsi Turk Lirasi satim sézlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Banka, girdigi s6zlesmelerde 679,253 TL, 51,326,000 USD, 43,888,000 EUR alim taahhtdtine karsilik; 6,994 TL, 450,136,000 USD,
55,788,000 EUR ve 325,000 GBP satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Banka, girdigi s6zlesmelerde 608,946
TL, 41,105,000 USD, 81,296,000 EUR, 11,482,000 JPY alim taahhidine karsilik; 47,734 TL, 377,680,000 USD, 683,000 GBP, 110,234,000
EUR ve 11,685,000 JPY satim taahhtdinde bulunmustur).

(*) Kiymetli maden islemlerini icermektedir.

c. Kosullu borglar ve varlklara iliskin agiklamalar:

Karsiliklara iliskin agiklamalar dipnotunun 4) no.lu maddesinde belirtilmistir.
d. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Banka'nin gercek ve tizel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti
bulunmamaktadir.

IV. Gelir tablosuna iligskin agiklama ve dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi (*) 616,592 20,261 498,555 24,580
Kisa vadeli kredilerden 198,891 7,650 164,933 18,730
Orta ve uzun vadeli kredilerden 398,904 12,61 325,594 5,850
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 18,797 - 8,028 -

Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -

(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

i. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 10,763 - 14,069 -
Yurtici bankalardan - - - -
Yurtdisi bankalardan - - - -
Yurtdisi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 10,763 - 14,069 -
ii. Menkul degerlerden alinan kér paylarina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Alim satim amacli finansal varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklardan - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardan - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - 225 - 402
Toplam - 225 - 402
iii. Istirak ve bagh ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Kar Payi 8 -
b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 20,496 - 30,234

T.C. Merkez Bankasina - - - _

Yurtici bankalara -

Yurtdisi bankalara - 13,966 - 30,234

Yurtdisi merkez ve subelere - - - -

Diger kuruluslara - 6,530 - -

Toplam - 20,496 - 30,234

ii. Istirakler ve bagh ortakhiklara verilen kér pay: giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylar 953 397

iii. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kér paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).
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iv. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gésterimi:

Katilma hesaplan

Birikimli
1 aya 3 aya 6 aya 9 aya 1lyila lyildan katilma

Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun  hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracihigi ile
bankalardan toplanan fonlar - - - - - - - -
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 15,955 40,246 3,342 - 2,328 44,601 - 206,472
Resmi kurulus katilma hs. 2 890 71 - - 125 - 1188
Ticari kurulus katilma hs. 13,346 9,359 290 - 9 4,953 - 27,957
Diger kurulug katilma hs. 527 273 4 - 1 73 - 878
Toplam 129,830 50,768 3,807 - 2,338 49,752 - 236,495
Yabanci para
Bankalar 3 331 1,590 - 6,014 374 - 8,312
Cercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 25,873 8,902 895 - 1,273 5,740 - 42,683
Resmi kurulus katilma hs. - - 892 - - 3 - 895
Ticari kurulus katilma hs. 65,008 2,864 25 - 74 1,024 - 9,995
Diger kurulug katilma hs. 662 142 1 - - 132 - 937
Kiymetli maden katilma hs. - 623 19 - 14 - - 656
Toplam 32,546 12,862 3,422 - 7,375 7,273 - 63,478
Genel toplam 162,376 63,630 7,229 - 9,713 57,025 - 299,973
c. Temettti gelirlerine iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).
d. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Kar 1,351,539 1,421,513
Sermaye piyasasi islemleri kari 83 6
Turev finansal islemlerden kar 55,277 57,827
Kambiyo islemlerinden kar 1,296,179 1,363,680
Zarar (-) 1,271,060 1,336,646
Sermaye piyasasi islemleri kari 26 -
Tdrev finansal islemlerden kar 7,572 8,114

Kambiyo islemlerinden kar 1,263,462 1,328,532
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e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

onemli dlclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dsnem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 26,982 18,579
Karsilksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 6,065 4,554
Ekspertiz tcretleri karsiligi 5,681 4,089
Cek karnesi gelirleri 3,210 3,087
EFT ve havale gelirleri 3,149 3,020
Cek provizyon gelirleri 2,297 2,339
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 2,000 1,210
Kiralama gelirleri 1,685 1,208
Diger gelirler 6,282 7072
Toplam 57,351 45,158
f. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 127,325 92,360
II. grup kredi ve alacaklardan 19,990 16,738
IV. grup kredi ve alacaklardan 33,989 19,777
V. grup kredi ve alacaklardan 73,346 55,845
Tahsili stipheli Gicret komisyon ve diger alacaklar 3 -
Cenel karsilik giderleri 12,218 16,875
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri 2,000 4,600
Menkul degerler deger diisme giderleri 8 68
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV 8 68
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Istirakler, bagli ortakliklar ve VKET men. deg. deger diisiis giderleri 1,021 5,638
istirakler - -
Bagh ortaklklar 1,021 5,638
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - -
Diger 331 239
Toplam 142,903 119,780
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g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Personel giderleri 133,941 109,730
Kidem tazminati karsihgi 886 533

Banka sosyal yardim sandigi varlik agiklari karsihgi - -

Maddi duran varlik deger dusus giderleri - -

Maddi duran varlik amortisman giderleri 15,693 12,663

Maddi olmayan duran varlik deger diisis giderleri - -

Serefiye deger diisis gideri - -

Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 1,649 1,033

Ozkaynak yéntemi uygulanan ortaklik paylar deger diisiis gideri - -

Elden cikarilacak kiymetler deger diisus giderleri - -

Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 4398 221

Satig amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varhklar deger dists giderleri

Diger isletme giderleri 55,808 43,202

Faaliyet kiralama giderleri 19,880 14,399
Bakim ve onarim giderleri 7,002 4,995
Haberlesme giderleri 7169 6,388
Reklam ve ilan giderleri 6,230 5154
Kanunen kabul edilmeyen giderler 4,049 3,167
Temizlik giderleri 3,757 2,752
Isinma aydinlatma ve su giderleri 3,492 2,566
Tasit araci giderleri 1478 1,495
Kirtasiye giderleri 1,361 1173
Diger giderler 1,390 1113
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 3,707 2,982
Mevduat sigortasi gideri 9,769 7,654
Diger 15,074 14,783
Toplam 237,025 192,801

h. Strdirdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi 6ncesi kari bir 6nceki yila gére % 22 oraninda artis géstererek 163,677 TL olarak gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin
347,659 TLlik kismi net kar payi gelirlerinden 58,116 TL'si ise net lcret ve komisyon gelirlerinden olugmaktadir. Faaliyet giderlerinin toplami
ise 237,025 TLdir.
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i. Strdurdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklamalar:

Banka'nin dénem icerisinde 1,642 TL tutarinda ertelenmis vergi karsiligi gideri ve 34,902 TL tutarinda cari dénem vergi karsihgi gideri
olugmustur.

j. Surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarari icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

k. Net donem kar/zararina iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi Banka'nin
donem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren hesap
dénemi icinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 347,659 TL (31 Aralik 2008-263,516 TL), net licret ve komisyon gelirleri 58,116 TL
(31 Aralik 2008-53,441 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

iii. Azinhk paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2008-Yoktur).

|. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt
hesaplar:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 41,548 TL (31 Aralik 2008-46,756 TL) tutarindaki diger alinan ticret ve komisyonlarin 12,658 TUsi (31 Aralik
2008-19,793 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 13,399 TU'si tiye isyeri POS islem komisyonlarindan (31 Aralik 2008-12,332 TL)
olusmaktadir.

olugmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 28,300 TL (31 Aralik 2008-25,267 TL) tutarindaki diger verilen ticret ve komisyonlarin; 15,848 TL'si (31
Aralik 2008-17107 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 2,789 TUsi (31 Aralik 2008-3,734 TL) kredi kartlari icin 6denen lcret ve
komisyonlardan olugmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle hentiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari donemde pay sahiplerine 4,976 TL ve Yonetim Kurulu tyelerine 524 TL temetti 6demesi gerceklestirmistir.
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere

yapilan yatinmlar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari donem Onceki dénem
Nakit 891,463 372,413
Kasa, efektif deposu ve diger 63,960 52,91
Bankalardaki vadesiz mevduat 827,503 319,502
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - _
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 891,463 372,413
(ii). Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 770,323 891,463
Kasa, efektif deposu ve diger 58,000 63,960
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 712,323 827,503
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 770,323 891,463

b. Banka’'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi
kalemine iliskin agiklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim éncesi faaliyet kan” icinde yer alan
30,603 TL (31 Aralik 2008-(-)330,705 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, dovize endeksli kredilerin ana para kur farki kar/zararindan ve diger
isletme giderleri ve zararlari gibi kalemlerden olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 130,886 TL
(31 Aralik 2008-31,172 TL) tutarindaki “Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve
ddenecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir.

d. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi:

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yaklasik 7,625 TL (31 Aralik
2008-29,913) olarak hesaplanmistir.
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VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuglanmamis kredi ve toplanan fonlar ile doneme

iliskin gelir ve giderler:

1. Cari dénem:

istirak, bagh ortaklik
ve birlikte kontrol
edilen ortakhklar

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan
ve dolayli ortaklan

Risk grubuna dahil
olan diger gercek ve
tiizel kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi - 55 - 740 15,146 -
Donem sonu bakiyesi - 76 61 m 19,657 10,362
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 8 - 5 - 2,326 -

(*) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2. Onceki dénem:

istirak, bagh ortakhk
ve birlikte kontrol
edilen ortakhklar

Bankanin dogrudan

Risk grubuna dahil
olan diger gercek ve

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakhklar) ve dolayh ortaklar tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem bagsi bakiyesi 22,887 625 - 1,334 - -
Dénem sonu bakiyesi - 55 - 740 15,146 -
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri - - - - 832 -

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. (i). Bankarin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklik
ve birlikte kontrol
edilen ortakhklar

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan
ve dolayl ortaklari

Risk grubuna dahil
olan diger gercek ve
tiizel kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem donem donem dénem dénem

Ozel, cari ve katilma hesaplari
Dénem bagsi bakiyesi 14,929 2,929 2,052 1,371 76,613 -
Dénem sonu bakiyesi 15,021 14,929 77,973 2,052 1,732 76,613
Katilma hesaplari kar payi gideri 953 324 120 74 560 -

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

(i) Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sGzlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Banka tist yénetimine 5,678 TL (31 Aralik 2008-5,257 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
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VIII. Banka’nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iligkin bilgiler

Sayi Calisan sayisi

Yurtici sube 120 2439

bulundugu iilke

w

Yurtdisi temsilcilikler 2 1-Almanya

1 2-Kazakistan

Aktif toplami
(bin TL) Yasal sermaye

Yurtdisi sube - - 1-

Kiyi Bnk. Blg. Subeler 1 5 1-Bahreyn 507,676 100,000 USD (¥)
2_
3,

(*) Ilgili tilkedeki asgari sermaye miktari cercevesinde sahip oldugu ya da genel miidirliik tarafindan tahsis edilmis sermayesi.
IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar

a) 9 Subat 2010 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda B tipi Altin Borsa Yatinm Fonu kurulmasina, kurulus icin gerekli miiracaatlarin
yapilmasi ve diger islemler icin Genel Muddrlik makaminin yetkilendirilmesine karar verilmistir.

b) 1 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Banka'nin sermayesinin 500,000 TL'den 550,000 TL'ye cikarilmasina, 2009 yili karindan
TTK'ya uygun olarak 50,000 TL'nin nakden dagitiimayarak sermayeye eklenmesi hususunun ilk Olagan Genel Kurul’da oylanmasina karar

verilmistir.

Altinc boliim
Diger aciklamalar

I1-Bilancoyu 6nemli dlciide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar: Yoktur.

Yedinci béliim
Bagimsiz denetim raporu

|1-Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar
Banka'nin kamuya acgiklanan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme iliskin finansal tablo ve dipnotlari Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young GClobal Limited) tarafindan bagimsiz

denetime tabi tutulmus olup, 5 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolarin 6ntinde sunulmustur.

11-Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar: Yoktur.
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Genel Miidiirliik

Buytikdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sisli/ISTANBUL.

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)

Haberlesme Faks: (0212) 3541212

Genel Miidiirliik Ozel Kalem Faks: (0212) 354 1100
Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.Faks: (0212) 354 10 75
Fon Tahsis Miid. Faks: (0212) 354 11 04 - 354 13 86
Fon izleme Miid. Faks: (0212) 35410 94

Giivenlik Merkezi Faks: (0212) 354 1122

insan Kayn. Kalite Gel. Miid. Faks: (0212) 354 1132
Mali isler Miid.Faks: (0212) 354 11 03

Mali Tah.ve istih.Miid.Faks: (0212) 354 13 21
Pazarlama Miid.Faks: (0212) 354 12 74

Teftis Kurulu Faks: (0212) 354 13 42

Uluslararasi Bank.Miid.Faks: (0212) 354 12 26
Yatinm Bank.Miid.Faks: (0212) 354 75 84

Yatinm Bank.Miid.Faks: (0212) 354 75 23

Adana Subesi:
Ali Minif Cad. No: 5 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) Faks: (0322) 352 66 80

Adapazari Subesi:
Atatirk Bulvari No: 35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 28210 14 (PBX) Faks: (0264) 282 09 66

Adiyaman Subesi:
Stumer Meydani, Golbasi Cad. No: 13/B ADIYAMAN
Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) Faks: (0416) 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi:
Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX) Faks: (0272) 213 53 99

Aksaray Subesi:
Bankalar Cad.No: 25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX) Faks: (0382) 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No: 3 Karatay / KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX) Faks: (0332) 350 74 38

Alanya (Antalya) Subesi:
Saray Mah.Atatirk Cad. No: 88 Alanya/ANTALYA
Tel: (0242) 51109 99 (PBX) Faks: (0242) 512 09 66

Almanya Finansal Hizmetler Subesi:
U1, 9 - 68161 Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu - Gsm: +49 177 215 4198
Tel: +49 621318 7440 Faks: +49 621318 7442

Altunizade Subesi:
Mahir iz Cad. No: 8/A Altunizade/iSTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX) Faks: (0261) 474 02 64

Ankara Subesi:
Sehit Tegmen Kalmaz Cad. 17/A Ulus/ANKARA
Tel: (0312) 310 3515 (PBX) Faks: (0312) 31166 60

Antakya (Hatay) Subesi:
Yavuz Selim Cad.Cuhadaroglu ismrk 1 ANTAKYA
Tel: (0326) 225 28 01 (PBX) Faks: (0326) 225 28 04

Antalya Subesi:
Adnan Menderes Bulvari No: 25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 Faks: (0242) 24107 00

Aydin Subesi:
Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi Bulvari No: 1 AYDIN
Tel: (0256) 214 34 24 Faks: (0256) 214 34 45

Avcilar Subesi:
Resitpasa Cad. No: 46 Availar/ISTANBUL
Tel: (0212) 530 98 97 Faks: (0212) 509 86 12

Aziziye (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No: 44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX) Faks: (0332) 350 75 76

Bagcilar Subesi:
istanbul Cad. Cinar Mah. No: 31 Bagcilar/ISTANBUL.
Tel: (0212) 634 3194 (PBX) Faks: (0212) 634 74 93

Bahcelievler Subesi:

Adnan Kahveci Bulvari Omiir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL.

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX) Faks: (0212) 539 03 83

Bahgesehir Subesi:

Kemal Sunal Cad.Galeria Aligveris Merkezi No: 19/14
Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 669 59 00 (PBX) Faks: (0212) 669 59 77

Bahreyn Subesi:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 17 20 1111 (PBX) Faks: 17 22 33 25

Bakirkéy Subesi:
istanbul Cad. No: 13 34720 Bakirkéy/ISTANBUL.
Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat) Faks: (0212) 543 92 64

Balgat Subesi:
Ziyabey Cad.No: 53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX) Faks: (0312) 287 58 57

Balikesir Subesi:
Milli Kuvvetler Cad. No: 79 BALIKESIR
Tel: (0266) 24170 70 (PBX) Faks: (0266) 24124 54

Basaksehir Subesi:

Basaksehir Ertugrulgazi Cad. 5.Etap 2.Kisim
Ugur is Merkezi No: 23 Esenler/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 4131 (PBX) Faks: (0212) 488 4130

Batman Subesi:
Atatiirk Bul. Diyarbakir Cad. No: 56/ABC BATMAN
Tel: (0488) 215 11 99 (PBX) Faks: (0488) 215 11 44

Bayrampasa Subesi:
Abdi ipekgi Cad. No: 67 Bayrampasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 576 45 07 (PBX) Faks: (0212) 576 46 04

Bekirpasa Subesi:

28 Haziran Mah.Turan Gunes Cad.

No: 295 Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX) Faks: (0262) 324 70 30

Besiktas Subesi:

Sinanpasa M.Sinanpasa Képrii Sk.12
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX) Faks: (0212) 2612136

Besyiizevler Subesi:
Eski Edirne Asfalti No: 186 Besytizevler/iISTANBUL.
Tel: (0212) 535 99 92 (PBX) Faks: (0212) 535 85 58

Beyazit Subesi:

Yeniceriler Cad. No: 7 Cemberlitas
Eminonu/ISTANBUL.

Tel: (0212) 518 60 78 (PBX) Faks: (0212) 518 60 51

Beylikdiizii Subesi:

Beylikduzi Sanayi Sitesi No: 1-2
Beylikdiizii/ISTANBUL.

Tel: (0212) 873 5159 (PBX) Faks: (0212) 873 58 51

BiM Nevtron is Merkezi:

Bilyiikdere Cad. Nevtron Ismerk. No: 119 K.5
Gayrettepe/ISTANBUL.

Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

Bursa Subesi:
Ankara Cad. No: 77/1-A Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX) Faks: (0224) 360 77 22

Carrefoursa Bayrampasa Subesi:
Carrefour Tic. Merk.B20a Bayrampasa/ISTANBUL.
Tel: (0212) 640 08 18 (PBX) Faks: (0212) 640 07 71

Cebeci-Ankara Subesi:
Cemal Gursel Cad. No: 81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX) Faks: (0312) 320 42 62



Cennet Subesi:

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatl Cad. No: 25
Kiigtikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 5417189 (PBX) Faks: (0212) 426 1138

Caglayan Subesi:

Vatan Cad. No: 19/A Caglayan-Kagithane/ISTANBUL.

Tel: (0212) 233 4310 (PBX) Faks: (0212) 2333015

Gigli-izmir Subesi:
Maltepe Cad. No: 2/E Cigli/iZMIiR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX) Faks: (0232) 376 13 80

Corlu Subesi:
Omurtak Cad. No: 79/2 Heykel/CORLU
Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Faks: (0282) 654 00 33

Cukurova (Adana) Subesi:

Turgut Ozal Bulvari No: 133/27/28/36
Cukurova/ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX) Faks: (0322) 235 66 50

Demetevler Subesi:
Demetevler 4.Cadde 4/A Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Faks: (0312) 335 99 47

Demirtas-Bursa Subesi:

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No: 455/G
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 21111 85 (PBX) Faks: (0224) 211 0148

Demirtepe-Ankara Subesi:

Kizilay Mh.Fevzi Cakmak Sk.No: 24/33-34
Cankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 2125 (PBX) Faks: (0312) 230 77 33

Denizli Subesi:
ikinci Ticariyol Cad. No: 10 Bayramyeri/DENIZLI
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX) Faks: (0258) 264 94 91

Diyarbakir Subesi:
inénii Cad. No:13 Dagkapi/DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX) Faks: (0412) 223 5100

Dubai Subesi:

The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box: 113355 Dubai United Arab Emirates
Tel: (+971) 4 40195 84 Faks: (+971) 4 40199 89

Diizce Subesi:
istanbul Caddesi No: 9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX) Faks: (0380) 514 99 26

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI FAALIYET RAPORU 2009 141

Elazig Subesi:
Hiirriyet Cad. No: 14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX) Faks: (0424) 238 80 88

Erenkdy Subesi:

Semsettin Gunaltay C. No: 266/1
Erenkdy/ISTANBUL.

Tel: (0216) 359 4109 (PBX) Faks: (0216) 359 4108

Erzincan Subesi:
Fevzipasa Cad. No: 40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX) Faks: (0446) 212 33 66

Erzurum Subesi:

istasyon Cad.Merkez Bankasi Karsisi

No: 24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX) Faks: (0442) 235 76 32

Esenler Subesi:
Atisalani Cad. No: 44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX) Faks: (0212) 508 77 34

Eskisehir Subesi:
ismet inéni Cad. No: 2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX) Faks: (0222) 220 20 33

Fatih Subesi:
Fevzipasa Cad. No: 42 34240 Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 63132 50 (PBX) Faks: (0212) 63132 54

Findikzade Subesi:
Millet Cad. No: 86/2-3-4 Findikzade/ISTANBUL
Tel: (0212) 523 88 73 (PBX) Faks: (0212) 523 83 98

Gatem-Gaziantep Subesi:

Gatem Toptancilar Sitesi Mavi Ada 3.Blok No: 2
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 0135 (PBX) Faks: (0342) 238 04 70

Gaziantep Subesi:

Prof.M.Aksoy Bulvari Osmanli

ismerkezi GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX) Faks: (0342) 215 29 66

Gaziemir (izmir) Subesi:
Dokuz Eylul Mh.Akcay Cad.No: 167 Gaziemir/iZMIR
Tel: (0232) 252 24 62 (PBX) Faks: (0232) 252 14 59

Gebze Subesi:
Atatiirk Cad. No: 15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX) Faks: (0262) 643 29 69

Gaziosmanpasa Subesi:

Merkez Mh.Salihpasa Cad.No: 54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL.

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX) Faks: (0212) 615 52 02

Gebze Carsi Subesi:

Haci Halil Mah.Ziibeyde Hanim Cad. ikizhan 1

No: 1 Gebze/KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX) Faks: (0262) 644 3132

Giillik-Antalya Subesi:
Gulliik Cad. Saracoglu ismerkezi No: 78 ANTALYA
Tel: (0242) 247 43 71 (PBX) Faks: (0242) 247 94 71

Giiltepe Subesi:
Talatpasa Cad.No: 122-A Giiltepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX) Faks: (0212) 284 73 88

Giinesli Subesi:
Guilbahar Cad. 6.5k.No: 66 Giinesli/ISTANBUL
Tel: (0212) 489 2151 (PBX) Faks: (0212) 489 2150

Giingdren Subesi:
Guven Mh. ingnii Cad. No: 23/1 Gungéren/ISTANBUL.
Tel: (0212) 505 96 95 (PBX) Faks: (0212) 505 5159

Hadimkdy Subesi:

Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri Karsisi No: 202
Cakmakli-Biiyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 28 98 (PBX) Faks: (0212) 886 28 99

Hasanpasa Subesi:

Kurbalidere Cad.No: 43/A Hasanpasa
Kadikoy/ISTANBUL.

Tel: (0216) 345 45 75 (PBX) Faks: (0212) 345 69 29

lhlamurkuyu Subesi:

Alemdag Cad.No: 283 Ihlamurkuyu
Umraniye/iISTANBUL.

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX) Faks: (0212) 611 04 41

Isparta Subesi:
Cumbhuriyet Cad. Girman Pasaji No: 23 ISPARTA
Tel: (0246) 232 46 27 (PBX) Faks: (0246) 232 46 78

icerenkoy Subesi:

Kayisdagl Cad. No: 29 K.Bakkalkay
Kadiksy/ISTANBUL.

Tel: (0216) 574 99 60 Faks: (0212) 574 99 45

ikitelli Subesi:
0KSB Turgut Ozal Cad.No: 115 ikitelli/ISTANBUL.
Tel: (0212) 67113 33 (PBX) Faks: (0212) 67113 31
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imes Subesi:

IMES San.Sit. 202.5.B Blok N.2 Umraniye/iSTANBUL.

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX) Faks: (0212) 466 48 74

imsan-ikitelli Subesi:

ikitelli C.imsan San.Sit.E Bl.23-24
K.Cekmece/ISTANBUL.

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX) Faks: (0212) 698 04 38

iskenderun Subesi:
Savas Mh.Maresal Cakmak Cad.Akinci ishani HATAY
Tel: (0326) 613 07 57 (PBX) Faks: (0326) 613 08 67

istog Subesi:

istoc Topt. Cargisi 11.Ada N: 1-3
Mahmutbey/ISTANBUL.

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX) Faks: (0212) 659 48 58

izmir Subesi:
Fevzi Pasa Bulvari N: 61/A Cankaya/IZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX) Faks: (0232) 445 26 96

Gida Carsisi (izmir) Subesi:
1202 Sk. No: 81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX) Faks: (0232) 469 11 07

izmit Subesi:
Karabas Mah. Cumhuriyet Cad. No: 160/A iZMIT
Tel: (0262) 325 55 33 (PBX) Faks: (0262) 324 2617

Kadikoy Subesi:

Sogutlicesme C.Bascavus Sk.57/2
Kadikéy/ISTANBUL.

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX) Faks: (0212) 349 77 65

Kahramanmaras Subesi:
Trabzon Cad. No: 56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 225 17 00 (PBX) Faks: (0344) 225 20 45

Kapalicarsi Subesi:
Mahmutpasa Cad. No:2/4 Eminénii/ISTANBUL
Tel: (0212) (PBX) Faks:

Kapalicarsi Subesi:
Mahmutpasa Cad. No: 2/4 Eminonii/ISTANBUL
Tel: (0212) (PBX) Faks: (0212)

Karabiik Subesi:
PTT Cad. No: 7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX) Faks: (0370) 412 43 21

Karakdy Subesi:
Necatibey Cad. No: 34 Karakoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42 Faks: (0212) 292 02 52

Karagdz Subesi:
Karagdz Cad. No: 4/A Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 99 79 (PBX) Faks: (0342) 232 99 78

Karsiyaka Subesi:
Girne Bulvari No: 145/A-B Karsiyaka/IZMIR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX) Faks: (0232) 364 7121

Kaynarca Subesi:

Fevzi Cakmak Mh.Cemal Giirsel C.135/1
Pendik/ISTANBUL.

Tel: (0216) 397 41 41 Faks: (0216) 396 04 00

Kayseri Subesi:
Millet Cad. Unli Ap. No: 39 KAYSERI
Tel: (0352) 22212 87 (PBX) Faks: (0352) 222 55 49

Kegioren Subesi:
Kizlarpinari Cad. No: 55/B Kegioren/ANKARA
Tel: (0312) 36199 90 (PBX) Faks: (0312) 36199 98

Kizilay Subesi:
Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 4310173 (PBX) Faks: (0312) 4310185

Konya Subesi:
Ankara Cad. No: 119 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX) Faks: (0332) 237 67 34

Kurumsal Sube:

Biyiikdere Cad TEV-Kocabas ishani No: 111 Kat: 5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX) Faks: (0212)217 35 22

Kurtkdy Subesi:

Ankara Cad.203/B Efe ismerk.Sigh
Kurtkoy/ISTANBUL.

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX) Faks: (0216) 595 39 08

Kitahya Subesi:
Balikli Mah.itfaiye Sk. No: 2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks: (0274) 223 60 63

Laleli Subesi:
Ordu Cad. No: 218-248/D Laleli/iISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX) Faks: (0212) 527 48 61-62

Lojistik Merkezi & Merkez Arsiv:
Organize Deri Yan San. Bolgesi YAS Parsel
Tuzla/ISTANBUL.

Tel: (0216) (PBX) Faks: (0212)

Malatya Subesi:
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No: 3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX) Faks: (0422) 323 03 98

Maltepe Subesi:
Bagdat Cad.No: 418/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX) Faks: (0216) 370 24 63

Manisa Subesi:
Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 30/A MANISA
Tel: (0236) 23154 77 (PBX) Faks: (0236) 23137 30

Mecidiyekdy Subesi:
Bilyiikdere Cad. No: 77 Mecidiyeksy/ISTANBUL.
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX) Faks: (0212) 266 77 04

Megacenter (Bayrampasa) Subesi:

Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.5k.C Blok No: 113
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX) Faks: (0212) 640 63 00

Merkez Sube:

Buytikdere Cad. No: 129/1A Esentepe
Sigli/ISTANBUL.

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX) Faks: (0212) 354 28 15

Mersin (icel) Subesi:
Kuvay-i Milliye Cad. No: 8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX) Faks: (0324) 238 76 54

Mersin Serbest Bélge Subesi:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX) Faks: (0324) 238 84 05

Merter Subesi:
Fatih Cad. No: 22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX) Faks: (0212) 637 87 23

Niliifer (Bursa) Subesi:
Ucevler Mh.Niliifer Cad.No: 6/2 Nilifer/BURSA
Tel: (0224) 443 5111 (PBX) Faks: (0224) 443 52 62

Operasyon Merkezi:
Buyukdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL.

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

Osmanbey Subesi:
Halaskargazi Cad. No: 100/B Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX) Faks: (0212) 296 93 15

Osmangazi (Bursa) Subesi:
Fevzi Cakmak Cad. No: 43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX) Faks: (0224) 223 62 72

Ostim Subesi:
Ostim M.100.Y1l Bul.N.51 Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX) Faks: 385 94 01



Pendik Subesi:
Dr.Qrhan Maltepe Cad.No: 50/B Pendik/ISTANBUL.
Tel: (0216) 390 85 45 (PBX) Faks: 390 85 49

Pinarbasi-izmir Subesi:
Kemalpasa Cad. No: 41/1 Bornova/iZMiR
Tel: (0232) 478 49 00 (PBX) Faks: 478 58 50

Pursaklar-Ankara Subesi:
Belediye Cad. No: 3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX) Faks: 527 4142

Rize Subesi:
Tevfik ileri Cad. No: 16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX) Faks: 217 09 08

Samsun Subesi:
Kale Mah.Kazimpasa Cad.No: 17 SAMSUN
Tel: (0362) 43136 61 (PBX) Faks: 43136 38

Sancaktepe Subesi:

Yeni Sile Yolu, Fatih Bulvari, Fevzi Cakmak Cad.
Centro Futura Projesi, B1 Blok No: 4-5
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX) Faks: 648 20 44

Sincan Subesi:
Atatirk Mh.Meltem Sk.No: 41 Sincan/ANKARA
Tel: (0312) 269 99 96 (PBX) Faks: 27198 61

Sirkeci Subesi:
Vasifcinar Cad.No: 106 Sultanhamam/iSTANBUL
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) Faks: 513 62 20

Sivas Subesi:
Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 8 SIVAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX) Faks: 225 79 64

Sultanbeyli Subesi:

Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvari No: 167
Sultanbeyli/ISTANBUL.

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX) Faks: 496 69 34

Sultanciftligi Subesi:

ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalti 211
Sultanciftligi/ISTANBUL.

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX) Faks: (0212) 475 54 51

Sanliurfa Subesi:
Sarayéni Cad. No: 133/B SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX) Faks: (0414) 216 54 00

Sirinevler Subesi:
Sirinevler Mh.Meric Sk.No: 25 Sirinevler/ISTANBUL.
Tel: (0212) 4515146 (PBX) Faks: (0212) 63912 21
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Sisli Subesi:

Halaskargazi Cad. No: 202/1 Osmanbey
Sisli/ISTANBUL.

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX) Faks: (0212) 224 99 50

Taksim Subesi:
Tarlabasi Cad. No: 22 Taksim/iSTANBUL
Tel: (0212) 3614148 (PBX) Faks: (0212) 36168 64

Tokat Subesi:
Gaziosmanpasa Bulvari No: 179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX) Faks: (0356) 212 67 61

Topcular Subesi:

Ramikisla Cad.Giindogar ismer.-1N.84
Eyiip/ISTANBUL.

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX) Faks: (0212) 674 60 94

Trabzon Subesi:
K.Maras CadYavuz Han No: 26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX) Faks: (0462) 326 24 94

Topkapi Subesi:

Davutpasa Cad.No: 119/2 Topkapi
Zeytinburnu/ISTANBUL.

Tel: (0212) 48139 97 (PBX) Faks: (0212) 48129 50

Tuzla Sanayi Subesi:
Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No: 5 Tuzla/ISTANBUL
Tel: (0216) 394 87 00 (PBX) Faks: (0216) 394 87 09

Usak Subesi:
ismetpasa Cad. No: 93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX) Faks: (0276) 227 60 49

Umraniye Subesi:
Alemdag Cad. No: 118 Umraniye/iSTANBUL
Tel: (0216) 443 08 43 (PBX) Faks: (0212) 443 08 41

Uskiidar Subesi:
Hakimiyeti Milliye Cad. No: 58/A Uskiidar/iISTANBUL
Tel: (0216) 495 48 74 (PBX) Faks: (0216) 495 48 87

Van Subesi:
Cumbhuriyet Cad.No: 116 VAN
Tel: (0432) 21518 95 (PBX) Faks: (0432) 215 35 97

Yenibosna Subesi:

Yildinm Beyazit Cad.No: 106 Yenibosna
Bahcelievler/ISTANBUL.

Tel: (0212) 552 58 11 (PBX) Faks: (0212) 552 62 48

Yeni Sanayi-Kayseri Subesi:
Osman Kavuncu Cad. 243/A Melikgazi/KAYSERI
Tel: (0352) 33157 57 (PBX) Faks: (0352) 33199 88

Yildiz Subesi:
Turan Gines Bul. No: 58/B Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX) Faks: (0312) 440 90 61

Zafer Sanayi Konya Subesi:
Horozluhan Mh. Selcuklu Cad.No: 35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX) Faks: (0332) 249 20 10

Zeytinburnu Subesi:

Prof. Muammer Aksoy Cad. No: 21/B
Zeytinburnu/ ISTANBUL.

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX) Faks: (0212) 546 77 07

Bolge Midiirliikleri

Abdurrahman Delipoyraz (ist.Avrupa-1 Bolge Miid.)
Gsm: 0532-646 53 32

Buytikdere Cad. Bengiin Han No: 107 Kat: 6 Daire: 6
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Te I: (0212) 21111 31 Faks: (0212) 2111173

Arif Bilen (ist.Avrupa-2 Bélge Miid. )

Gsm: 0533-668 46 36

Ali Riza Gircan Cad.Eski Cirpici Cikmazi No: 2
Merter ismerk. K.6 D.41-42 Merter/ISTANBUL
Santral: (0212) 48199 66

Mustafa Er (ist.Anadolu Bélge Miid.)

Gsm: 0533-550 7575

TEM Yan Yolu Cetin Cad.Husrev Sk. No: 6 K: 4
Yukar Dudullu - Umraniye/ISTANBUL.

Santral: (0216) 526 28 08 Faks: (0216) 526 28 84

Yiicel Dogru (Bati Anadolu Bélge Miid.)

Gsm: 0533-4716109

1338 Sk. No: 9 Kat: 6 Cankaya/iZMIiR

Santral: (0232) 425 75 71 Faks: (0232) 425 4579

Mustafa Uzun (Orta Anadolu Bélge Miid.)
Gsm: 0532-43018 62

Balgat Subesi

Ziyabey Cad.No: 53 Balgat-Cankaya/ANKARA
Direkt: (0312) 287 53 04

Yemliha Gékee (Giiney Anadolu Bélge Miid.)

Gsm: 0533-377 06 46

incirlipinar Mh. Gazi Muhtar Pasa Bulv. 3 Nolu Cadde
Bayel ismrk.B Blok K1 N: 103 Sehitkamil/GAZIANTEP
Santral: (0342) 2313212 Faks: (0212) 23132 99



NUSRET COLPAN
(Dogumu: 1 Ekim 1952 Bandirma, Oliimi: 31 Mayis 2008,
istanbul), Tiirk Minyatiir sanatgisi ve Mimar

ilk ve Qrta dgretimini Bandirma'da tamamlayan Nusret
Colpan daha sonra istanbul'da Zincirlikuyu Meslek
Lisesini ve Yildiz Universitesi Mimarlik Fakiltesini
bitirdi. Bu yillarda istanbul Universitesi Tip Tarihi
Enstitiisii'nde Prof. Dr. A. Siiheyl Unver ve Azade
Akar’'dan Tirk Stsleme Sanatlari dersi aldi ve minyatr
caligmaya basladi.

Kendisini Kanuni devrinde yasayan Matrakci Nasuh
isimli sanatci cok etkilemistir. Mimaride kazandigi
disiplin ve gortsten de faydalanarak minyatire
kendine has bir cizgi ve renk getirmistir. Ancak bunu
minyatdrin genel prensiplerine uyarak yapmistir.
Calismalarinin hepsi 6zglin ve daha énce yapilmamis
konulardir. Sanatci yurticinde ve yurtdiginda muhtelif
sergiler agmis ve sergilere katilmistir. 35 yildir minyatdr
calisan sanatcinin yurticinde ve yurtdiginda desgisik
koleksiyonlarda yaklasik 300 eseri bulunmaktadir.

Sanatgl, 31 Mayis 2008 Cumartesi sabahi, gecirdigi kalp
krizi sonucu hayatini kaybetmistir.



FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2010
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 259 32 59



L(\@‘ KUVEYTTURK

GENEL MUDURLUK

Blylkdere Cad. No:129/1

34394 Esentepe/Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 1111 (PBX)
www.kuveytturk.com.tr

Call Center: 444 0 123



